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Рис. 1. Схема взаимодействия функций HR-брендинга
К основным рычагам осуществления функций относятся: лидерство, коммуникация, ис-

полнение и обучение [2]. Осуществление успешного HR-брендинга во многом зависит от на-
личия в компании лидера, способного донести цели организации на все ее уровни.

HR-брендинг является новым и пока еще малоизвестным подходом к управлению пер-
соналом для белорусских компаний. В то же время в России руководители озабочены не-
хваткой прежде всего ключевых специалистов, так как это несет за собой угрозу для бизне-
са компании. Проведенное на данную тему исследование показало, что эта проблема беспо-
коит 67 % компаний в России и 51 % по всему миру [3].

В современной экономической ситуации для Республики Беларусь развитие HR-
брендинга является перспективным направлением для компаний работодателей, так как его 
основное направление – формирование реальной рабочей среды, а не представления о ней.

Следует отметить, что HR-брендинг направлен не только на проведение мероприятий 
с работниками компании, но и на тщательную работу с репутацией компании и определение 
долгосрочной стратегии функционирования на рынке труда.
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Практика экономической модели Беларуси, опирающейся на центральное планирова-
ние, регулирование и доминирование государственного сектора, доказала необходимость 
корректировки и трансформации структуры собственности экономики, направленных на 
рост эффективности и конкурентоспособности предприятий.

В процессе трансформации экономики Беларуси (и в частности отрасли связи как со-
ставной ее части) в систему рыночных взаимоотношений предприятия окажутся в каче-
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ственно новой для них ситуации. Касается это как экономики, финансов, инвестиций, вну-
тренней структуры и внешних связей предприятий в целом, так и принятия решений, крат-
косрочного и долгосрочного планирования и внедрения инноваций в частности. Для отрас-
ли электросвязи это будет означать прежде всего работу предприятий в условиях конку-
ренции и отсутствия монопольных прав на развитие сетей связи и оказание некоторых ви-
дов услуг. Процесс приспособления к новым условиям подразумевает реструктуризацию 
ключевого предприятия отрасли – национального оператора электросвязи «Белтелеком». 
Опыт реструктуризации предприятий отрасли связи развитых стран и стран с укладом эко-
номики, сходным с белорусским, в контексте описанных выше изменений представляет 
особый интерес. Однако в отечественной литературе тема реструктуризации предприятий 
связи изучена недостаточно. 

Изучение зарубежного опыта реформирования национальных операторов электросвязи 
в постсоциалистических странах Европы (в частности Польше и Чехии) позволит использо-
вать его при обосновании стратегии реструктуризации РУП «Белтелеком» и тем самым уве-
личить эффективность преобразований. Основным критерием выбора объектов исследова-
ния является некоторое сходство между структурой экономики Беларуси, Польши и Чехии 
на этапе начала в этих странах процессов реструктуризации. В Беларуси, как в Польше и Че-
хии, преобладал государственный сектор и директивное управление экономикой. 

Предметом рассмотрения является процесс реструктуризации во всем многообразии 
его форм. Термин «реструктуризация» – достаточно новый императив экономики, в общем 
смысле означающий системную перестройку либо реконструкцию системы. Определений 
понятия реструктуризации предприятия существует множество. В данной статье под ре-
структуризацией будет пониматься сознательное, запланированное, целенаправленное дей-
ствие по изменению структуры предприятия, объектом которого является конкретная хо-
зяйственная единица, а субъектом – руководство этой единицы либо внешние факторы. Ре-
структуризация предприятия – это изменения в одной или нескольких областях: кадровой, 
технико-технологической, организационной [1, с. 81].

Процесс реструктуризации значительно затрагивает национальных операторов электро-
связи Польши и Чехии. Это объясняется следующими причинами: продолжающимся станов-
лением предприятий, либерализацией и разгосударствлением, имеющим место в последние 
годы именно в данных предприятиях, а также качественными изменениями в сфере техноло-
гии предоставления телекоммуникационных услуг. 

На современном этапе развития национальных операторов электросвязи Польши и Че-
хии предприятия вынуждены искать такую стратегию деятельности и приспособления к ры-
ночным условиям, которая позволила бы им эффективно функционировать в настоящее вре-
мя и гарантировать себе устойчивое развитие в будущем. Основные направления преобразо-
ваний и соответствующие им результаты реструктуризации представлены в табл. 1. 

Таблица 1
Основные направления преобразований и соответствующие  

им результаты реструктуризации

Направления реструктуризации Результаты реструктуризации
Акционирование с дальнейшей передачей  
контрольного пакета акций стратегическому  
инвестору (как правило, зарубежному);

Рост инвестиций в развитие сетей связи, 
современные модели бизнес-процессов

Пересмотр организационной структуры  
преприятия

Повышение управляемости  
предприятия

Оптимизация занятости на предприятии Повышение производительности труда 
работников

Оптимизация сферы деятельности 
(ориентация на перспективные услуги)

Появление и развитие  
инновационных услуг
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Приведенные выше примеры реструктуризации национальных операторов электросвя-
зи в Польше и Чехии отражают практическое содержание форм и методов реструктуризации 
предприятия телекоммуникаций на пути к построению конкурентного бизнеса, способного 
развиваться в условиях полной конкуренции.
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Переход нашей республики к открытой экономике, повышение роли международной 
конкуренции и кооперации производства, развитие транснациональных корпораций способ-
ствует взаимопроникновению теоретических идей и практического опыта в процесс управ-
ления. Что есть общее и особенное в управлении, какие общие закономерности, формы, ме-
тоды управления являются универсальными, а какие действуют только в конкретных усло-
виях разных стран? Эти вопросы волнуют и теоретиков, и практиков управления. Важно по-
нять, что нельзя рассчитывать на успех, не сообразуясь с национальными особенностями. 
Необходимо развивать свою национальную управленческую и культурную традицию, не иг-
норируя при этом международный опыт. Конечно, не стоит пытаться банально копировать 
зарубежный опыт. Однако, бесспорно, правильный подход к заимствованию управленческо-
го опыта у зарубежных коллег может привести к хорошим результатам [1]. Япония во всем 
мире считается страной с особенной культурой и традициями. Оказавшись после Второй ми-
ровой войны на грани полного разорения, Япония сумела возродить свою экономику. И это-
му способствовала в первую очередь специфика японского менеджмента. Благодаря особен-
ному подходу к управлению производством стал возможным выход Японии на мировой ры-
нок. Теперь Страна восходящего солнца известна как самый главный производитель инно-
вационных технологий. И это притом, что в ней крайне ограничены ресурсы полезных иско-
паемых [2]. В управлении здесь отражаются исторические, культурные и психологические 
особенности населения страны. В нем прослеживается общественно-экономический уклад 
Японии. Методы управления японских менеджеров отличаются от американских и европей-
ских методов. В основе менеджмента Японии лежит коллективизм, используются мораль-
ные и психологические методы воздействия на личность [3]. 

Для Беларуси представляют интерес исследования и обоснования путей сохранения 
характерного для нашей нации рационального коллективизма, национальной специфики 
управленческих отношений, управленческой культуры, ориентированной на высокое каче-
ство труда, ответственность. Цель проведенного нами исследования – вывить, какие чер-
ты японской системы управления могут быть применены в Республике Беларусь. В процес-
се исследования было опрошено 50 студентов и 50 служащих, которые должны были опре-
делить возможность/невозможность применения на практике управления в нашей республи-
ке предложенных критериев. В их числе: пожизненный найм, особенности приема на рабо-
ту, оценки персонала и оплаты труда, коллективное принятие решений и коллективная от-




