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ìàãèñòð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

àñïèðàíò ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷íîãî

ó÷ðåæäåíèÿ «Èíñòèòóò ýêîíîìèêè

Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè»

ÀÊÒÓÀËÜÍÎÑÒÜ  ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß  ÔÎÐÑÀÉÒ-
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ  Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ  ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñîïðîâîæäàþòñÿ
ìíîãîîáðàçèåì ôàêòîðîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ðàçâèòèå
ðåãèîíîâ. Èõ íàëè÷èå ñîîòâåòñòâåííî ïðåäîïðåäåëÿåò ïîÿâëåíèå
íîâûõ è ïîâûøåííûõ òðåáîâàíèé ê ðàçðàáîòêå è ïðèìåíåíèþ ïîä-
õîäîâ ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ è ìîäåëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.
Àêòóàëèçàöèÿ âîïðîñîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
òðåáóåò, â ñâîþ î÷åðåäü, èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿ-
þùèõ ó÷èòûâàòü âîçíèêàþùèå ðàçíîîáðàçíûå ôàêòîðû, âîçäåéñòâó-
þùèå íà ðàçâèòèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè [5]. Ê ÷èñëó òàêîé îòíîñè-
òåëüíî íîâîé òåõíîëîãèè, ïðåòåíäóþùåé íà êîìïëåêñíûé ó÷åò ôàê-
òîðîâ ïðè ìîäåëèðîâàíèè ðàçâèòèÿ, ïðèíàäëåæèò ôîðñàéò.

Ñëîâî «foresight» â ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî îçíà÷àåò «âçãëÿä â
áóäóùåå». Â ñàìîì îáùåì âèäå ôîðñàéò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñ-
òåìó ïðåäâèäåíèÿ. Ñðåäè íàèáîëåå èçâåñòíûõ è öèòèðóåìûõ îïðå-
äåëåíèé ôîðñàéòà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå, äàííîå àìåðèêàíñêèì ýê-
ñïåðòîì Á. Ìàðòèíîì. Ñîãëàñíî èññëåäîâàòåëþ, ôîðñàéò ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé «ñèñòåìàòè÷åñêóþ ïîïûòêó çàãëÿíóòü â äîëãîñðî÷íîå
áóäóùåå íàóêè, òåõíîëîãèè, ýêîíîìèêè è îáùåñòâà ñ öåëüþ èäåíòè-
ôèêàöèè çîí ñòðàòåãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ è ïîÿâëåíèÿ ðîäîâûõ
òåõíîëîãèé, ïîäàþùèõ íàäåæäû ïðèíîñèòü ñàìûå êðóïíûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå âûãîäû» [6].
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Ôîðñàéò – ýòî, ïðåæäå âñåãî, îáñóæäåíèå âîçìîæíûõ ïóòåé ðàç-
âèòèÿ è ôîðìèðîâàíèå íà îñíîâå ïðåäëîæåííûõ èäåé äîëãîñðî÷íûõ
ïðèîðèòåòîâ â ðàçíûõ îòðàñëÿõ è ñôåðàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèó-
ìà, â òîì ÷èñëå è â ýêîíîìèêå.

Ôîðñàéò òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ è êàê ñîâîêóïíîñòü èíñòðóìåí-
òîâ, ïîçâîëÿþùèõ àêòèâíî ïðåäóãàäûâàòü ïðîáëåìû áóäóùåãî [3].

Íåñìîòðÿ íà èííîâàöèîííîñòü òåõíîëîãèè âðåìÿ çàðîæäåíèÿ
ôîðñàéòà òî÷íî íå óñòàíîâëåíî, ñóùåñòâóþò äâå òî÷êè çðåíèÿ. Âî-
ïåðâûõ, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ôîðñàéò ïîÿâèëñÿ åùå â 50-õõ ãã. ÕÕ â. â
êîìïàíèè «RAND Corporation», êîòîðàÿ ðàçðàáîòàëà ìåòîä Äåëüôè
è ïðèìåíèëà åãî äëÿ öåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ýòà òî÷êà çðåíèÿ, ôàê-
òè÷åñêè îòîæäåñòâëÿþùàÿ òåðìèíû «forecast» – «ïðîãíîç» è
«foresight» – «ïðåäâèäåíèå», èçëàãàåòñÿ â íåêîòîðûõ èíîñòðàííûõ
èñòî÷íèêàõ è èíîãäà ðåïðîäóöèðóåòñÿ â îòå÷åñòâåííûõ ïóáëèêàöè-
ÿõ. Âî-âòîðûõ, ôîðñàéò ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñèñòåìà ïðåäâèäåíèÿ,
âîçíèêøàÿ â êîíöå 80-õ ãã. XX â. [2].

Òàêèì îáðàçîì, ðàçíèöà â îöåíêå âðåìåíè âîçíèêíîâåíèÿ ôîð-
ñàéòà íå î÷åíü ñóùåñòâåííàÿ. Çíà÷èòåëüíî âàæíåå îáîçíà÷èòü îñ-
íîâíûå îòëè÷èÿ ôîðñàéòà îò ïðîãíîçà (ðèñóíîê 1).

Ñðàâíåíèå ïîêàçûâàåò: åäèíñòâî äâóõ ñòîðîí – ìåòîäîëîãèè è
îðãàíèçàöèîííîé òåõíîëîãèè – ïðåäîïðåäåëÿåò ñïåöèôèêó ôîðñàéòà
êàê íîâîãî èíñòðóìåíòà ïðåäâèäåíèÿ â îòëè÷èå îò ïîõîæèõ ïðîöåñ-
ñîâ – ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïðåäñêàçàíèÿ. Íàëè÷èå äàííîé ñïåöèôèêè
ïîçâîëÿåò çàêðåïèòü å¸ â âèäå ñïåöèàëüíîãî òåðìèíà – «ôîðñàéò».

Îñíîâíûå ïðèíöèïû ôîðñàéòà ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå 2.
Òåõíîëîãèÿ ôîðñàéò, èñïîëüçóåìàÿ â ïðàêòèêå, ïðîøëà 3 ñòàäèè

ñâîåãî ðàçâèòèÿ:
• ïåðâûå ôîðñàéòû ïðîâîäèëèñü èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêîé ñôåðû, ïîýòîìó íîñèëè íàçâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ôîð-
ñàéòà, ñ åãî ïîìîùüþ îïðåäåëÿëèñü ïåðñïåêòèâû íàó÷íûõ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ îòêðûòèé, ïðåæäå âñåãî â îáîðîííîé ñôåðå;

• ïîñëå óñïåøíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðèìåíåíèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé ñôåðå èíñòðóìåíòàðèé ôîðñàéòà ñòàë èñïîëüçîâàòüñÿ â ýêîíî-
ìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé ñôåðàõ. Íî â íàçâàííûõ ñôå-
ðàõ àêöåíò ïðèìåíåíèÿ áûë ñîñðåäîòî÷åí íà ðàçðàáîòêå ðûíî÷íî-
îðèåíòèðîâàííûõ ôîðñàéòîâ. Ôîðñàéò ñòàë êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà
îáñóæäåíèè áîëåå ãëîáàëüíûõ è íåðàçðåøèìûõ â òåêóùåå âðåìÿ
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ðàçëè÷íûõ îáùåçíà÷èìûõ ïðîáëåì (íàïðèìåð, ïðîáëåìà áåäíîñòè,
áåçîïàñíîñòè è ò. ï.);

• ïðè ïåðåõîäå ê òðåòüåé ñòàäèè ïðèìåíåíèÿ ôîðñàéò âñå â áîëü-
øåé ñòåïåíè ñòàíîâèòñÿ òåõíîëîãèåé ïåðåãîâîðîâ ýëèò, ñîçäàíèÿ
êîíñåíñóñà î áóäóùåì äëÿ âñåãî îáùåñòâà.

Ñåãîäíÿ ôîðñàéò èñïîëüçóåòñÿ êàê ñèñòåìíûé èíñòðóìåíò âëè-
ÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå áóäóùåãî, ïîçâîëÿþùèé ó÷èòûâàòü âîçìîæ-
íûå èçìåíåíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: íàóêå è
òåõíîëîãèÿõ, ýêîíîìèêå, ñîöèàëüíûõ, îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ,

Ðèñóíîê 1. Îòëè÷èÿ ôîðñàéòà îò ïðîãíîçà
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êóëüòóðå. Èìåííî ïîýòîìó ïðèëàãàòåëüíîå «òåõíîëîãè÷åñêèé», êàê
ïðàâèëî, óïîòðåáëÿþò ê ôîðñàéòó çíà÷èòåëüíî ðåæå.

Îäíîâðåìåííî ñ ðàñøèðåíèåì ñôåðû ïðèìåíåíèÿ ôîðñàéòà ïðî-
èñõîäèëà åãî èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ. Â ÷àñòíîñòè, â êîíöå 80-õ ãã. áûë

Ðèñóíîê 2. Ïðèíöèïû ôîðñàéòà1

1 Çà îñíîâó âçÿòû ïðèíöèïû ôîðñàéòà, âûäåëåííûå â: Unido
Technology Foresight Manual. United Nations Industrial Development
Organization. – Vienna, 2005. Vol. 1. – 247 p.
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ñîçäàí ñïåöèàëüíûé Institute Technology Foresight â Ñåâèëüå – èí-
ñòèòóò åâðîïåéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, êîòîðûé çàíèìà-
åòñÿ âîïðîñàìè ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ôîðñàéòà. Ê ýòîìó âðåìåíè â Åâðîêîìèññèè áûë ó÷ðåæäåí ñïåöè-
àëüíûé äåïàðòàìåíò ïî ôîðñàéòó. Â ìàðòå 2000 ã. â ÅÑ áûëà ïðèíÿ-
òà òàê íàçûâàåìàÿ Ëèññàáîíñêàÿ ñòðàòåãèÿ, â êîòîðîé â áëàãîæåëà-
òåëüíîé ôîðìå âûñêàçàíî ïðåäëîæåíèå âñåì ñòðàíàì ÅÑ øèðå èñ-
ïîëüçîâàòü ôîðñàéò êàê èííîâàöèîííûé èíñòðóìåíò. Áûë ñîçäàí
îòäåë Technology Foresight â ÞÍÈÄÎ. Òàêèì îáðàçîì, çíà÷èìîñòü
ôîðñàéòà è åãî ìåæäóíàðîäíàÿ âîñòðåáîâàííîñòü ïîäòâåðæäåíà
ñîçäàíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷ðåæäåíèé.

Íåñìîòðÿ íà àêòóàëèçàöèþ ôîðñàéò-òåõíîëîãèè â ñîâðåìåííîì
ìèðå, ôóíäàìåíòàëüíûõ ðàáîò èññëåäîâàòåëåé ïîñòñîâåòñêîé òåð-
ðèòîðèè, îïèñûâàþùèõ ìåòîäîëîãèþ åãî ïðèìåíåíèÿ â ðàçëè÷íûõ
îáëàñòÿõ è ñôåðàõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, íåìíîãî. Ñðåäè ïóáëèêà-
öèé ïî äàííîé òåìàòèêå èçâåñòíû ðàáîòû À.À. Àêàåâà, Å.Ô. Áàëèöêî-
ãî, Å.Â. Âåðõîòóðîâîé, C.Þ. Ãëàçüåâîé, Ï.À. Åãîðóøêèíà, Å.Í. Èëü-
èíîé, Ì.Þ. Êîæàðèíîâà, Í.È. Êîìêîâà, Ñ.È. Òàòüìÿìèíîé, Â.Ï. Òðå-
òüÿêà, Ì.Ã. Øèëèíà è äð.

Ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ, ïðèìåíÿåìûõ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
äëÿ ôîðñàéòà, äîâîëüíî øèðîêà è îòðàæàåò åãî ðàçíûå ôóíêöèè –
ïðîãíîçíóþ (ïðîãíîçèðîâàíèå òåíäåíöèé), àíàëèòè÷åñêóþ (àíàëèç
ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèè), êðåàòèâíóþ (âûðàáîòêó íîâûõ èäåé îò-
íîñèòåëüíî áóäóùåãî).

Îñíîâíûå ìåòîäû, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ïðè ïðîâåäåíèè ôîðñàéòîâ, ìîæíî ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïî íåñêîëü-
êèì êðèòåðèÿì:

• ïî öåëè (âûðàáîòêà èäåé èëè àíàëèç);
• ïî èíñòðóìåíòàðèþ (êîëè÷åñòâåííûå èëè êà÷åñòâåííûå);
• ïî ìåòîäàì ðàáîòû ñ ýêñïåðòàìè è ò. ä.
Ôîðñàéò èñïîëüçóåò òðàäèöèîííûå ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ

(ìåòîä Äåëüôè, ñöåíàðíîå ïëàíèðîâàíèå, ýêñòðàïîëÿöèÿ è äð.); àíà-
ëèçà (SWOT, STEEPV, cross-impact-àíàëèç è äð.), òðàäèöèîííûå ìå-
òîäû âûðàáîòêè èäåé (ýêñïåðòíûå îáñóæäåíèÿ, ôîêóñ-ãðóïïû, ìîç-
ãîâûå øòóðìû, êîíôåðåíöèè, ïîäãîòîâêà ýññå, ìîðôîëîãè÷åñêèé
àíàëèç è äð.) è íîâûå êðåàòèâíûå ìåòîäû (äèêèå êàðòû (wild card),
ìåòîä äîðîæíûõ êàðò ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé (technology roadmapping),
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ìåòîä äåðåâà ðåëåâàíòíîñòè (relevance trees). Ïîäáîð ìåòîäîâ äëÿ
êîíêðåòíîé ïðîãðàììû ôîðñàéòà, êàê ïðàâèëî, èíäèâèäóàëåí è çàâè-
ñèò îò öåëåé è ôèíàíñîâûõ óñëîâèé.

Ôîðñàéò êàê îòëè÷èòåëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ òðåáóåò
çàäåéñòâîâàíèÿ âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ ýêñïåðòîâ, ïîýòîìó äëÿ
åãî îñóùåñòâëåíèÿ òðåáóþòñÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ èç ðàçíûõ
ñôåð. Â õîäå òàêîé ïîäãîòîâêè îíè äîëæíû ó÷èòüñÿ ïðîáëåìàòèçè-
ðîâàòü ñèòóàöèþ, ñòàâèòü öåëè, ïðåäëàãàòü ïîäõîäû, âçàèìîäåéñòâî-
âàòü, èñïîëüçîâàòü ìåòîäû êîëëåêòèâíîé âûðàáîòêè èäåé. Ïðîâå-
äåíèå ôîðñàéòà ïðåäïîëàãàåò òàêæå ðàçðàáîòêó è îñóùåñòâëåíèå
ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ìåòîäîëîãèè è ìåòîäàì ôîðñàéòà, à òàêæå ìå-
òîäàì âûðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ êîëëåêòèâíûõ ðåøåíèé.

Â ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âèäû ôîðñàéòà, çàâèñÿùèå
îò åãî óðîâíÿ è ñôåðû:

• íàöèîíàëüíûå ôîðñàéòû. Äîñòàòî÷íî øèðîêî èçâåñòíû è ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé âèäåíèå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îòäåëüíîãî ãîñóäàð-
ñòâà â âèäå êàðòû òåõíîëîãè÷åñêèõ äîðîã, äåðåâà ðåëåâàíòíîñòè è
ò.ä. (íàïðèìåð, Ðóìûíñêèé ôîðñàéò íàóêè è òåõíèêè è äð.);

• êîðïîðàòèâíûå ôîðñàéòû. Ëèøü îãðàíè÷åííî îñâåùåíû â ëè-
òåðàòóðå, ïîñêîëüêó â íèõ ñîäåðæàòñÿ ôîðìóëèðîâêè ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ìîìåíòîâ, êîòîðûå ñîñòàâÿò â ïåðñïåêòèâå êëþ÷åâûå êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà êîìïàíèé (íàïðèìåð, ôîðñàéò ðàçâèòèÿ Åâ-
ðîïû «Corporate Foresight in Europe», 2003 ã.);

• òåìàòè÷åñêèå ôîðñàéòû. Øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ â âîåííîé è
ñîöèàëüíîé ñôåðå è â ðåøåíèè êîíêðåòíûõ ïðîáëåì, íàïðèìåð, ñòðàíû
(ïóòè ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòà â ÅÑ «The «Foresight for Transport» project
was supported by the European Community under the «Competitive and
Sustainable Growth Program» (1998–2002 ãã.)»);

• ðåãèîíàëüíûå ôîðñàéòû, ò.å. ôîðñàéò îòäåëüíîãî ðåãèîíà ñòðà-
íû èëè ãîðîäà. Âñòðå÷àþòñÿ ðåäêî, ïðîâåäåíû âñåãî â íåñêîëüêèõ
ñòðàíàõ (íàïðèìåð, ðåãèîíàëüíûé ôîðñàéò Ëîìáàðäèè (Èòàëèÿ) –
«FoMoF Progetti Pilota in Lombardia»; Ôîðñàéò Ìàí÷åñòåðà (Âåëè-
êîáðèòàíèÿ) – «Contribution of the Universities to the Knowledge Capita.
A Scenario for Success in 2008»). Åñòü ïðèìåðû ìåæðåãèîíàëüíûõ
ôîðñàéòîâ, â êîòîðûõ ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ
ïðîáëåì íà ìåæðåãèîíàëüíîé îñíîâå (íàïðèìåð, ôîðñàéò ðàçâèòèÿ
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ðûáíîé ïðîìûøëåííîñòè â ðåãèîíå Òèõîîêåàíñêîãî ïîáåðåæüÿ
Þæíîé Àìåðèêè «Foresight study on the productive chain of the fishery
industry in the region of the South American Pacific Coast») [4].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìåòîäîëîãèÿ ôîðñàéò ñòàëà ïðèìåíÿòüñÿ
ñîâñåì íåäàâíî, è èñïîëüçóåòñÿ îíà ïîêà åùå íåøèðîêî. Â êà÷åñòâå
ïðèìåðà ïðèìåíåíèÿ ôîðñàéò-òåõíîëîãèè ìîæíî ïðèâåñòè ñåññèþ
Ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ýêñïåðòíîãî êëóáà. Òàê, â 2016 ã. ðåçóëüòà-
òû åãî ðàáîòû ïîçâîëèëè îïðåäåëèòü íàèáîëåå âàæíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé äî 2020 ã. Ôîðñàéò-ñåññèÿ Ðîñ-
ñèéñêî-áåëîðóññêîãî ýêñïåðòíîãî êëóáà èìåëà ñëåäóþùóþ ìåòîäî-
ëîãèþ ïîñòðîåíèÿ:

• ôîðìèðîâàíèå ñìåøàííûõ ýêñïåðòíûõ ãðóïï èç ïðåäñòàâèòå-
ëåé Áåëàðóñè è Ðîññèè ñ ðàçëè÷íûìè êîìïåòåíöèÿìè (ýêîíîìèñòû,
ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, ïîëèòîëîãè, ïðåä-
ñòàâèòåëè ñåêòîðà òåõíîëîãèé è èííîâàöèé);

• ðàáîòà â ýêñïåðòíûõ ãðóïïàõ â ôîðìàòå «ìîçãîâîãî øòóðìà»
ïî âûÿâëåíèþ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, ñïîñîáíûõ ñ íàè-
áîëüøåé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ïîâëèÿòü íà äâóñòîðîííåå ýêîíîìè-
÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî äî 2020 ã. Ýêñïåðòàì ïðåäëîæèëè ïðîâåñòè
PEST-àíàëèç, îöåíèâ øàíñû è/èëè ðèñêè äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî âçàèìîäåéñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèè;

• ïðåçåíòàöèÿ è îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ãðóïï;
• íåçàâèñèìîå ðàíæèðîâàíèå ôàêòîðîâ ïîñëå çàâåðøåíèÿ ôîð-

ñàéò-ñåññèè êàæäûì ýêñïåðòîì ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè èõ âëèÿíèÿ
íà ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé äâóõ ñòðàí.

Ïðèìåðîì ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùåãî è åãî ïðàêòè÷åñêîãî âîï-
ëîùåíèÿ ñëóæèò Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2030 ã., êîòîðàÿ
îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðåõ âçàèìîñâÿçàííûõ
è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ êîìïîíåíòîâ: ÷åëîâåêà êàê ëè÷íîñòè è ãåíå-
ðàòîðà íîâûõ èäåé, êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîíîìèêè, êà÷åñòâà îêðó-
æàþùåé ñðåäû â óñëîâèÿõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç è âûçîâîâ
äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ. Äðóãîé äîêóìåíò – Ñòðàòåãèÿ «Íàóêà è
òåõíîëîãèè: 2018–2040» ñîäåðæèò âñå ïðèçíàêè êëàññè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ [1].

Ðåãèîíàëüíûå ôîðñàéòû, ò. å. ôîðñàéò îòäåëüíîãî ðåãèîíà ñòðà-
íû èëè äàæå ãîðîäà, ïðîâåäåíû âñåãî â íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ. Îïûò
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ôîðìèðîâàíèÿ ôîðñàéòà îòäåëüíîãî ðåãèîíà â Áåëàðóñè ïîêà îòñóò-
ñòâóåò. Áîëåå òîãî, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîïûòêà ñôîðìèðîâàòü ðå-
ãèîíàëüíûé ôîðñàéò ïðè îòñóòñòâèè îïûòà ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîãî
ôîðñàéòà – î÷åíü òðóäíàÿ çàäà÷à. Ýòî ñâÿçàíî, íà íàø âçãëÿä, ñ
òåì, ÷òî ñóùåñòâóåò ðÿä áàðüåðîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ôîðñàéòà â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü è, ñîîòâåòñòâåííî, â åå ðåãèîíàõ. Îñíîâíûìè ñðå-
äè íèõ ÿâëÿþòñÿ:

• ñëîæíîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà âñåõ ñòåéêõîëäåðîâ â ïðîöåññå
âûðàáîòêè äîëãîñðî÷íîãî âèäåíèÿ êàê åãî íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü.
Âçàèìîäåéñòâèå ñòåéêõîëäåðîâ ðàçíûõ óðîâíåé – âåñüìà òðóäíàÿ è
íåïðèâû÷íàÿ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èíñòèòóöèîíàëüíàÿ íîðìà;

• îòñóòñòâèå èíñòèòóòà öåëåïîëàãàíèÿ êàê ïåðåæèòîê äëèòåëü-
íîãî íàõîæäåíèÿ ñòðàíû â ñîñòàâå ÑÑÑÐ. Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ïðî-
ãíîçèðîâàíèå ìîãëî áûòü, íî öåëåïîëàãàíèå è îñîçíàííûé âûáîð
ðàçíûõ âàðèàíòîâ áóäóùåãî áûëè ïðîñòî íåâîçìîæíû, öåëåïîëàãà-
íèå íå ïðåäïîëàãàëîñü óñëîâèÿìè æèçíè. Âåäü ïðåäâèäåíèå, ðàçðà-
áàòûâàåìîå ó÷àñòíèêàìè ôîðñàéòà, áàçèðóåòñÿ íà ïðåäïîëîæåíèè
î íàëè÷èè îáùèõ öåëåé ó å¸ ó÷àñòíèêîâ. Ïîýòîìó íàçíà÷åíèå ôîðñàé-
òà ìû âèäèì â âûðàáîòêå, ãëàâíûì îáðàçîì, ïðèâû÷êè ê ôîðìèðîâà-
íèþ îáðàçà áóäóùåãî è öåëåé ïî åãî äîñòèæåíèþ ó ñòåéêõîëäåðîâ;

• ñëàáàÿ êóëüòóðà îòâåòñòâåííîñòè çà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ â
ðàçíûõ îòðàñëÿõ è ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ñòðàíû.

Èíñòðóìåíòàðèé ôîðñàéòà íåîäíîðîäåí. Íî, íåñìîòðÿ íà ðàç-
ëè÷èÿ â ìåòîäàõ è ïîäõîäàõ ïðîâåäåíèÿ, à òàêæå íåñìîòðÿ íà íàëè-
÷èå áàðüåðîâ äëÿ åãî âíåäðåíèÿ, ïåðâîíà÷àëüíî ìîæíî âûäåëèòü
çíà÷èìûå áàçîâûå ýëåìåíòû è îïðåäåëèòü ïîýòàïíóþ ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ ôîðñàéòà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò â îïðåäåëåí-
íîé ìåðå ñèñòåìàòèçèðîâàíî ïðåäñòàâèòü åãî òåõíîëîãèþ.

Ðàññìîòðèì äàííûå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è ìåòîäû ïðîâåäåíèÿ
ôîðñàéòà íà ïðèìåðå ðåãèîíàëüíîãî ôîðñàéòà, ò.ê. ýòî íàèáîëåå íå-
èçâåäàííàÿ, íî â òî æå âðåìÿ àêòóàëüíàÿ òåìà äëÿ ðàçâèòèÿ áåëî-
ðóññêèõ ðåãèîíîâ (ðèñóíîê 3).

Îáîáùàÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåçóëüòàò ðàáîòû ôîðñàéòîâ
ïðîÿâëÿåòñÿ â òàêîì âàæíîì àñïåêòå, êàê âûíåñåíèå âñåãî ñïèñêà
ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ â ïóáëè÷íîå ïîëå. Ýòî óæå êîììóíèêàöèîí-
íûé ïðîöåññ íà ýêñïåðòíîì óðîâíå, è, êîãäà îí çàïóñêàåòñÿ, ñòåéê-
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Ðèñóíîê 3. Ýòàïû ïðîâåäåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ôîðñàéòà

õîëäåðû è ïðî÷èå ýêñïåðòû â ðàìêàõ èíèöèàòèâíûõ ãðóïï ïðîåêòîâ
íå ïðîñòî îáñóæäàþò âèäåíèå áóäóùåãî ðåãèîíîâ, íî è ïðåäëàãàþò
âîçìîæíûå âàðèàíòû òîãî, êàê äàëüøå ðàáîòàòü ñ èìåþùèìèñÿ
ïðîáëåìàìè è ñòàíîâèòüñÿ áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè.
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