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В настоящий момент понятие «теневая экономика» стало довольно популярным и распространенным. Уровень 

теневой экономики зависит от общего состояния экономики, уровня жизни населения и исходящих от государства 

ограничений. 

При исследовании данного явления экономики можно столкнуться со следующей проблемой: на данный 

момент не существует единого определения понятия «теневой экономики». Все предлагаемые определения достаточно 

обоснованы, в большинстве случаев учитывают специфические особенности отдельных экономических и социальных 

систем, не противоречат друг другу, но часто отражают лишь отдельные стороны изучаемого явления. 

Одним из точных определений является следующее: «Теневая экономика – это совокупность отношений между 

отдельными индивидами, группами индивидов, индивидами и институциональными единицами, между отдельными 

институциональными единицами по поводу производства, распределения, перераспределения, обмена и потребления 

материальных благ, услуг и активов, результаты которых по тем или иным причинам (незаконность деятельности, 

сокрытие от налогообложения, несовершенство статистической системы) не учитываются официальной статистикой и 

не включаются в валовой внутренний продукт, валовой национальный и валовой располагаемый доход или оценивается 

частично с помощью специфической группой прямых, косвенных и комбинированных методов»[1]. 

Теневая экономика является сложным по структуре понятием. В его структуру входят разнообразные виды 

деятельности кражи, производство наркотиков, оружия, коррупцию, торговлю людьми, проституция и многое другое.  

Теневая экономика включает три сегмента: нелегальная, скрытое производство в официальном секторе и 

неофициальная экономика. В отдельную группу можно выделить криминальную экономику, за занятие которой должны 

быть применены особо жесткие меры воздействия. 

Наличие теневой экономики наблюдается во многих сферах человеческой деятельности, как на международном 

уровне, так и на национальном. Уход участников теневой экономики от уплаты налогов перекладывает бремя по 

производству общественных благ на меньшее число налогоплательщиков [1]. 

Теневая экономика – явление, которое относительно легко определить, но невозможно точно измерить, так как 

практически вся информация, которую удается получить, является конфиденциальной и разглашению не подлежит [5]. 

На сегодняшний день для Республики Беларусь проблема исследования теневого сектора экономики является 

весьма актуальной. Это связано с тем, что в ходе проведения экономических реформ ряд факторов способствует 

частичному, нежели полному уходу многих субъектов рынка «в тень», что, в свою очередь, усложняет задачу 

экономического анализа происходящих явлений.  

Негативные для экономики эффекты, нанесенные теневой экономикой, безусловно, значительны. Развитие 

данного явления наносит серьезные проблемы состоянию страны [5]:  

 снижение работоспособности кредитно-финансовой системы;  

 ухудшение инвестиционного климата; 

 разрушение социальной инфраструктуры общества;  

 увеличение вывоза капитала за границу и развитие преступности.  

Как результат страдает экономическая, политическая и социальная среда страны. Поэтому поиск эффективных 

путей борьбы с теневой экономикой — наиболее актуальная задача экономического развития страны. 

Как показывает мировой опыт, в условиях перехода к рыночным отношениям происходит увеличение размеров 

ненаблюдаемой экономики. Данный процесс характерен и для Республики Беларусь. Но, по сравнению с Россией и 

другими странами СНГ, масштабы его уровня несколько ниже. Это объясняется тем, что в республике по-прежнему 

сохранилось сплошное статистическое обследование предприятий (включая жесткий контроль за регистрацией 

юридических лиц). Уровень отчетности по крупным предприятиям составляет почти 100%, а по малым предприятиям 

эта цифра находится на уровни 80%. Кроме того, согласно Закону о государственной статистике, органы 

государственной статистики имеют право осуществлять контроль за состоянием первичного учета и привлекать к 

ответственности должностных лиц в случае искажения ими статистических данных [8]. 

Тем не менее, ненаблюдаемая экономика в Республике Беларусь есть, и она учитывается при расчетах на 

макроэкономическом уровне. Методология Системы национальных счетов (СНС) предусматривает отражение в составе 

показателя ВВП любой деятельности, подпадающей под определение «экономическая».  

В конце 2015 года уровень теневой экономики официально огласили представители Национального банка 

Республики Беларусь и Министерства по налогам и сборам –доля теневой экономики в Республике Беларусь занимает 
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35% от ВВП.Потери государства при этом ежегодно составляют шесть триллионов неденоминированных рублей. 

Независимые же эксперты полагают, что доля теневой экономики в государстве составляет не менее 45% [6]. 

Как правило, возникновению данного явления зачастую способствуют с одной стороны, жесткость законов, а с 

другой – невозможность государства обеспечить их безусловное выполнение. 

На развитие и процветание теневого сектора в Республике Беларусь влияют следующие факторы [4]:  

 высокий уровень налоговых изъятий;  

 неэффективность системы начисления и взимания налогов, репрессивный характер системы 

налогообложения; 

 большая роль государства в экономике. 

Говоря о методах борьбы с теневой экономикой, в первую очередь следует признать, что особо эффективной 

модели регулирования теневой экономики ни одна из стран, нацеленная на использование экономических методов 

управления, не создала.  

Однако стоит отметить, что в нашем государстве ведется достаточно активная деятельность по борьбе с 

теневой экономикой. Только комплексное сочетание правовых и экономических мер, направленных на борьбу с теневой 

экономикой, позволит минимизировать ее негативные последствия. 

Основными ограничениями, противодействующими развитию теневой экономики в Республике Беларусь, 

являются следующие [4]: 

 использование эффективных мер управления экономикой. К таким мерам можно отнести: 

a) сокращение наличного оборота и расширение безналичных платежей; 

b) искоренение «тунеядства»;  

c) борьба с зарплатами в «конвертах», в частности, речь идет о давней идее освободить работников, 

заявляющих о выплате работодателем заработной платы в «конверте», от ответственности;  

d) декларирование доходов семьи – переход к принципу налогообложения доходов семьи в целом, чтобы 

население не уклонялось от уплаты налогов посредством оформления имущества (денежных средств) на близких 

родственников; 

 совершенствование денежно-кредитной политики, т.е. поддержание стабильной покупательной силы 

национальной валюты и обеспечение эластичной системы платежей и расчетов; 

 создание благоприятного предпринимательского климата; 

 улучшение инвестиционного климата. Данное ограничение позволит создать благоприятные стимулы для 

производителя, обладающего ресурсами и коммерческим опытом, расширять свое дело и вкладывать в него чистые 

инвестиции; 

 развитие информационного пространства, позволяющего усилить прозрачность экономики. 

Характеризуя направления борьбы с теневой экономикой, следует также отметить, что Уголовный кодекс 

Республики Беларусь предусматривает уголовную ответственность за такие экономические преступления, как [9]:  

 мошенничество;  

 изготовление, хранение либо сбыт поддельных денег или ценных бумаг; 

 уклонение от уплаты таможенных платежей;  

 уклонение от уплаты налогов; коррупцию и др. 

Что касается последних государственных нововведений, то с 01 июля 2016 года вступил в силу Закон 

Республики Беларусь от 13 июня 2016 г. № 372-З«О внесении изменений в Налоговый кодекс Республики Беларусь», 

который предусматривает комплекс ужесточенных мер по борьбе с теневой экономикой [7].  

В частности, разработан ряд мер для контроля лиц, сдающих недвижимость внаем. В 2016 году для усиления 

борьбы с такими нарушителями размер штрафов повышен в пять раз. Возможность сокращения теневого сектора 

экономики Национальный Банк Республики Беларусь видит также в повсеместной установке к середине 2017 года 

терминалов, позволяющих совершать безналичные платежи.  

Возможными предложениями по борьбе с теневой деятельностью в Республике Беларусь являются следующие: 

 усиление административной функции, права и дееспособности правительственных органов, повышение 

эффективности исполнительной власти; 

 совершенствование системы ценового регулирования, позволяет сдерживать их неоправданный рост, 

ставить цены в зависимости от изменения экономических условий, смягчать воздействие информации на жизненный 

уровень населения; 

 упрощение налогового законодательства означает, что количество платежей (налогов, сборов, пошлин) 

должно быть сведено до минимума и предусматривать снижение налогового бремени. Так как высокая налоговая 

нагрузка провоцирует предпринимателей уходить в тень и уклоняться от уплаты налогов, необходимо предпринять 

меры по снижению налоговой ставки; 

 упрощение деловой экономической среды путем ликвидации чрезмерной бюрократии, особенно в вопросах 

организации новых фирм, малого бизнеса, что сокращает стимулы для развития коррупции, поощряет 

предпринимателей оставаться в рамках официальной экономики; 

 упрощение лицензирования, которое в Республике Беларусь охватывает более 200 видов экономической 

деятельности и, помимо этого, является чрезвычайно забюрократизированной и дорогостоящей процедурой; 

 усиление системы прав собственности позволит повысить эффективность собственников, а, следовательно, 

повысить эффективность всей экономики; повысить социальную ответственность бизнеса, избежать конфликтов по 

поводу собственности в пользу «сильных» и в ущерб «слабых»; 

 информирование населения о последствиях теневой экономики для системы социального обеспечения; 

 создание системы эффективного контроля документации; 

 ужесточение борьбы с коррупцией. 

Подводя итог статьи, можно сделать вывод, что методы борьбы с теневой экономикой должны иметь частный 

характер и отличаться в зависимости от меры опасности, способа проявления и ущерба, наносимого экономике. 
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Такое экономическое явление, как теневая экономика,практически невозможно полностью устранить, но 

можно реально сократить до «удовлетворительных» пределов с помощью соответствующих методов государственного 

регулирования, обеспечения качественных условий функционирования предпринимательства, совершенствование 

системы налогообложения, ужесточение наказаний за ведение теневой деятельности. 
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Управление бизнесом в условиях рыночной конкуренции рассматривается как повторяющийся цикл, в котором 

реализуются стадии: 1) наблюдения (сбора информации); 2) оценки (анализа информации); 3) принятия решения; 4) 

действия (оформления управленческой процедуры). Сокращение времени цикла управления (ЦУ) при обеспечении 

качественного выполнения каждой из его стадий выступает важнейшим критерием эффективного воздействия на объект 

управления (ОУ).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Структура узловой модели бизнес объекта 

Бизнес, как объект управления, является сложной системой, состоящей из множества элементов. Такую систему 

для целей управления можно алгоритмически описать с использованием многоуровневой узловой модели линейно-

функциональной направленности [1]. Составными и самостоятельными элементами модели выступают модели низших 

уровней. Чем более широк по масштабам и степени детализации бизнес-объект управления, тем больше может быть 

уровней управления и, соответственно, элементов модели, отображающих сам объект. В модели должен обязательно 
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