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АНАЛИЗ ДИНАМИКИ 
ТУРИСТИЧЕСКОГО ЭКСПОРТА 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
ЗА 2016–2018 ГОДЫ 

 

В статье проанализирован потен- 

циал туристической отрасли Республи- 

ки Беларусь за 2016–2018 годы, произ- 

веден анализ динамики экспорта тури- 

стических услуг Республики Беларусь 

за тот же период; раскрыты основные 

маркетинговые направления по про- 

движению туристического потенциала 

Республики Беларусь на зарубежные 

целевые рынки. 
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туристический экспорт; туристические 

услуги; туристический потенциал; экс- 
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ANALYSIS OF THE TOURISM EXPORT 

DYNAMICS OF THE REPUBLIC OF 

BELARUS FOR 2016–2018 

 
The article analyzes the potential of the 

tourism industry of the Republic of Belarus for 

2016–2018 and the dynamics of tourism services 

export of the Republic of Belarus for the same 

period; the main marketing directions to promote 

the tourism potential of the Republic of Belarus to 

foreign target markets are revealed. 

Keywords: export; tourism; tourism export; 

tourism services; tourism potential; export 

potential; promotion. 
 

Введение 

Туризм – одна из динамично развивающихся 

отраслей экономик большинства стран мира, ко- 

торая обладает большим потенциалом роста. 

Актуальность продвижения туристического 

сектора на внешние рынки для экономики Респуб 

лики Беларусь заключается в том, что туризм: 

 
– способствует региональному развитию; 

– работает на возобновляемых ресурсах; 

– объединяет услуги большого количества 

отраслей экономики; 

– содействует прямой и косвенной заня 

тости; 

http://tdt-edu.ru/tancevalno-


МЕНЕДЖМЕНТ; МАРКЕТИНГ; ЭКОНОМИКА СПОРТА, РЕКРЕАЦИЯ И ТУРИЗМ 

90 МИР СПОРТА № 1 (74) – 2019 

 

 

– стимулирует развитие малого и среднего 

бизнеса, сельского хозяйства; 

– расширяет рынок потребительских това- 

ров и услуг; 

– развивает патриотизм среди граждан; 

– углубляет знания о достижениях страны, 

ее истории и культуре среди зарубежных гостей. 

Теме продвижения туристического сектора 

страны на внешние рынки посвящены работы та- 

ких авторов, как А.Ю. Александрова, Е.Н. Бавыки- 

на, Л.В. Базарова, С.А. Боголюбова, А.В. Волков, 

Д.А. Дирин, A.B. Дроздов, Г.Н. Захаренко, И.В. Зо- 

рин, А.А. Кузьменко, А.И. Литвак, Н.С. Миронен- 

ко, М.С. Оборин, А.М. Сазыкин, А.А. Сафарян, 

И.Т. Твердохлебов, В.Н. Якунин и др. Несмотря на 

имеющиеся публикации по теме исследования, во- 

прос продвижения туристического сектора страны 

на внешние рынки остается недостаточно раскры- 

тым. Особенно не достает аналитических мате- 

риалов, которые отражали бы динамику развития 

туристического экспорта страны. 

 

Основная часть 
Стоит отметить, что понастоящему перелом- 

ным этапом в развитии туризма, как составляю- 

щей экономики Беларуси, стал чемпионат мира по 

хоккею с шайбой 2014 г. в Минске (далее – ЧМХ 

2014). Подготовка и проведение данного меропри- 

ятия революционным образом повлияла на целый 

ряд отраслей сферы гостеприимства, на развитие 

массмедиа страны, произвела переворот в отно- 

шении к событийному туризму и туристической 

отрасли в целом как у сотрудников отрасли, управ- 

ленцев разных уровней, так и у населения страны. 

На проведенной 29.05.2014 в г. Минске 

прессконференции, посвященной итогам ЧМХ 

2014, были оглашены следующие положительные 

результаты данного события для разных сфер 

экономики [5]: 

– телевидение − трансляция на 120 стран 

мира с аудиторией зрителей свыше 1 млрд чел., 

– окупаемость спортсооружений − рекорд- 

ная посещаемость в истории чемпионатов мира – 

651 846 чел. (на обеих аренах); 

– гости страны – свыше 80 тыс. чел. посе- 

тили Беларусь в качестве гостей ЧМХ2014; 

– зоны гостеприимства или фанзоны (до- 

ходы торговли, общепита) – посетили свыше 

2,5 млн чел.; 

– гостиничная база – в 2012 г. в Минске – 

4405 гостиничных мест, в мае 2014 г. в Минске – 

9250 мест; 

– загрузка отелей во время ЧМХ2014 на 

начало 8–11.05.14 составила 100 %, окончание 

24–26.05.14 – 86–88 % (для сравнения: среднего- 

довая загрузка отелей в Минске в 2013 г. –55 %); 

– иностранцы приобрели   через   систему 

«ТикетПро» свыше 60 тыс. билетов на матчи. 

Таким образом, мы можем сделать вывод, 

что по итогам ЧМХ2014 фактически речь идет 

о вновь созданной отрасли сферы гостеприим- 

ства европейского уровня. 

Развитие туризма осуществляется в рамках 

Государственной программы «Беларусь госте- 

приимная» на 2016–2020 годы, целью которой 

является формирование и развитие современного 

конкурентоспособного туристического комплек- 

са, внесение вклада туризма в развитие нацио- 

нальной экономики. 

Сложившийся уровень потенциала туристи- 

ческой индустрии Республики Беларусь харак- 

теризуется ежегодным ростом количества объ- 

ектов инфраструктуры, о чем свидетельствует 

таблица 1. 

Основными целевыми показателями 2018 

года являлись численность иностранных граж- 

дан, посетивших Республику Беларусь (план – 

4 654 тыс. поездок), и экспорт туристических ус- 

луг (план – 208,0 млн долл. США). 

В течение 2016–2018 гг. прослеживается по- 

ложительная динамика в росте экспорта туристи- 

ческих услуг Республики Беларусь (таблица 2). 
 

Таблица 1. – Потенциал туристической индустрии Республики Беларусь 

Год/ 

объект 

инфраструк- 

туры 

Санаторнокурортные 

и оздоровительные 

организации 

Гостиницы и аналогичные 

средства размещения 

Дома 

охотников 

и охотничьи 

хозяйства 

(количество) 

 

Агроусадьбы 

(количество) 

 
Стоянки для 

кемперов 

(количество) 
количество вместимость количество вместимость 

01.01.16 475 47 009 539 36 951 275 2 263 40 

01.01.17 481 47 125 571 38 613 196 2 279 40 

01.01.18 486 48 203 586 38 632 196 2 319 40 

Прирост 

(ед./%) 
5/101,04 % 1 078/102,3 % 15/102,6 % 19/100,1 % 0/0 40/101,8 % 0/0 

Источник: собственная разработка на основании [3]. 
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Таблица 1. – Потенциал туристической индустрии Республики Беларусь 

Год 
Объем экспорта туруслуг, 

млн. долл. США 

Темп роста к предыдущему 

периоду, % 

2018 

(оперативные данные) 

220,6 

(при плане 208,0 млн. долл. США) 
109,3 

2017 201,9 125,7 

2016 160 105,6 

Источник: собственная разработка на основании [3, 4]. 

Структура экспорта туристических услуг Республики Беларусь за 2018 год изображена на рисунке 1. 

 

 

Рисунок 1. – Структура экспорта туристических услуг Республики Беларусь 

за 2018 год (оперативные данные) 

Источник: собственная разработка на основании [4]. 

 

Отмечается положительная динамика роста 

экспорта туристических услуг в 2018 году от- 

носительно 2017 года по указанным на рисунке 

1 позициям: темп роста по позиции «реализа- 

ция комплекса туристических услуг» составил – 

111,8 %, по объему услуг гостиниц (не включен- 

ных в стоимость путевок, туров) – 113,0 %; по 

прочим туристическим услугам – 123,1 %. 

По оперативным данным, основными стра- 

нами экспорта туристических услуг Республики 

Беларусь в январе – ноябре 2018 года являлись: 

Россия – 119,8 млн долл. США, или 111,5 % 

к аналогичному периоду 2017 г. (удельный вес 

в общем объеме туруслуг – 57,8 %); 

Австрия – 9,3 млн долл. США или 121,0 % 

(4,5 %); 

Китай – 5,5 млн долл. США или 116,7 % 

(2,7 %); 

Германия – 5,1 млн долл. США или 123,6 % 

(2,5 %); 

Украина – 4,9 млн долл. США или 113,9 % 

(2,4 %); 

Кипр – 4,7 млн долл. США или 250,1 % 

(2,3 %); 

Польша – 4,1 млн долл. США или 123,5 % 

(2,0 %); 

Латвия – 3,7 млн долл. США или 153,5 % 

(1,8 %); 

Соединенное Королевство Великобри- 

тании и Северной Ирландии – 3,5 млн долл. 

США или 96,7 % (1,7 %); 

Соединенные Штаты Америки – 3,1 млн 

долл. США или 141,5 % (1,5 %). 

Постепенно проводятся работы по ди- 

версификации экспорта: удельный вес тури- 

стических услуг стран СНГ в общем объеме 

экспорта туристических услуг за 11 месяцев 

2018 года составляет 63,8 % против 65,5 % 

в 2017 году, стран вне СНГ – 36,2 % против 

34,5 % в 2017 году. 
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Отмечается положительная тенденция в ро- 

сте числа посещений Республики Беларусь. 

По данным Госпогранкомитета, в 2018 году 

Республику Беларусь посетило 4 791 951 ино- 

странных граждан, в 2017 году иностранных 

посетителей было почти на полмиллиона мень- 

ше – 4 327 813 чел. (темп роста 110,7 %) (табли- 

ца 3) [2]. 

Таблица 3. – Динамика посещений Республики Беларусь в 2016–2018 годах 

2016 год 2017 год 2018 год 

Наименование 

страны 

Численность 

иностранных 

граждан, посетив- 

ших Республику 

Беларусь 

Наименование 

страны 

Численность 

иностранных 

граждан, посетив- 

ших Республику 

Беларусь 

Наименование 

страны 

Численность 

иностранных 

граждан, посетив- 

ших Республику 

Беларусь 

Всего 4 181 267 Всего 4 327 813 Всего 4 791 951 

1 Украина 1 192 060 1 Россия 1 229 797 1 Украина 1 462 837 

2 Россия 1 188 160 2 Украина 1 205 254 2 Россия 1 237 098 

3 Литва 528 201 3 Литва 670 200 3 Литва 862 204 

4 Польша 420 523 4 Польша 481 463 4 Польша 474 839 

5 Молдова 255 385 5 Латвия 140 440 5 Латвия 162 764 

6 Латвия 126 456 6 Молдова 96 369 6 Молдова 54 090 

7 Германия 41 729 7 Германия 45 353 7 Германия 48 820 

8 Казахстан 34 792 8 Казахстан 36 957 8 Казахстан 40 659 

9 Турция 29 581 9 Турция 31 375 9 Турция 27 591 

10 Израиль 22 648 10 Израиль 24 183 10 Израиль 26 103 

Источник: собственная разработка на основании [3, 4]. 

По данным таблицы 3, отмечается рост общей 

численности иностранных граждан, посетивших 

Республику Беларусь, в 2018 году относитель- 

но 2017 года на 10,7 % или же на 464 138 чел. 

Положительная динамика   данного   показате- 

ля отмечается в следующих странах: граждане 

Украины – 1 462 837 чел. (+21,4 % к 2017 году); 

России –  1 237 098  чел.  (+ 0,6 %  к 2017 году); 

Литвы – 862 204 чел. (+28,6 % к 2017 году); Лат- 

вии – 162 764 чел. (+15,9 % к 2017 году); Герма- 

нии – 48 820 чел. (+7,6 % к 2017 году); Казахста- 

на – 40 659 чел. (+10 % к 2017 году); Израиль – 

26 103 чел. (+7,9 % к 2017 году). По этим стра- 

нам отмечается положительная тенденция роста 

посещений на протяжении 2016–2018 гг. 

Стоит отметить и снижение данного по- 

казателя по ряду стран. На протяжении 2016– 

2018 гг. отмечается значительное снижение чис- 

ленности иностранных граждан, посетивших 

Республику Беларусь, из Молдовы – «минус» 

42 279 чел. в 2018 году против 2017 года («ми- 

нус» 43,9 %) и «минус» 159 016 чел. в 2017 году 

против 2016 года («минус» 62,3 %). По двум 

странам наблюдается следующая динамика ко- 

личества посетивших Республику Беларусь: 

Турция – «минус» 3 784 чел. в 2018 году против 

2017 года («минус» 12,1 %) и рост на 1 794 чел. 

в 2017 году против 2016 года (6,1 %); Поль- 

 
ша – «минус» 6 624 чел. в 2018 году против 

2017 года («минус» 1,4 %) и рост на 60 940 чел. 

в 2017 году против 2016 года (14,5 %). 

Увеличению численности иностранных 

граждан, посетивших Республику Беларусь, во 

многом способствовало введение безвизового 

режима. 

С начала действия безвизового режима по 

состоянию на 10.01.2019 Указом Президента 

Республики Беларусь 9 января 2017 г. № 8 вос- 

пользовались 190 562 человек из 69 стран (в том 

числе 739 лиц без гражданства) (рисунок 2). 

Количество иностранных граждан, восполь- 

зовавшихся безвизовым режимом въезда в Бела- 

русь по Указу № 8, увеличилось в 2018 году на 

26,9 % с 12.02.2017 по 31.12.2017 – 79 248 чел.; 

с 11.02.2018 по 27.12.2018 – 100 562 чел. 

В 2018 году под координацией и контролем 

Департамента по туризму Национальным агент- 

ством по туризму была усилена работа по про- 

движению туристического потенциала Респуб 

лики Беларусь на зарубежных целевых рынках. 

Данная работа велась по следующим марке- 

тинговым направлениям: 

1) участие и проведение выставок. 

За 2018 год организована работа националь- 

ного стенда Республики Беларусь на 13 между- 

народных туристических выставках. 
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Рисунок 2. – Распределение общего количества иностранных граждан, 

воспользовавшихся безвизовым режимом въезда в Беларусь 

по Указу № 8 за 2018 год (оперативные данные) 

 
Источник: собственная разработка на основании [3, 4]. 

 

 

Количество иностранных граждан, восполь- 

зовавшихся безвизовым режимом въезда в Бела- 

русь по Указу № 8, увеличилось в 2018 году на 

26,9 % с 12.02.2017 по 31.12.2017 – 79 248 чел.; 

с 11.02.2018 по 27.12.2018 – 100 562 чел. 

В 2018 году под координацией и контролем 

Департамента по туризму Национальным агент- 

ством по туризму была усилена работа по про- 

движению туристического потенциала Республи- 

ки Беларусь на зарубежных целевых рынках. 

Данная работа велась по следующим марке- 

тинговым направлениям: 

1. Участие и проведение выставок. 

За 2018 год организована работа националь- 

ного стенда Республики Беларусь на 13 междуна- 

родных туристических выставках. 

Совместно с НВЦ «Белэкспо» и Мингори- 

сполкомом организованы и содержательно про- 

ведены две международные профильные выстав- 

ки в Минске: «Отдых2018» (апрель) и «Турбиз- 

нес2018» (сентябрь). 

2. Проведение презентаций. 

Минспортом, Национальным агентством по 

туризму проведены 18 презентаций туристиче- 

ских возможностей Беларуси в Литве, Латвии, 

Эстонии, Германии, Украине, России, Узбекиста- 

не, Таджикистане, Грузии, Китае, Польше. 

3. Организация ознакомительных туров. 

Организовано 6 ознакомительных туров для 

представителей турбизнеса Польши, России, Из- 

раиля, Италии, средств массовой информации 

Китая, пресссекретарей Европейских олимпий- 

ских комитетов. 

4. Работа по подготовке экскурсоводов и ги- 

довпереводчиков. Национальным агентством по 

туризму аттестовано 887 экскурсоводов и 192 ги- 

довпереводчиков. 

5. Иные мероприятия. 

В 2016 году Национальным агентством по 

туризму изданы видеоролики о туристическом 

потенциале Республики Беларусь: о религиоз- 

ном туризме на русском и английском языках; 

ролик «Беларусь – выше ожиданий»: 5 мин – 

на белорусском, русском, английском языках; 

3 мин – на белорусском, русском, английском, 

испанском, китайском языках; пять 30секудных 

роликов о туристическом потенциале в целом, 

сфере гостеприимства страны, по военноисто- 

рическому, культурнопознавательному, эколо- 

гическому туризму. 
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Изданы брошюры «50 вещей, которые нужно 

сделать в Беларуси», «Найди свою Беларусь» на 

9 языках. 

6. Организация и проведение образователь- 

ных семинаров. 

По указанию Департамента по туризму и при 

его поддержке Национальным агентством были 

проведены образовательные семинары для пред- 

ставителей туристических компаний, экскурсово- 

дов, гидовпереводчиков и СМИ. 

7. Разработка новых экскурсионных марш- 

рутов. 

В 2018 году Национальным агентством по 

туризму ко Дню белорусской письменности раз- 

работан новый экскурсионный маршрут «Янов 

венок» (по г. Иваново и окрестностям). Были раз- 

работаны следующие экскурсионные маршруты: 

«Дорогой на БелАЗ»; «Минск архитектурный»; 
«Минск – столица II Европейских игр»; «Архи- 

тектурные и исторические памятники Коссово 

и Ружан»; «По страницам истории Могилева» 

(обновление); «Витебск – город древний и совре- 

менный» (обновление). 

Осуществлен перевод на китайский язык 

обзорных экскурсий по городам Брест, Гомель, 

Гродно и Могилев. 

Повышению экспортного потенциала тури- 

стических услуг Республики Беларусь способ- 

ствовала и налаженная договорная правовая база 

сотрудничества в сфере туризма. 

На сегодняшний день Минспортом заключе- 

но 48 соглашений о сотрудничестве в сфере фи- 

зической культуры, спорта и туризма с 36 стра- 

нами: в сфере спорта – 20; в сфере туризма – 25; 

в сфере спорта и туризма – 3. 

Департаментом по туризму Минспорта и ту- 

ризма Республики Беларусь в 2018 году были соз- 

даны рабочие группы и проведены их заседания. 

Проведены встречи и переговоры с представите- 

лями государственных туристических админи- 

страций КНР, ОАЭ, Турции, ряда регионов России. 

Постепенно идет укрепление белорусскоки- 

тайских отношений. В рамках Года туризма Бела- 

руси в Китае реализован План, включающий более 

50 организационных, маркетинговых мероприя- 

тий, а также мероприятий по развитию туристиче- 

ской инфраструктуры, подготовке кадров и др. 
Развитию туристического экспорта Респуб 

лики Беларусь в значительной мере способство- 

вало создание в 2018 году Национального турис 

тического бренда Республики Беларусь. 

Основой для развития туризма на ближай- 

шую перспективу стала разработка первоначаль- 

ной версии Национальной стратегии развития ту- 

ризма Республики Беларусь до 2035 года. 

Для более эффективного продвижения турис 

тического потенциала Беларуси в мире были ак- 

тивно задействованы следующие крупные и вли- 

ятельные информационные каналы за рубежом: 

– создание и транслирование видеоролика 

о г. Минске как туристической дестинации с 1 но- 

ября 2018 г. в бортовых меню на бортах самолетов 

авиакомпании Etihad Airlines, а также в ее соцсетях; 

– трансляция видеоролика о туристическом 

потенциале Республики Беларусь в бортовых меню 

самолетов авиакомпаний Air China, Turkish Airlines; 

– размещение рекламного контента на теле- 

канале Euronews – 21 трансляция (с 26 ноября по 

14 декабря 2018 г.) – 5 видеороликов, снятых по 

заказу Национального агентства по туризму, о ту- 

ристическом потенциале страны; 

– начаты переговоры с телеканалом BBC по 

поводу продвижения туристического потенциала 

Республики Беларусь через сайт BBC Travel; 

– начаты переговоры о сотрудничестве по 

продвижению туристического потенциала Респу- 

блики Беларусь с издательством New York Times, 

Expedia Group; 

– взаимодействие с популярными ТВ 

передачами и блогерами. В период с 27 по 31 мая 

2019 г. запланирован прием съемочной группы 

телекомпании НТВ для проведения съемок теле- 

передачи «Поедем, поедим!»; 

– развитие SMM. С апреля 2018 г. в полную 

силу и на регулярной основе работают страницы 

Департамента по туризму в социальных сетях 

Facebook и Instagram; 

– развитие кинотуризма. 30 августа 2018 г. 

было подписано соглашение о сотрудничестве 

между Департаментом по туризму Минспорта 

и РУП «Национальная киностудия «Беларусь- 

фильм», предполагающее взаимное продвижение 

как туристического, так и кинематографического 

потенциала Республики Беларусь; 

– развитие гастрономического туризма сов 

местно с БОО «Отдых в деревне»; 

– проведение работы по созданию туристи- 

ческой инфраструктуры в привязке к водным ар- 

териям страны: рекам Днепр, Припять и др.; 

– проведение работы по развитию автоту- 

ризма с целью повышения информированности 

зарубежных караванеров, прибывающих в Бела- 

русь. Во всех обслуживающих пунктах системы 

сбора платы за проезд по платным дорогам Бел- 

Толл имеется карта с указанием действующих 

в республике стоянок для кемперов; 
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– развитие авиатуризма. Минтрансом сов 

местно с областными исполнительными комите- 

тами и иными заинтересованными организаци- 

ями разработана концепция развития областных 

аэропортов Республики Беларусь; 

– осуществление взаимодействия с Програм- 

мой развития ООН. В настоящее время отработа- 

ны основные моменты, определены направления 

взаимодействия (модернизация инфраструктуры, 

обучение белорусских специалистов, маркетин- 

говые мероприятия), ведутся переговоры с потен- 

циальными донорами; 

– ведется проработка возможности объедине- 

ния безвизовых зон и расширения их территории. 

Кроме того, предлагается увеличить срок пребы- 

вания до 15 суток. 

По данным Национального статистического 

комитета Республики Беларусь и Министерства 

спорта и туризма Республики Беларусь, доля ту- 

ризма в ВВП страны за 2017 г. составила 1,8 %, за 

11 месяцев 2018 г. – 3,5 %. Для примера, у наших 

соседей за 2017 г.: Литва – 4,9 %, Польша – 4,5 %. 

Следует отметить, что важнейшей составляю 

щей доли туристической отрасли являются дохо- 

ды, полученные от событийного туризма, кото- 

рый также является важной составляющей Бело- 

русской внешнеполитической доктрины, имеет 

огромное значение в пропаганде достижений Рес 

публики Беларусь в мире, чему ярким примером 

послужат II Европейские игры, которые пройдут 

в Минске 21–30 июня 2019 года [1]. 

Заключение 

Подводя итог, мы можем отметить, что турис 

тическая деятельность направлена на создание 

нового или изменение существующего турпро- 

дукта, на совершенствование транспортных, го- 

стиничных и других услуг, развитие инфраструк- 

туры, освоение новых рынков, внедрение передо- 

вых информационных и телекоммуникационных 

технологий и современных форм организацион- 

ноуправленческой деятельности, что, в свою 

очередь, ведет к усилению позиции страны на 

международном рынке и ее наращиванию экс- 

портного потенциала. 
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