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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ УСЛОВИЙ МЕЖДУНАРОДНОГО  
СОТРУДНИЧЕСТВА НА ПРИМЕРЕ ПРОЕКТНОГО ЗАМЫСЛА  

«ЗОЛОТОЕ КОЛЬЦО ВИЗАНТИИ» 

Статья посвящена проблеме развития международного сотрудничества в цепи «бизнес – образова-
ние – культура» в условиях цифровой трансформации. Эти условия создаются в рамках глобальной про-
граммы ЦУР ООН 30 и международных стандартов. В этой программе участвуют 193 страны, вклю-
чая Россию. Предлагается использовать разработку цели 11 данной программы в части обеспечения 
устойчивости городов и стандартную систему менеджмента устойчивого развития городских сооб-
ществ серии ISO 37000 для реализации социальных международных проектов. В качестве примера та-
кого сотрудничества рассматривается проектный замысел по созданию сети малых городов мира по 
типу византийского полиса в целях духовно-просветительской деятельности, развития паломничества 
и туризма. В России объектом такого проекта может стать древний город Суздаль. Предлагаются 
примерные цель, задачи и мероприятия проекта, а также первоочередные меры по его организации. 
Ожидается, что такой проект будет способствовать восстановлению деградирующих этических 
ценностей, развитию новой идеологии экономических отношений; созданию интегрированного между-
народного пространства для развития образования, культуры и бизнеса; а также улучшению качества 
жизни жителей полисов и их гостей и повышению устойчивости городских сообществ. Социальные 
контексты, инициирующие замыслы международных проектов, в реализации которых заинтересованы 
его участники, развивают мотивацию их сотрудничества. Прецеденты их участия в разных междуна-
родных проектах сформируют практики, которые научат страны создавать эффективные системы 
сотрудничества в цепи «образование – культура – экономика» для реализации других, более сложных 
проектных замыслов. 
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DIGITAL TRANSFORMATION OF THE CONDITIONS  
FOR INTERNATIONAL COOPERATION ON THE EXAMPLE 

OF THE PROJECT CONCEPT «GOLDEN ANNULUS OF BYZANTIUM» 

The article is devoted to the development of international cooperation in the «business – education –  
culture» chain in the context of digital transformation. These conditions are created within the framework of the 
UN Global SDG 30 program and international standards. 193 countries, including Russia, participate in this 
program. The goal 11 of this program about the sustainability of towns and the standard management system 
ISO 37000 series for the sustainable development of urban communities are proposed to use for the 
implementation of international social projects. The project idea about create a network of small towns around 
the world like the Byzantine polis for spiritual and educational activities, the development of pilgrimage and 
tourism is considered as an example of such cooperation. The object of such a project In Russia may be the 
ancient town Suzdal. The approximate purpose, objectives and activities of the project, as well as priority 
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measures for its organization, are proposed. It is expected that such a project will contribute to the restoration of 
degraded ethical values, the development of a new ideology for economic relations; creating an integrated 
 international space for the development of education, culture and business; as well as improving the life quality of 
the polis’s residents and their guests and increasing the sustainability of urban communities. Social contexts that 
initiate the ideas of international projects, in the implementation of which its participants are interested, develop 
the motivation for their cooperation. The precedents of participation in various international projects will form 
practices that will teach countries to create effective cooperation systems in the «education – culture – economy» 
chain for the implementation of other, more complex project ideas. 

Keywords: precedent of international cooperation, network of Byzantine polis, sustainability of urban  
communities  

Введение. Цифровая трансформация экономики существенно расширяет горизонты для меж-
дународного сотрудничества в различных сферах, включая бизнес, образование и культуру. Ин-
тернет вырабатывает у людей навыки взаимодействия в системах сотрудничества. Он открыл 
возможности для деловой и социальной коммуникации народов всего мира, инициации идей их 
совместной деятельности и реализации проектных замыслов. Формируются контексты и плат-
формы для международного проектного сотрудничества.  

Например, 25 сентября 2015 г. в деловой оборот запущена глобальная программа устойчи-
вого развития – «Преобразование нашего мира: повестка дня в области устойчивого развития 
на период до 2030 года» (ЦУР ООН 30), которую согласовали на Генеральной Ассамблеи ООН 
представители из 193 стран мира. Среди 17 утвержденных ЦУР есть цель 11 – «обеспечение 
открытости, безопасности, жизнестойкости и экологической устойчивости городов и населен-
ных пунктов». Утверждены соответствующие этой цели задачи и глобальные индикаторы [1, 
2], разрабатываются и утверждаются международные стандарты серии ISO 37000, в которых 
индикаторы устойчивости городских сообществ дифференцируются по статусам городов (ум-
ные, интеллектуальные, жизнестойкие и др.). Сюда можно отнести следующие стандарты: 
1) ISO 37106:2018 – Sustainable cities and communities – Guidance on establishing smart city operating 
models for sustainable communities (Устойчивое развитие городов и сообществ. Руководство по 
разработке операционных моделей умного города для устойчивого развития сообществ); 
2) ISO 37122-2019 – Sustainable cities and communities – Indicators for smart cities (Устойчи- 
вые города и сообщества. Индикаторы для интеллектуальных городов); 3) ISO 37123:2019 – 
Sustainable cities and communities – Indicators for resilient cities (Устойчивое развитие городов 
и сообществ. Показатели для жизнестойких городов). 

В соответствии с программой ЦУР ООН 30 и национальными интересами в России разработан 
набор национальных индикаторов ЦУР РФ для управления устойчивым развитием на националь-
ном уровне, активно разрабатываются проектные замыслы по обеспечению устойчивого развития. 
В эту работу вовлекаются организации и волонтеры. Организации заинтересованы в социальной 
деятельности, т. к. она способствует укреплению их деловой репутации, образующей их конку-
рентные преимущества. Предметные области, в которых оцениваются и регулируются уровни 
деловой репутации организаций, определены международным стандартом ISO 26000:2010 – 
Guidance on social responsibility и национальным стандартом РФ ГОСТ Р ИСО 26000-2012 – Ру-
ководство по социальной ответственности. В этих стандартах среди семи тем социальной ответ-
ственности определена тема «участие в жизни сообществ и их развитие». Эта тема охватывает 
такие проблемные области, как: участие в жизни сообществ, образование и культура, создание 
занятости и развитие навыков, развитие технологий и доступ к ним, создание благосостояния 
и дохода, здоровье; социальные инвестиции [4].  

Следовательно, участие бизнеса и граждан, заинтересованных в развитии экономики горо-
дов и улучшении качества жизни городского населения, является легитимной сферой деятель-
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ности в рамках корпоративной социальной ответственности во всем мире. Участие в жизни 
городских сообществ может стать предметом международного сотрудничества в цепи «образо-
вание – культура – экономика». Цифровая трансформация условий такого сотрудничества от-
крывает много возможностей для участия всех заинтересованных сторон.  

Предлагаемый проектный замысел для развития международного сотрудничества и его ак-
туальность. В качестве примера идеи для развития международного сотрудничества в цепи «об-
разование – культура – экономика» предлагается проектный замысел «Золотое кольцо Византии» 
по аналогии с реализованным проектом «Золотое кольцо России». Представляется, что данный 
проект – мультипликативный и развивающийся. Он может включать серию социальных проектов 
разных стран по созданию византийских полисов1, от которых могут отпочковываться разные 
особенные проекты. В международном проекте могут участвовать страны, в которых исповедует-
ся христианская религия, история которых связана с зарождением и развитием христианства, 
а также другие заинтересованные в проекте страны. Предполагается, что византийские полисы 
создадут в мире образ «золотого кольца Византии». Обоснуем актуальность такого проекта. 

В настоящее время в мире происходит деградация рыночных отношений, выстроенных на 
идеологии потребительского общества. Обнаруживаются провалы рынка. Необходима новая 
идеология развития культуры, образования и экономики. В поиске этой идеологии цивилизо-
ванному человечеству, возможно, следует обратиться к урокам истории. 

В мировой истории есть примеры государств, которые накопили богатейшее наследие для по-
колений последующего тысячелетия всех национальностей и конфессий, стали источниками вы-
сокой культуры современной цивилизации, создали прецеденты эффективных форм управления. 
Таковым примером служит Византийская империя. Она образовалась в восточной части Древнего 
Рима в виде кольца территорий вокруг Средиземного моря. Империя впитала в себя высочайшую 
культуру и идеи выдающихся мыслителей древнегреческих полисов, просуществовала более ты-
сячи лет (конец 395 – 1453 гг.), являясь самым цивилизованным государством в мире. Это было 
автаркическое закрытое государство с экономическими формами самообеспечения при мини-
мальной внешней торговле и распределения годового совокупного продукта производства среди 
различных групп населения в соответствии с принципом справедливости. Тем не менее, золотая 
денежная единица, номисма, была общепризнанной международной валютой. В современной 
России идеи государственного устройства Византии составляют тему дисциплины «История 
управленческой мысли» [5, с. 181–187] и предметы научных исследований. 

Пример проектного замысла для России. В качестве объекта проекта можно предложить 
Суздаль. Этот город – колыбель православия. В 2024 г. Суздалю исполнится 1000 лет. На четы-
рех квадратных километрах расположились многочисленные христианские храмы и святыни. 
Именно здесь наши предки начинали созидать русскую Византию. В советское время город 
развивался как культурно-туристический центр. В настоящее время философия развития города 
не определена. Фактически он является местом праздных развлечений, которые обеспечивают 
сборы в бюджет города и страны.  

Предоставляя гостям туристские услуги, Суздаль накопил опыт деятельности и ресурсы, не-
обходимые для создания современного византийского полиса. В этом городе и его окрестностях 
живут люди, которые ведут православный образ жизни и православную деятельность. Но они 
разрозненны и живут каждый своей жизнью. Их можно собирать вместе на территории полиса 
и организовать их совместную деятельность. Заинтересованные люди, желающие жить и рабо-
тать в таком полисе, появятся и в других уголках России, а также и в других странах. Мигрируя 
в Суздаль, они привезут с собой духовно-нравственные и творческие потенциалы, развитые 
компетенции и накопленные капиталы, которые обеспечат развитие города.  

 
1 Античный полис – эффективно управляемый город, источник высокой культуры. 
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Идея проектного замысла обоснована и апробирована на конференциях и в статье [6–8]. 
Цель проекта можно определить так: создание духовно-просветительского полиса как источ-

ника возрождения и распространения этических ценностей и христианской культуры в жизни 
людей, исповедующих эту религию или проявляющих к ней интерес. Можно наметить следу-
ющие задачи проекта: 

1) предоставление христианам права и возможности жить в соответствии с традициями 
православной культуры, развивать эту культуру и распространять ее заинтересованным сооб-
ществам; 

2) формирование духовных и этических ценностей на основе примеров жизни и служения 
христианских святых;  

3) развитие и обогащение знаний о канонах православия через участие в религиозных служ-
бах, обрядах, тематических событиях и встречах;  

4) духовное окормление и наставничество молодых людей и лиц старшего поколения; 
5) изучение и распространение православной культуры через знакомство с ее архитектур-

ными, литературными, ремесленными и другими традициями; 
6) развитие экономики и предпринимательства, реализующих духовно-нравственную мис-

сию или не противоречащих ей; 
7) стимулирование иммиграции в Суздаль жителей из других российских городов и стран 

для совместного созидания византийского города. 
Содержание проекта может охватывать перечень таких мероприятий, как строительство 

и организация работы: 
 храмового комплекса в византийском стиле с благоустройством прихрамовой территории; 
 культурно-просветительского и образовательного центров с православной гимназией, фи-

лиалами духовной семинарии и духовной академии, а также учреждений, обеспечивающих до-
полнительное образование для взрослых и детей, например, хоровой певческой школы, школ 
византийской иконописи, звонарей, византийских ремесел и промыслов, добровольчества и др.; 

 офисов паломнической и туристической служб с экскурсионным бюро; 
 гостиничного комплекса для туристов и паломников; 
 фестивальной площадки для организации православных праздников, тематических собы-

тий и встреч; 
 инфраструктурных объектов полиса: ярмарок, трапезных, парковочных площадок, гиги-

енических комнат, а также иконописной мастерской, мастерских прикладного искусства и жи-
вописи, православной редакции и православного издательства и других структур, которые бу-
дут образовываться по мере появления человеческих ресурсов и инвестиций. 

Первоочередные меры по организации разработки международного проекта. Необходимо: 
1) разработать и утвердить международный стандарт, определяющий статус византийского 

полиса для устойчивого развития его сообществ (см. рисунок);  
2) создать интегрированную систему менеджмента для управления разработкой и реализа-

цией международного проекта по созданию сети византийских полюсов в мире; 
3) образовать международный фонд для развития городов со статусом византийского полиса 

и поддержки их функционирования; 
4) создать международную систему подготовки кадров по направлениям международного, 

кросс-культурного и интегрированного менеджмента, византийской архитекторы и строитель-
ства, туристского и паломнического сервиса и менеджмента, христианской теологии и священ-
нослужения, византийской живописи, народных промыслов, ремесленничества, печатно-изда-
тельской деятельности, добровольчества и др.;  

5) сформировать необходимую инфраструктуру полиса. 
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Общая структура сети византийских полисов по проекту «Золотое кольцо Византии»: 
 – византийский полис (в России, Беларуси, Украине, Сербии, Сирии, Египте и т. д.); 
 – национальный фонд поддержки полиса и его муниципальный бюджет 

Изложенный проектный замысел выполнен по запросу Центра культурного сотрудничества 
имени Святителя Спиридона.  

Обоснование эффектов международного проекта. В перечне эффектов могут быть: восста-
новление деградирующих этических ценностей в обществе и формирование соответствующих 
им потребностей, развитие новой идеологии экономических отношений; создание интегри-
рованного международного пространства для дальнейшего развития образования, культуры 
и бизнеса; подготовка и формирование практических компетенций кадров для систем междуна-
родного сотрудничества; а также развитие ремесленных производств и народных промыслов, 
обеспечивающих занятость населения полиса, улучшение качества жизни населения полиса 
и его гостей, повышение устойчивости городских сообществ, развитие экономики полиса. 

Выводы. Социальные контексты международных проектов, в реализации которых заинтере-
сованы его участники, развивают мотивацию сотрудничества организаций и граждан. Преце-
денты их участия в разных международных проектах сформируют практики, которые научат 
страны создавать эффективные системы сотрудничества в цепи «образование – культура – эко-
номика» для реализации других, более сложных проектных замыслов, например, научных, тех-
нологических, образовательных и других полисов.  
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