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В данной статье автором проанализированы основные особенности мировой добычи сланце-
вой нефти и её ценовые показатели. Отмечены особенности, влияющие на объемы добычи, 
транспортировки и прибыльность данных проектов. Отражены специальные формулы, спо-
собные оценить точку безубыточности и замещение горючего сланца вместо природного газа 
на ТЭЦ Республики Беларусь. 
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Ключевым показателем при анализе конкурентоспособности того или иного место-
рождения/проекта традиционно является breakeven price, или «цена безубыточности», то 
есть такая цена нефти, при которой чистый дисконтированный доход от проекта разра-
ботки месторождения является положительной величиной, а внутренняя норма рента-
бельности находится на приемлемом для оператора уровне, как правило, в диапазоне от 
10 до 20 % [1, 2]. 

За период активного распространения «революции нефти низкопроницаемых кол-
лекторов (или более популярного термина «сланцевая революция»)» в США (2013–
2016 гг.) произошло практически двукратное снижение цен безубыточности проектов на 
ключевых точках с отметок в 60–85 долл. / барр. до 30–41 долл. / барр. на начало 2020 г. 

Рассматривая экономическую конкурентоспособность освоения запасов нефти низ-
копроницаемых коллекторов, некорректно оценивать только цены безубыточности про-
изводства. Высокая динамичность освоения нефти низкопроницаемых коллекторов (или 
проще говоря – горючих сланцев) – главное отличие сланцевых проектов от традицион-
ных. Жизненный цикл таких проектов длится примерно 5–7 лет, а окупаются они, чаще 
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всего, в первый год добычи, когда производится порядка 75 % нефти. При добыче тра-
диционной нефти темпы отбора за первый год в среднем составляют 6 % [2]. 

Таким образом, период реализации проектов по добыче нефти низкопроницаемых 
коллекторов, вполне покрывается временными горизонтами производных финансовых 
инструментов (фьючерсов, опционов и др.), что позволяет хеджировать рыночные риски 
на весь срок действия проекта и облегчает привлечение инвестиций. 

Короткие сроки окупаемости делают проекты по разработке нефтей низкопроница-
емых коллекторов более привлекательными объектами для инвестбанков, чем длинные 
капиталоемкие проекты по разработке традиционных нефтей, что формирует уникаль-
ную бизнес-среду отрасли в США. Общеизвестно, что «сланцевую революцию» произ-
вели малые компании, уровень заемных средств в объеме активов которых существенно 
превышает уровень заемных средств крупных нефтяных мейджоров, а финансовый по-
ток зачастую отрицательный. Отрицательный финансовый поток говорит о том, что у 
компании нет возможности генерировать прибыль самостоятельно для инвестиций в бу-
дущие проекты. Таким образом, они сильно зависят от привлечения кредитных средств, 
а также от ситуации в банковской сфере США в целом. Так, например, низкая процент-
ная ставка по кредитам (близкая к нулю) в последние годы оказала позитивное влияние 
на американских производителей [3, с. 279]. 

Снижение цен на нефть в конце 2014 г. привело к тому, что количество буровых 
установок уменьшилось на 68 %, компании сократили объемы инвестиций, более 100 из 
них обанкротились к концу 2014 г. Сюда же можно и добавить «новоиспеченный» при-
мер, когда во второй половине 2020 года закрылось одно из первых созданных в США 
предприятий по добыче сланцевого нефти и газа «Cheasapeake Energy». 

Однако после стабилизации цен на нефть, оптимизм участников рынка снова уве-
личился – объем кредитов вырос почти в два раза в первом квартале 2017 г. по сравнению 
с первым кварталом 2016 г. А количество буровых установок продемонстрировало рост 
уже с конца 2016 г., когда было заключено соглашение ОПЕК+ и цены нефти начали 
расти. Вслед за этим стали устойчиво увеличиваться и объемы добычи нефти низкопро-
ницаемых коллекторов в США [3, с, 59]. Однако в 2019-2020 гг. рынок нефти и нефте-
продуктов снова заштормило. Возникали прецеденты, когда продавцы были готовы до-
платить за нефть и его производные продукты, т.е. продать с нулевой или даже отрица-
тельной маржой с целью разгрузки мощностей, танкеров и иной инфраструктуры. Таких 
случаев не происходило до сих пор с момента мирового энергетического кризиса 1973 
года. Реакцию предприятий сланцевой промышленности в мире на данные процессы 
можно считать разносторонней. Это подразумевает собой то, что некоторые не спешили 
с увеличением добычи и загрузки мощностей, некоторые законсервировали свои сква-
жины на неопределенный срок. Иные же и вовсе обанкротились или «искусственно» за-
пустили процедуру банкротства. 

Объем добычи 
Оценка возможной добычи сланцевого газа из одной скважины является очень важной 

задачей для газовиков и инвесторов. Практически вся информация по этому вопросу счита-
ется конфиденциальной, и компании не указывают ее в своих регулярных финансовых от-
четах. Но имеются сведения, касающиеся первоначальной добычи, приблизительные рас-
четы накопленной добычи за весь срок работы скважины (EUR), данные о годовых темпах 
снижения отдачи из скважин. Кроме этого, имеются специальные формулы, признанные 
американскими инженерами, которые описывают падения добычи нефти и газа. Для опре-
деления снижения добычи в США используется следующая формула:  
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Qt = Qi * (1 + b*Di*t)(–1/b), 

где Qt – дебит скважины в момент t (объем/время); Qi – дебит скважины в момент времени 0 
(объем / время); Di – скорость падения пластового давления в момент времени 0 (1 / время); b – показатель 
степени гиперболической функции; t – время (месяцы). 

Эту формулу используют в своих расчетах компании «Cheasapeake Energy», «Range 
Resources», «Cabot Oil and Gas» и «EQT». График снижения производительности сква-
жины позволяет рассчитать накопленную добычу за весь срок работы скважины (EUR) 
путем суммирования накопленного объема газа за каждый промежуток времени [4, 
с. 114–115]. 

В сложившихся экономических условиях роль природно-ресурсного потенциала 
определяет национальные интересы Республики Беларусь, что требует новых подходов 
к устойчивому развитию экономики. Одним из основополагающих приоритетов энерге-
тической безопасности является замена импортируемого углеводородного топлива и 
комплексное вовлечение в топливно-энергетический баланс страны местных топливных 
ресурсов, возобновляемых и альтернативных источников энергии. Одним из возможных 
путей решения данной задачи является освоение в республике месторождений горючих 
сланцев, используемых в промышленности как топливо и энергохимическое сырье. Ак-
туальность исследования обусловлена несовершенством экономических методов управ-
ления минеральными ресурсами, что требует разработки методики оценки экономиче-
ской эффективности энерготехнологического использования горючего сланца. 

Так, по мнению В. Н. Нагорнова, для технико-экономического обоснования ком-
плексного использования месторождений горючего сланца рекомендуется применять 
критерий относительной эффективности – метод приведенных затрат (Зпр): 

Зпр = Eн*K + U ^ min,            (1) 

где К – инвестиции (капиталовложения в объект); U – годовые эксплуатационные издержки, Ен – норма-
тивный коэффициент эффективности (процентная ставка рефинансирования). 

Согласно данной формуле и имеющимся в распоряжении показателей, можно ска-
зать, что замещение природного газа горючим сланцем на КЭС дает эффект равным ше-
сти долларам на каждый произведенный МВт/ч электроэнергии. 

Таким образом, совершенствование методических рекомендаций по экономиче-
ской оценке комплексного использования горючих сланцев является актуальной задачей 
функционирования организаций, региона и народного хозяйства в условиях устойчивого 
развития экономики. 
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В настоящее время вопросы оценки устойчивости развития организаций приобретают перво-
степенное значение. Вместе с тем нет единого мнения относительно составных частей общей 
экономической устойчивости и их влияния на результаты деятельности субъекта хозяйство-
вания. Однако, принимая во внимание тот факт, что коммерческая организация главной це-
лью своего функционирования ставит получение прибыли путём производства и реализации 
продукции, востребованной данным рынком, становится очевидно, что коммерческая устой-
чивость в общей экономической устойчивости организации имеет важное значение.  

Ключевые слова: коммерческая устойчивость; коммерческая деятельность; проблемы 
оценки; экономическая устойчивость. 
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Currently, the issues of assessing the sustainability of organizations' development are of paramount 
importance. At the same time, there is no consensus regarding the components of overall economic 
stability and their impact on the results of the business entity. However, taking into account the fact 
that a commercial organization allocates profit through the production and sale of products de-
manded by the market as the main goal of its functioning, it becomes obvious that commercial sus-
tainability in overall economic sustainability is important.  

Keywords: commercial sustainability; commercial activity; evaluation problems; economic sustain-
ability. 

В условиях функционирования рыночной экономики все субъекты хозяйствования 
находятся под воздействием негативных факторов внешней среды, вызванных как ситу-
ацией внутри страны или региона, в котором функционирует бизнес, так и внешнеэко-
номическими факторами. В результате влияния данных факторов основные показатели 
производственно-хозяйственной деятельности организаций могут либо ухудшиться, 
либо организация может вообще покинуть рынок. 


