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and analyzes the reasons for their shifts. The competition between China and the United States is 
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Введение
Участие в международных рейтингах яв-

ляется актуальным для университетов, ори-
ентированных на стратегическое развитие. 
Мировые рейтинги университетов в послед-
нее время всё чаще привлекают внимание 
международных и национальных СМИ, ста-
новятся предметом научных обсуждений, 
а продвижение национальных учреждений 
высшего образования в них является одним 
из показателей правительственных про-
грамм. C учётом глобализации и интернаци-
онализации в сфере высшего образования 
высокие позиции университета в междуна-
родных рейтингах играют ключевое значе-
ние для повышения его конкурентоспособ-
ности на международном рынке образова-
тельных услуг, способствуют наращиванию 
экспорта образовательных услуг [1–4]. На 
данные рейтингов обращают внимание зару-

бежные абитуриенты и их родители, выпуск-
ники, работодатели, партнёры, инвесторы и 
многие другие целевые аудитории. 

Вне зависимости от отношения к между-
народным рейтингам в век глобального до-
ступа к информации выбор иностранного 
абитуриента с большей долей вероятности 
падёт на тот университет, который высоко 
котируется в мире, и при сопоставимых це-
нах на обучение абитуриент скорее поедет в 
университет с более выраженной междуна-
родной репутацией.

Начиная с 2012–2015 гг. многие универси-
теты на постсоветском пространстве (рос-
сийские, казахские, а также белорусские) 
включились в борьбу за позиции в между-
народных рейтингах. Вузы разрабатывают 
дорожные карты, реализуют различного 
рода проекты, но, как показывает анализ 
результатов различных рейтингов, у мно-
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гих получается эффективно продвигаться 
только в «одной плоскости» – получении 
количественных результатов научной дея-
тельности и привлечении иностранных сту-
дентов. В то же время такие не менее важные 
направления, как интеграция в мировое на-
учное сообщество, продвижение собствен-
ных научных результатов в академической 
среде, в средствах массовой коммуникации 
и научных соцсетях, переход на модель от-
крытой науки, создание электронных порт-
фолио, как минимум для ключевых учёных 
и преподавателей университета, остаются в 
основном нереализованными.

Безусловно, участие в международных 
рейтингах – не единственный и не самый 
главный инструмент привлечения зару-
бежных абитуриентов, но его необходимо 
рассматривать как значимый компонент 
комплекса международного маркетинга 
университета, который способствует эф-
фективному продвижению международной 
репутации, наращиванию экспорта образо-
вательных услуг, научных разработок, акти-
визации международных связей.

В данной работе анализируется динамика 
числа университетов, включённых в список 
рейтинга Scimago Institutions Rankings [5] с 
2009 по 2020 гг., показан рост конкуренции 
и то, как на число участников влияет нацио-
нальная политика. 

Испанский исследовательский центр 
SCImago Lab разрабатывает различные про-
дукты и инструменты для анализа и визуали-
зации научной деятельности всех организа-
ций мира, используя базу данных Scopus. В 
том числе лаборатория публикует рейтинг 
научно-исследовательских учреждений 
(Scimago Institutions Rankings, SIR)1. Данный 
рейтинг существует с 2009 г., но в силу от-
сутствия представительных маркетинговых 
мероприятий международного уровня (ка-
кие проводят QS или THE для продвижения 

1 Scimago Institutions Rankings. URL: https://www.
scimagoir.com/rankings.php (дата обращения: 
07.05.2021). 

своих рейтингов), а также из-за присутствия 
в списке научных организации, SIR не стал 
популярным ни среди абитуриентов, ни в 
академической среде. Показательно, что на 
сайте Проекта 5-1002 этот рейтинг не упоми-
нается. В то же время в Республике Беларусь 
позиции университетов в перечне SIR явля-
ются одним из индикаторов государствен-
ной программы3, но это скорее исключение 
из правил. Методика ранжирования SIR 
преимущественно наукометрическая. Отме-
тим, что критерием включения учреждения 
в список SIR является превышение порога 
в 100 публикаций по базе данных Scopus за 
последний год, используемого для анализа 
временного окна. Учитывая, что SIR – это 
массовый рейтинг, который не требует от 
университетов какого-либо участия и само-
стоятельно получает всю информацию из 
наукометрической базы данных Scopus, то 
можно использовать статистику, приведён-
ную в ежегодных отчётах, для анализа всех 
университетов мира. 

Проводимый в данной работе анализ ос-
нован на десятилетнем опыте продвижения 
университетов в рейтингах, обсуждении во-
просов с коллегами из разных стран мира. 
Гипотеза заключается в том, что публикация 
вузом ежегодно более 100 работ, включён-
ных в Scopus или Web of Science, является 
необходимым минимумом для включения в 
глобальные и региональные рейтинги. Оче-
видно, что для включения в список шанхай-
ского и лейденского рейтинга требуется на-
много больше, но, как показывает практика, 
вузы, у которых число публикаций прибли-
жается к 100 в год, могут появиться в одном 
из глобальных или региональных рейтингов 
(QS, QS EECA, THE, U.S.News и др.) либо в 
предметном. Отметим исследование [6], где 

2 https://www.5top100.ru/ (дата обращения: 
07.05.2021).

3 Пункт 20-1 целевых показателей подпрограм-
мы 5 «Развитие системы высшего образования» 
Государственной программы «Образование и 
молодёжная политика» на 2016–2020 годы Рес- 
публики Беларусь.
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было показано, что необходимо несколько 
тысяч публикаций в год от университета для 
вхождения в ТОП-100 рейтингов, но достиг-
нуть таких высоких позиций только числом 
публикаций, на наш взгляд, невозможно, не-
обходимо комплексно работать над всеми 
индикаторами. 

Если использовать терминологию кон-
цепции «Университет 3.0», то 100+ публи-
каций международного уровня в год свиде-
тельствует об успешной реализации вузом 
научной функции, о том, что в данном уч-
реждении не только обучают студентов, но и 
ведётся научная деятельность, которая инте-
ресна всему мировому сообществу. 

Анализ методик десятка традиционных 
глобальных рейтингов показывает, что пу-
бликации напрямую или в виде наукоме-
трической статистики дают вклад от 30 до 

100% в позицию вуза. Отсутствие или низкие 
значения научных индикаторов не позволят 
занять высокое место в рейтингах, за ис-
ключением предметных рейтингов в области 
искусства и рейтингов с нестандартными ин-
дикаторами (зелёный рейтинг, THE Impact 
Rankings, QS Graduate Employability Rankings 
и др.). Поэтому мы можем говорить о корре-
ляции между вхождением в SIR и в другие 
рейтинги.

Методика рейтинга  
Scimago Institutions Rankings

Рассмотрим подробно методику, исполь-
зуемую SIR4. Индикаторы разделены на три 
группы: «Исследования» (Research), Инно-
4 Методология SIR. URL: https://www.scimagoir.

com/methodology.php/ (дата обращения: 
07.05.2021).

Таблица 1 
Критерии, используемые рейтингом Scimago Institutions Rankings

Table 1
Indicators used by the Scimago Institutions Rankings

Группа  
критериев

Критерий
Вес  

критерия

Исследования

Суммарный вклад 50%
Нормализованное цитирование учреждения 13%
Число публикаций в 10% лучших по цитированию в своих научных областях 2%
Число публикаций в 10% лучших по цитированию в своих научных областях,  
в которых учреждение является основным участником (ответственный автор  
статьи относится к данному учреждению)

8%

Число публикаций организации в Scopus 8%
Число журналов учреждения, входящих в Scopus 3%
Число публикаций в журналах, не относящихся к учреждению 3%
Число публикаций в международных коллаборациях 2%
Число публикаций учреждения в журналах первого квартиля, определяемого  
по данным SCImago Journal Rank

2%

Число статей, в которых ответственный автор работает в данном учреждении 5%
Число авторов статей учреждения 2%
Процент публикаций открытого доступа, в соответствии с базой данных Unpaywall 2%

Инновации

Суммарный вклад 30%
Число патентов по базе данных PATSTAT 10%
Число публикаций, процитированных в патентах 10%
Процент публикаций, процитированных в патентах 10%

Социальное 
влияние

Суммарный вклад 20%
Количество страниц сайта учреждения, проиндексированных поисковой системой 
Google

5%

Число внешних сетей, содержащих обратные ссылки, по базе данных Ahrefs 5%
Альтметрика, по сервисам PlumX (7% – число упоминаний статей в соцсетях)  
и Mendeley (3% – число статей, у которых больше одного читателя)

10%
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вации (Innovation) и Социальное влияние 
(Societal), которые имеют весовые доли в 50, 
30 и 20% соответственно. Для получения на-
учных статистических данных используется 
пятилетнее временное окно с запаздывани-
ем на два года: например, рейтинг SIR2020 
определяется публикациями 2014–2018 гг. 
Параметры сайта и социальных сетей опре-
деляются статистикой года, предшествую-
щего году публикации рейтинга. 

Выбор критериев не произволен, их ис-
пользование имеет подробное обоснование 
[7–14]. Стоит отметить, что при значитель-
ных изменениях методики пересчитываются 
все показатели участников рейтинга за все 
годы начиная с 2009 г., что позволяет прово-
дить анализ и сравнивать данные разных лет.

Статистические данные
По результатам публикаций 2014–2018 гг. 

в список SIR2020 попали 7026 учреждений, 
среди них 3897 вузов. Число публикаций в 
Scopus в 2003–2007 гг. равнялось 9,33 млн., 
а в 2014–2018 гг. – уже 15,20 млн., рост за 
11 лет составил 63% (сравниваем крайние 
временны=е диапазоны, которые использова-
лись SIR). Число учреждений, включённых в 
SIR, выросло на 75% для всех институтов и 
на 77% для вузов. Число включённых в SIR 
университетов практически удвоилось – с 
2207 до 3879, или с 7,36% до 13,0% от 30 000 
вузов, существующих в мире. Такая ди-
намика обусловлена множеством причин. 
Среди них: увеличение числа учёных и, как 
следствие, числа публикаций, которые они 

Таблица 2
Выборка данных рейтинга Scimago Institutions Rankings

Table 2
Selected data from Scimago Institutions Rankings

Год SIR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

О
тн

ош
ен

ие
 2

02
0 

г.
 

к 
20

09
 г

., 
в 

%

Годы  
публикаций

2003–
2007

2004–
2008

2005–
2009

2006–
2010

2007–
2011

2008–
2012

2009–
2013

2010–
2014

2011–
2015

2012–
2016

2013–
2017

2014–
2018

Статей, мл. шт. 9,33 9,99 10,6 11,2 11,8 12,4 13,1 13,7 14,1 14,5 14,9 15,2 163 

Учреждений 
в SIR

4019 4241 4473 4663 4899 5074 5139 5147 5250 5637 6459 7026 175 

Из них вузов 2207 2350 2481 2597 2732 2829 2890 2892 2966 3233 3471 3897 177 

По странам:

ЕС-28 стран 645 669 682 688 703 719 725 728 743 776 794 823 128 

США 360 367 384 392 395 416 418 411 418 432 477 501 139 

Китай 282 322 352 381 401 405 408 412 386 414 443 526 187 

Россия 25 27 28 30 36 39 40 41 57 85 112 136 544 

Беларусь 2 1 2 2 2 2 2 2 1 3 2 3 150 

Казахстан 0 0 0 0 1 2 2 2 2 5 4 7 –

Украина 8 8 6 9 10 13 13 11 11 11 16 29 363 

Узбекистан 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 –

Азербайджан 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 100 

Армения 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 

Киргизия – – – – – – – – – – – – –

Молдавия – – – – – – – – – – – – –

Таджикистан – – – – – – – – – – – – –

Иран 35 41 54 65 85 92 92 90 96 115 126 139 397 

Турция 58 58 59 63 63 64 63 64 73 80 84 112 193 

Вьетнам 2 3 3 3 3 3 3 3 3 6 7 18 900 
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делают; появление новых лабораторий, но-
вых институтов; увеличение эффективности 
работы учёных в ряде стран за счёт стимули-
рования; ставшие массовыми «плохие прак-
тики» мусорных/хищнических журналов, 
деления статей на части и др.; расширение 
числа источников (журналов), учитываемых 
Scopus. Некоторые исследователи связыва-
ют глобальный рост публикаций с синдро-
мом “publish or perish”5 (английская идиома, 
которую можно перевести как «публикуйся 
или умри» или «опубликоваться любой це-
ной»), который охватил весь мир [10].

В 2009 г. рейтинги университетов публи-
ковали списки из 500–1000 вузов, обрабаты-
вая данные от 1000–1500 претендентов. За 
последние десять лет пул вузов постепенно 
расширился, сейчас публикуются списки из 
1000–1500 участников, каждым рейтинговым 
агентством разработаны десятки предмет-
ных рейтингов, агентства ежегодно анализи-
руют информацию о 3000–5000 вузов. Мас-
совые рейтинги, которые изучают все вузы 
мира, такие как Вебометрикс и UniRank, за 
это же время увеличили охват вузов практи-
чески до 100%, анализируя 30 тыс. учрежде-
ний. Информация о динамике вузов, вклю-
чённых в SIR, показана таблице 2.

Анализ
Если рассматривать совместно страны Ев-

ропейского Союза, США и Китай (Рис. 1, а), 
то первые демонстрируют достаточно плав-
ный рост числа университетов в SIR – 128 и 
139% соответственно. Замедление темпов 
роста научных публикаций европейских и 
американских университетов по сравнению 
со среднемировыми значениями изучалось 
в работе [11] и объясняется смещением ис-
следований от вузов к частным компаниям. 
Число же китайских вузов в SIR растёт бы-
стрее и в 2020 г. обгоняет число вузов США 
в SIR. Здесь очевидно, что страны ЕС и США 
работают в «штатном режиме», в то же вре-

5 Publish or perish // Nature. 2010. Vol. 467. P. 252. 
DOI: https://doi.org/10.1038/467252a 

мя КНР прикладывает значительные усилия. 
Происходит это, в первую очередь, через реа-
лизацию правительственных проектов «211», 
«985» и «Университеты мирового класса и 
первоклассные специальности» с многомил-
лиардным финансированием. Для участия в 
проекте «211», который действует с 1995 г., 
было отобрано 116 ключевых университетов, 
которые должны готовить высококлассных 
специалистов мирового уровня. Достигает-
ся это как финансированием, в том числе на 
привлечение иностранных специалистов из-
за границы, так и квотами на число обучаю-
щихся – небольшое число вузов аккумулиру-
ет более 70% от всего финансирования науч-
ных исследований6, обучает 80% аспирантов 
и 66,6% магистрантов Китая. Проект «985» 
был запущен в 1998 г., направлен на повыше-
ние конкурентоспособности девяти ведущих 
вузов (Лига С9), позже список был дополнен 
ещё тридцатью университетами. В 2017 г. оба 
проекта объединились и трансформирова-
лись в новый – «Университеты мирового 
класса и первоклассные специальности», це-
лями которого является достижение китай-
скими вузами первых мест в рейтингах уни-
верситетов к 2050 г. Полагаем, что процесс 
реформирования высшего образования и 
трансформации проектов «211» и «985», за-
пущенный в 2015 г.7, отразился на снижении 
числа вузов в рейтинге 2017 г. (Рис. 1, а). 

Рассмотрим подробно страны СНГ и их 
соседей. Динамика российских вузов связана 
с принятием «майских указов», реализацией 
национальных программ и Проекта 5-100; 
заметное увеличение числа вузов начинает-
ся в 2017 г. (публикации 2015 г.). Подробнее 

6 Over 10 billion yuan to be invested in “211 Project” 
// People’s Daily Online. 2008. March 26. URL: 
http://en.people.cn/90001/6381319.html (дата 
обращения: 07.05.2021).

7 Уведомление Государственного совета о вы-
пуске «Общего плана содействия созданию 
университетов мирового уровня и дисциплин 
первого класса». URL: http:// www.gov.cn/
zhengce/content/2015−11/05/content_10 269.htm 
(дата обращения: 07.05.2021).
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про текущее состояние можно узнать в ра-
боте [12], где показано, что российские уни-
верситеты с государственной поддержкой 
становятся конкурентоспособными и входят 
в число лучших университетов мира. 

Заметный рост наблюдается за последние 
пять лет у вузов Казахстана. Считаем, что 
причины роста связаны с политическими 
решениями, а также с принятыми в 2011 г. 
«Правилами присуждения степеней»8, где 
указано, что результаты диссертационных 
исследований могут публиковаться в журна-
лах из национального списка либо в журна-
лах, включённых в наукометрические базы 
данных, причём от квартиля журнала зави-
сит общее число публикаций, необходимых 
для защиты. Дополнительный стимул дала 
национальная подписка на Scopus с 2017 г., 
благодаря которой все университеты полу-
чили доступ к информационным ресурсам. 

8  Приказ Министра образования и науки Респу-
блики Казахстан от 31 марта 2011 года № 127 
«Об утверждении Правил присуждения сте-
пеней» // Информационно-правовая система 
нормативных и правовых актов Республики 
Казахстан. URL: http://adilet.zan.kz/rus/docs/
V1100006951 (дата обращения: 07.05.2021).

Стабильность демонстрирует Беларусь, в 
SIR присутствуют три университета, акаде-
мия наук и несколько научных институтов. 
Динамика связана с включением двух вузов-
ских журналов в Scopus. Несмотря на то, что 
присутствие университета в международных 
рейтингах включено как индикатор в госпро-
грамму, отсутствие национальной подписки 
на реферативные и полнотекстовые базы 
данных, а также стимулов для публикации 
в Scopus (за исключением локальных реше-
ний руководства университетов) приводит 
к тому, что высшее образование постепен-
но теряет конкурентоспособность на фоне 
других стран (за исключением отдельных 
учреждений) [13].

К сожалению, такие страны, как Узбеки-
стан, Азербайджан, Армения, Киргизия, 
Молдавия и Таджикистан, представлены в 
SIR только одним университетом и/или ака-
демией наук, и динамики не наблюдается. У 
каждой из этих стран есть до 1500 публика-
ций в 2019 г., но исследования сосредоточе-
ны преимущественно в научных институтах. 

Полагаем, что увеличение числа вузов 
Украины в списке SIR обусловлено отказом 
от публикаций в русскоязычных научных 

Рис. 1. Динамика числа вузов в рейтинге SIR: a) Динамика числа вузов стран ЕС, США и Китая в 
перечне SIR; b) Динамика числа вузов России, Турции, Украины, Ирана в перечне SIR

Fig. 1. Dynamics of the number of universities in the SIR: a) Dynamics of the number of EU, USA and China 
universities in the SIR; b) Dynamics of the number of Russia, Turkey, Ukraine and Iran universities in the SIR
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журналах и наличием национальной подпи-
ски на полнотекстовые и реферативные базы 
данных в 2017–2019 гг.

Обратим внимание на Турцию, Вьетнам 
и Иран – эти страны демонстрируют много-
кратный рост числа вузов в SIR. Увеличение 
числа публикаций в этих странах есть резуль-
тат государственной политики, направленной 
на разработку собственных технологий и уве-
личение числа учёных в стране и университе-
тах. Россия смогла обогнать Турцию только 
в последние годы и в 2020 г. приблизилась к 
Ирану по числу вузов в SIR. Вьетнам же инте-
ресен 900-процентным ростом числа вузов и 
демонстрирует отличную динамику.

С помощью ещё одного сервиса SCImago 
Lab – Scimago Journal & Country Rank мы 
попытались найти страны, которые с 2003 г. 
максимально увеличили в процентном от-
ношении количество публикаций (Табл. 3). 
В таблицу не включены страны с малым чис-
лом публикаций, при этом мы наблюдаем 
5–80-кратный рост у ряда стран. В этой же 
таблице мы привели статистику по универ-
ситетам данной страны в SIR. Однозначного 
соответствия не наблюдается, поскольку на-
учные исследования могут реализовываться 
как на базе университетов, так и в отдель-
ных научных институтах, в академии наук. 
В Люксембурге, Сербии и Уганде рост числа 

Таблица 3
Динамика числа публикаций в Scopus и университетов в рейтинге SIR

Table 3
Dynamics of the number of publications in Scopus and Universities in the SIR

Страна
Публикаций в Scopus Университетов в SIR

2003 2019 Отношение, % 2003 2019
Ирак 155 12821 8 272 0 21
Индонезия 868 44576 5 135 2 52
Катар 164 4430 2 701 1 4
Эквадор 218 4786 2 195 0 16
Вьетнам 665 12475 1 876 2 18
Малайзия 2489 36307 1 459 10 36
Иран 4555 64744 1 421 35 139
Гана 271 3503 1 293 2 4
Казахстан 366 4727 1 292 0 7
Пакистан 1899 24312 1 280 9 55
Люксембург 194 2353 1 213 1 1
Эфиопия 362 4367 1 206 1 9
Колумбия 1196 14001 1 171 6 36
Саудовская Аравия 2404 27715 1 153 4 29
ОАЭ 885 9047 1 022 3 10
Кипр 352 3270 929 2 7
Алжир 916 8459 923 6 30
Перу 487 4297 882 1 9
Китай 81740 684048 837 282 526
Бангладеш 871 7228 830 4 19
Филиппины 736 5201 707 1 10
Сербия 1228 843 686 4 5
Уганда 303 2050 677 1 3
Нигерия 1697 11143 657 10 28
Иордания 867 5366 619 6 12
Марокко 1377 8283 602 2 12
Шли Ланка 422 2489 590 2 6
Тунис 1385 8153 589 4 9
Египет 4407 25314 574 15 34
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публикаций не связан с вузами. Но большин-
ство стран развивают научные исследования 
в университетах. Самый большой рост за 16 
лет произошёл в Индонезии, число вузов в 
SIR увеличилось в 26 раз. Обращаем вни-
мание, что в последние десятилетия самый 
большой рост показывают страны Азиатско-
Тихоокеанского региона, некоторые страны 
Африки. 

Заключение и выводы
За последнее десятилетие число научных 

публикаций мирового уровня увеличилось 
на 63%, а число университетов, способных 
выполнить необходимые условия для вклю-
чения в списки международных рейтингов, 
практически удвоилось. Конкуренция среди 
лучших университетов планеты усиливается. 
Принцип “publish or perish”, уже несколь-
ко десятилетий назад возникший в научной 
среде, проявился в увеличении пула вузов в 
международных рейтингах в 2015–2020 гг., 
причём для отдельных стран рост был крат-
ным. Каждое государство самостоятельно 
решает вопрос о своём научном развитии, 
финансировании исследований и интегра-
ции в мировую науку. Ряд стран включают 
в число ключевых индикаторов развития и 
в мониторинг научных/образовательных 
учреждений наукометрическую статистику, 
разрабатывают государственные програм-
мы, направляют финансирование на разви-
тие научной инфраструктуры, создание ла-
бораторий и стимулирование исследований, 
программ лидерства и повышения конкурен-
тоспособности, организацию национальной 
подписки и др. Результаты таких усилий 
проявляются в повышении конкурентоспо-
собности вузов страны, в их количествен-
ном и качественном росте в международных 
рейтингах, что приводит в том числе к их из-
вестности и привлечению дополнительных 
иностранных студентов. Если государство 
не финансирует программы повышения 
конкурентоспособности университетов, а 
только декларирует это в программных до-
кументах, не создавая условий для развития, 

то значительных качественных изменений не 
происходит, либо они затягиваются на очень 
длительные сроки, а экспорт образователь-
ных услуг уменьшается. 

Можно оценить сроки достижения ре-
зультатов программ по повышению конку-
ренции. Как правило, после принятия реше-
ния и реализации запланированных меро-
приятий число публикаций экспоненциально 
растёт три-пять лет и после этого выходит 
на область насыщения с менее динамичным 
ростом. Срок публикации работы (время от 
направления рукописи до публикации) в жур-
налах, включённых в базу Scopus, по разным 
оценкам составляет от полугода до года, если 
статья сразу принимается в журнал, без пере-
направления. К этому сроку необходимо до-
бавить время на проведение исследования и 
написание статьи – три-шесть месяцев при 
условии, что не требуются длительные иссле-
дования, например такие, как клинические 
испытания в медицине. Также необходимо 
учесть время на реализацию решений пра-
вительства, принятие нормативно-правовых 
актов и т.п. Получается, что исследования, 
которые стимулируются государственными 
программами, публикуются минимум через 
два года после принятия решения – это в том 
случае, если уже существует научная инфра-
структура; если же создаются новые научные 
лаборатории, центры и институты, то срок 
увеличивается. Первые авторы-учёные, рабо-
тающие в рамках программы, становятся при-
мером для остальных, и число публикаций на-
чинает расти, пока не упирается в ресурсные 
ограничения (материальные, кадровые и др.), 
а дальнейший рост приходит с накоплением 
опыта, привлечением новых молодых учёных, 
расширением инфраструктуры. Такая кар-
тина наблюдается у всех вузов – участников 
Проекта 5-100 в России или аналогичных за-
рубежных проектов. В результате изменения 
в рейтингах университетов начинают наблю-
даться через три-пять лет после принятия 
решения (два-три года на выход первых про-
стимулированных работ, один-два года – за-
паздывание временного окна для анализа 
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публикаций у рейтингов), а полностью эф-
фект будет получен только через 9–12 лет 
(пятилетнее временное окно со сдвигом на 
один-два года, выход числа публикаций вуза 
на «плато» через три-пять лет). 

Уровень развития науки и число публи-
каций в реферативных базах данных – не 
единственный критерий глобальных рейтин-
гов университетов, но он значительно влияет 
на занимаемые позиции. Число вузов в мире, 
которые смогли преодолеть планку в 100 
ежегодных публикаций, с 2007 по 2018 гг. 
практически удвоилось – с 2207 до 3897. Со-
гласно данным полностью наукометриче-
ского турецкого рейтинга URAP9 в 2010 г., 
последние из 2000 вузов списка рейтинга 
публиковали 80–90 работ в год в Scopus, а в 
2019 г. последние из 2500 имеют уже по 140–
160 публикаций (подробную информацию о 
рейтинге URAP можно найти в обзоре [14]). 
Международные рейтинги сохраняют свои 
методики и минимальные требования для 
участия, постепенно расширяя публикуемый 
список вузов. Анализируя мировую науко-
метрическую статистику, можно в реальных 
цифрах увидеть рост конкуренции на миро-
вом рынке образовательных услуг, оценить 
результаты государственной политики, по-
нять результативность принимаемых мер.

Применительно к отдельному универси-
тету, если не будет увеличиваться ежегодное 
число публикаций либо оно будет повышать-
ся медленнее среднемирового темпа роста, 
то появится риск снижения позиции в рей-
тингах, в которых преобладают наукометри-
ческие индикаторы, таких как SIR, URAP, 
THE и др. Оценочно, в соответствии со сред-
немировыми темпами роста числа публика-
ций, при сохранении всех прочих условий 
необходимо на 4–5% ежегодно увеличивать 
число публикаций для удержания своих по-
зиций, а для роста требуется прикладывать 
ещё больше усилий. 

9 URL: https://www.urapcenter.org/ (дата обра-
щения: 07.05.2021).
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