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«Политехник»

Сегодня в Белорусском национальном техническом 
университете сформирована и постоянно совершен-
ствуется благоприятная предпринимательская сре-
да. Развиваясь как «Университет 3.0», ведущий тех-
нический вуз страны становится не только лидером 
в формировании инновационных стартапов, но и ин-
тегратором основных процессов технологического 
развития целых индустрий, отраслей и регионов. Сле-
дует отметить, что это органичный процесс, в ко-
тором особую роль играет Научно-технологический 
парк БНТУ «Политехник».

Технопарк БНТУ «Политехник» был создан  
в 1992 г. на базе объединения трех лабораторий уни
верситета в ответ на сложные вызовы сокращения фи
нансирования и потери кадров, стоявшие тогда перед 
образовательным и научным секторами. На данный 
момент, являясь ведущим бизнес-инкубатором ин
новационных проектов и наиболее крупной и разви
той инновационной структурой в вузовском секторе 
Беларуси, технопарк сопровождает полный научно-
инновационный цикл в университете и содействует 
проведению междисциплинарных исследований по 
конкретным запросам рынка в тесном сопряжении 
с образовательным процессом и организацией высо
котехнологичных производств.

Как наиболее сложная и комплексная форма субъ
екта инновационной инфраструктуры Технопарк 
БНТУ «Политехник» сочетает функции трансфера 
технологий, бизнес-инкубирования, производствен
но-технологической поддержки инновационной 
деятельности, оказывая тем самым существенное 
влияние на развитие предпринимательской среды 
университета посредством [1]:

 • наращивания и эффективного использования 
интеллектуального потенциала путем вовлечения 
студентов, магистрантов и профессорско-препода
вательского состава в инновационные процессы;

 • создания, применения и распространения 
мультидисциплинарных знаний и межотраслевых 
наукоемких технологий в рамках реализуемых со
вместно с кафедрами и лабораториями инноваци-
онных проектов;

 • развития современной системы коммерциализа
ции результатов научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ путем разработки и внедрения 
новых механизмов трансфера технологий и формиро
вания сети партнеров в Беларуси и за рубежом; 

 • развития предпринимательства в формах интра-
пренерства и антрепренерства путем поиска и инку
бирования инновационных идей и бизнес-проектов 
в университете.

За счет постоянного развития механизмов взаи-
модействия между участниками инновационного про
цесса на всех этапах создания, развития и внедрения 
знаний в Технопарке БНТУ «Политехник» создана 
современная кросс-инновационная инфраструктура 
(рис. 1), включающая научно-производственные и ин
формационно-маркетинговые подразделения, а также 
пул инновационных компаний- резидентов по приори
тетным направлениям:

 • опытно-механический участок медицинских из
делий, который включает 20 единиц оборудования,  

Научно-технологический парк «Политехник»  
как ключевой элемент предпринимательской среды  

ведущего технического вуза страны
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Рис. 1. Инновационная инфраструктура  
Технопарка БНТУ «Политехник»
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выпускает в год более 30 тысяч имплантов, инстру
ментов и приспособлений для травматологии и ор
топедии ассортиментом более 50 наименований, 
имеющих полную биологическую и механическую  
совместимость с тканями организма человека (из
готавливаются из стали высочайшего качества, 
произведенной в Европе по ISO 5832-1:2007;  
ASTM F136-12);

 • современную технологическую линию с уни
кальным оборудованием для создания изделий 
медицинского назначения на площадке филиала  
БНТУ «Опытный завод «Политехник», позволяю
щую обесп ечить выпуск более 25 новых наимено
ваний изделий медицинского назначения в области 
кардио хирургии, онкологии и стоматологии, сертифи
цированной в соответствии с требованиями ISO 13485  
и ISO 9001;

 • специализированную испытательную лаборато
рию для проведения контроля качества медицинских 
изделий в соответствии с международным стандартом 
ISO 17025:2017 в области кардиохирургии, стоматоло
гии, ортопедии, лечения сердечно-сосудистых и вари
козных заболеваний, лечения кожных онкологических 
заболеваний, которая в ближайшем времени станет 
аккредитованным органом по оценке соответствия 
продукции требованиям технических регламентов  
Евразийского экономического союза;

 • отраслевую лабораторию спортивной биомеха
ники, которая осуществляет разработку и внедрение 
современных средств и методов диагностики состоя
ния спортсменов;

 • научно-исследовательский сектор перспектив
ных технологий, осуществляющий разработку и ис
следование новых высокопроизводительных ресур
сосберегающих и энергоэффективных технологий 
модифицирования и повышения качества поверхно
сти металлических материалов;

 • научно-производственный сектор многофунк-
циональных покрытий, оказывающий спектр науч
но-технологических услуг по нанесению декоратив
ных, защитных, коррозионностойких, износостойких  
покрытий и восстановлению деталей по техно
логиям газопламенного и газодинамического на
пыления, плазменной и электродуговой наплавки, 
электродуговой металлизации, вакуумно-плазмен
ной обработки изделий и нанесения нанокомпози
ционных покрытий предприятиям Беларуси, России  
и Китая;

 • Межвузовский центр маркетинга научно-ис
следовательских разработок, созданный в 1998 г. 
по решению коллегии Министерства образования 
и являющийся координационным центром транс
фера технологий в системе Министерства обра
зования Республики Беларусь для обеспечения 
информационно-аналитической, организационно-
методологической и маркетинговой поддержки  
научно-инновационной деятельности универси-
тетов; 

 • ряд двусторонних международных центров, 
осуществляющих взаимодействие с учреждениями 
образования, научными организациями, техноло
гическими компаниями и промышленными пред
приятиями зарубежных стран: Китая, Казахстана, 
Южной Кореи, Европейского союза;

 • сектор рекламно-выставочной деятельности, 
ежегодно обеспечивающий формирование и пред
ставление более чем на 40 выставочно-ярмарочных 
мероприятиях международного и республиканско
го уровня коллективной экспозиции инновацион
ной продукции учреждений высшего образования, 
подведомственных Министерству образования Рес-
публики Беларусь;

 • созданные при поддержке Европейской ко
миссии стартап-центр БНТУ «От идеи до внедре
ния» и лаборатория быстрого прототипирования 
FABLAB, содействующие реализации инновацион
ных идей студентов и молодежных команд универ
ситета.

В настоящее время резидентами Технопарка  
БНТУ «Политехник» является 21 предприятие, ин-
новационная продукция которых востребована 
не только в Беларуси, но и пользуется спросом за  
ее пределами: в России, Италии, Китае, Украине,  
Германии, Польше. В основе работы этих предпри
ятий − результаты совместной работы ученых, пре
подавателей, студентов БНТУ и узких специалистов 
из различных сфер народного хозяйства: врачей,  
инженеров, технологов, конструкторов. 

Технопарком совместно с резидентами в рамках 
Государственной программы инновационного раз
вития Республики Беларусь на 2016−2020 гг. реали
зовывается пять инновационных проектов по созда
нию новых производств, имеющих определяющее 
значение для инновационного развития Беларуси, 
в том числе крупный инновационный проект «Соз
дание и организация деятельности инновационно-
производственного центра по выпуску изделий ме
дицинского назначения», реализуемый с участием 
ведущих медицинских учреждений страны: РНПЦ 
«Кардиология», РНПЦ травматологии и ортопедии, 
БелМАПО.

Совместно со спортивно-техническим факуль
тетом Белорусского национального технического  
университета и Белорусским государственным уни
верситетом физической культуры создан научно- 
образовательный кластер «Интеллектуальные тех
нологии в спорте» с целью научно-технического 
и аналитического сопровождения спорта высших 
достижений, а именно проведения междисциплинар
ных исследований для разработки и внедрения новых 
средств и методов повышения специальной работо
способности спортсменов. В 2020 г. в рамках деятель
ности кластера введен в эксплуатацию совместный 
Центр тестирования спортсменов.

Научно-производственное республиканское до
чернее унитарное предприятие «Промышленные 
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экологические системы» экспортировало за период 
своей деятельности абсорбционно-биохимические 
установки очистки воздуха на более чем 60 пред
приятий литейного, лакокрасочного, химического, 
мебельного и деревообрабатывающего производ
ства России.

Передовые технологии и нанотехнологии маг
нитно-абразивного полирования различных матери
алов в электронной, оптической, лазерной и других 
промышленных сферах инновационного дочерне
го предприятия «Полимаг», превосходящие миро
вые аналоги, позволяют формировать нанорельеф  
прецизионной поверхности с высотой неровностей 
менее 20 ангстрем. Услугами предприятия «Поли
маг» охотно пользуются зарубежные научно-иссле
довательские учреждения Германии, Китая и России. 

Важным фактором успешной деятельности Тех
нопарка БНТУ «Политехник» является создание 
и функционирование в его структуре информа
ционно-маркетинговых центров, среди которых 
Межвузовский центр маркетинга научно-иссле
довательских разработок, центры двустороннего 
сотрудничества с провинциями Китая, Россией, 
Украиной, Казахстаном, Южной Кореей, Сирией, 
Венесуэлой, Латвией, Национальный контактный 
пункт по содействию участия малых и средних 
предприятий в Рамочной программе Европейского 
союза по науке и инновациям «Горизонт 2020». 

Межвузовский центр маркетинга научно-ис
следовательских работ в 1999–2005 гг. выступил 
головным исполнителем межвузовской программы 
«Инновация», в рамках которой была создана сеть 
центров трансфера технологий университетов и ре
гиональных маркетинговых центров, разработана  
автоматизированная информационно-аналитическая  
компьютерная система маркетинга научно-иссле
довательских работ и сформированы механизмы ос
воения научно-технических разработок в производ
стве [2]. С 2007 г. центр: 

• ежегодно проводит кооперационные биржи для  
продвижения инновационной продукции и услуг  
вузов и научных организаций в реальный сектор эко
номики; 

• формирует совместно с министерствами и кон
цернами «Межотраслевой задачник» для получения 
актуальной информации о потребностях отечествен
ных предприятий по технологическому перевооруже
нию производств и усиления практической направ-
ленности образовательного процесса в университетах; 

• осуществляет разработку организационно-эко
номических механизмов, способствующих развитию 
инновационной деятельности учреждений высшего 
образования. 

В 2019 г. в рамках научно-исследовательской рабо
ты, направленной на научно-техническое обеспечение 
деятельности Министерства образования Республи
ки Беларусь, Межвузовским центром маркетинга на
учно-исследовательских работ разработан комплекс  

методических рекомендаций по дальнейшему разви
тию инновационной среды «Универси тета 3.0».

В последние годы существенно расширились гео
графия и масштаб международного сотрудничества 
технопарка. В 2019 г. на предприятии приняли более 
50 делегаций из 12 зарубежных стран, а также пред
ставителей Всемирного банка, Европейской эконо
мической комиссии ООН с целью обмена опытом 
в развитии инновационной инфраструктуры и инно
вационных производств, установления двустороннего 
научно-технического сотрудничества.

Наиболее активно и плодотворно осуществляет
ся сотрудничество с Китайской Народной Респуб-
ликой − стратегическим партнером Республики 
Беларусь. В соответствии с соглашением о сотруд
ничестве между Государственным комитетом по 
науке и технологиям Республики Беларусь и прави
тельствами Хэнань, Цзилинь, Шаньдун, Гуандун, 
Хэйлунцзян и Ганьсу с 2003 г. в структуре техно
парка работает Белорусский центр научно-техни
ческого сотрудничества с провинциями Китая [3]. 
В рамках сотрудничества был также открыт Бело
русский центр научно-технического сотрудничества  
с Китайской академией трансформации изобретений 
(г. Фошань, провинция Гуандун), цель которого –  
развитие взаимного обмена технологиями с китай
скими организациями и коммерциализация иннова
ционных разработок БНТУ. 

В настоящее время на базе Белорусско-Китай
ского научно-технологического парка в г. Чанчунь, 
открытого в 2010 г. при участии Президента Рес-
публики Беларусь, создается совместное предпри
ятие «Белорусско-Китайский центр исследований 
и разработок точного медицинского оборудования». 

С 2019 г. ведутся работы с Шанхайским универ
ситетом по созданию совместного центра по инку
бированию, который станет уникальной площадкой 
мирового уровня для реализации инновационных 
проектов ученых Китая и Беларуси, коммерциализа
ции совместно созданной научно-технической про
дукции и развития высокотехнологичного предпри
нимательства.

За 2017–2019 гг. объем произведенной иннова
ционной продукции (товаров, работ, услуг) Тех
нопарком БНТУ «Политехник» и его резидентами 
составил 28 654,3 тыс. рублей, а объем экспорта – 
6367,2 тыс. рублей, в том числе экспорт инновацион
ной продукции (товаров, работ, услуг) – 4137,8 тыс. 
рублей.

Благодаря участию Технопарка БНТУ «Политех
ник» в практико-ориентированной подготовке вы
сококвалифицированных специалистов-инженеров 
в рамках реализуемой БНТУ модели развития «Уни
верситет 3.0» в инновационный процесс и предпри
нимательскую деятельность активно вовлекается 
молодежь. В настоящее время в технопарке и его ре
зидентах работает 41 обучающийся БНТУ (26 студен
тов, 8 магистрантов, 7 аспирантов).

Інавацыі



36

За 2018−2019 гг. в технопарке прошли практику 
312 студентов БНТУ. Для ознакомления с новыми 
технологиями и высокотехнологичным оборудова
нием в технопарке постоянно проходят стажировки 
преподаватели БНТУ. В 2019 г. на его базе проведено 
28 лекций об инновационной системе университета 
для более чем 2700 студентов первого курса и маги
странтов, два конкурса стартап-проектов, направ
ленных на поиск идей для развития университета, 
участниками которого стали 19 проектных команд. 
Победителям конкурса выделены гранты на реализа
цию проектов на общую сумму 18,0 тыс. рублей.

В настоящее время ведутся работы по созданию 
на базе филиала БНТУ «Опытный завод «Политех
ник» участка по модификации поверхностей Науч
но-технологического парка БНТУ «Политехник», 
который станет современной базой как для выпол
нения проектов Государственной программы науч
ных исследований совместно с учеными филиала 
БНТУ «Научно-исследовательский политехниче
ский институт», так и для прохождения практики 
студентов механико-технологического и машино
строительного факультетов.

Обобщая опыт Белорусского национального тех
нического университета и Научно-технологического 
парка БНТУ «Политехник», следует отметить, что 
предпринимательская среда «Университета 3.0» 
предполагает интеграцию функционала и ресурсов 
университетского технопарка с инфраструктурой 

и содержанием образовательного и научно-иссле
довательского процессов, а также установление ка
чественно новых взаимосвязей с субъектами рынка. 
В университете за основу приняты системный под
ход в развитии предпринимательства и принцип 
многомерности корпоративной культуры, который 
отражает необходимость последовательного разви
тия предпринимательского мышления, компетен
ций студентов и преподавателей, внешней среды.  
Технопарк БНТУ «Политехник» как субъект ин
новационной инфраструктуры выполняет роль 
ключевого элемента предпринимательской среды  
университета (рис. 2). 
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Рис. 2. Роль Технопарка БНТУ «Политехник»  
в развитии предпринимательской среды университета
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