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В. Л. КЛЮНЯ, В. В. ПУЗИКОВ

ТЕНЕВАЯ ЭКОНОМИКА: ГЕНЕЗИС, СТРУКТУРА  
И СОВРЕМЕННЫЕ ОСОБЕННОСТИ

В наш ей и зарубеж ной  литературе установились разли ч н ы е подходы  к  
определению  явлен и я , обозначаем ого терм ином  «теневая эконом ика» . К акой  
ж е см ы сл вклад ы ваю т в понятие теневой эконом ики  у н ас и на Западе? Т ам  
к  теневой эконом ике относят таки е явления, к а к : I )  зан и ж ен и е или сокры ­
тие от учета доходов от законной  деятельности ; 2) получение доходов от 
незаконной  деятельности  (наркобизнес, проституция, рэкет и др.).

Зап ад н ы е эконом исты  ряд  явлений , п рисущ их наш ей эконом ике, н ап ри ­
м ер спекуляцию , рассм атриваю т к а к  искусственно отнесенную  в р азр яд  не­
легальной  эконом ической деятельности . Ho, видимо, н ельзя  забы вать о р а з ­
л и ч и я х  теневой эконом ики  у нас и у них, обусловленны х обстоятельствам и, 
в  которы х она рож д ается. Д л я  западной  эконом ики  таковы м и  являю тся  
условия рыночного предприним ательства, а д л я  нас — предприним ательства 
бю рократического ‘.

He вы зы вает сом нения, что тен евая  экон ом и ка в наш ей  республике я в л я ­
ется реакцией  на тотальную  бю рократизацию  общ ества, на адм инистратив­
но-наж им ны е, ком андны е м етоды  уп равлен и я  народны м  хозяйством . К ак  со­
циально-эконом ическое явление теневая эконом ика у нас представляет собой 
хозяйственную  деятельность, носящ ую  к а к  противоправны й, так  и не запре­
щ енны й  законом  х а р а к т е р : производство товаров и оказан и е услуг населе­
нию  за  плату, не ф иксируем ы е в оф ициальной статотчетн ости ; систему эко­
ном ических связей и  отнош ений м еж ду  субъектам и  хозяй ствован и я и уп рав­
л ен и я  по поводу производства, распределения и присвоения м атериальны х 
благ в личны х (чащ е всего — коры стны х) целях .

Т еневая эконом ика возн и кла в период расцвета ком андно-адм инистра­
тивной  системы  при  н али ч и и  источника получения д а ж е  не денеж ны х 
средств, а  сы рья, м атериалов , оборудования. Если н а  Зап ад е  обязательны м  
условием  р азви ти я  любого производства явл яется  н али ч и е первоначального 
к ап и тал а , то в наш ей  стране в 60-е гг. д аж е  н аличие д ен еж н ы х  средств у 
госпредприятий  и колхозов не гаран ти ровало  приобретения строго ф ондируе­
м ы х сы рья, м атери алов  и оборудования. В озм ож ность накоп лен и я зн ач и ­
тельн ы х  ден еж н ы х средств в одних р у к ах  или  д а ж е  у группы  лиц  в этот 
период бы ла весьм а проблем атичной  в связи  с низкой  заработной платой и 
н егативны м  отнош ением  н аселен и я  к  индивидуальной  трудовой деятельно­
сти, а та к ж е  «нож ницам и» м еж д у  доходам и населения и товарной массой, 
к оторая , п ревы ш ая спрос труд ящ и хся , сти м ули ровала не накопление денег, 
а , наоборот, расходование их через торговлю .

Заверш ив к  к он ц у  50 — н ач ал у  60-х гг. процесс создания м атериально- 
технической  базы  индустриального  производства, ком андно-адм инистратив­
н а я  систем а столкн улась  с первы м и  п роявлен и ям и  п ад ен и я трудового энту­
зи а зм а  народа, которы й, производя средства производства, не мог удовлетво­
р я ть  свои потребности. Д л я  сти м ули рован и я производственного энтузи азм а 
бы ла вы двинута п оли ти ч еская  установка — обеспечение роста благосостоя­
н и я  советских лю дей, ны неш нее поколение которы х будет ж и ть  при ком м у­
низм е. Эта устан овка базировалась  на индустриально развитой  экономике, 
к оторая  м огла обеспечить рост производства предм етов потребления, и на 
им евш ейся в тот период товарной  массе, к оторая  превы ш ала наличны е де­
неж ны е средства н аселения. П оэтому в п арти й н ы х д окум ен тах  из пятилетки  
в пяти летку  повторялось, что п оказателем  роста народного благосостояния 
явл яю тся  рост объем ов производства и  заработной п латы . Ф актически  же, 
если  рост заработной  п латы  обеспечивался регулярно, то с ростом объемов 
производства дело обстояло иначе. Во-первых, диспропорции м еж ду ростом 
заработной  платы  и  производительностью  труда п одры вали  эконом ический 
харак тер  стим улов к  труду и увели чи вали  часть н аселения, получавш ую  не­
зараб отан н ы е доходы . Во-вторых, диспропорции м еж д у  производством 
средств производства и предм етов потребления не п озво л ял и  обеспечить ре­
ал ьн ы й  рост благосостояния лю дей и привели  к  новы м  диспропорциям : де­
н е ж н а я  м асса стал а  превы ш ать  товарную , и этот разр ы в  постоянно увеличи­
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вался. В этот период стала ф орм ироваться масса свободны х денег на руках  
у населения, к оторая  обеспечила реализацию  продукции  теневой экономики.

В этих условиях  ком ан дн о-ад м и н и страти вн ая  систем а, политическая 
устан овка и лозунг которой не п олучали  реального  подкрепления, н аш ла 
вы ход в дальнейш ем  экстенсивном  развитии , что зн ачи тельн о  услож нило 
структуру  хозяйственны х связей  и привело к  сбоям в работе планирую щ их 
и уп равлен чески х  структур , к  росту деф ицита не только  предм етов потребле­
н ия, но и средств производства. Х отя п ервоначально этот деф ицит был ис­
кусственны м , т. е. прои звод и м ая  в достаточном  объеме продукц и я распреде­
л ял ась  без учета реальн ы х  потребностей регионов и предприятий . В резуль­
тате в одном месте возн и кали  сверхнорм ативны е зап асы  сы рья, м атериалов, 
оборудования и предм етов потребления, а в другом  — их острая нехватка. 
В этот период п о явл яется  р еал ьн ая  возм ож ность м атери альн о  обеспечить 
сы рьем , м атер и ал ам и  и оборудованием  подпольное цеховое производство в 
«теневом» секторе эконом ики . И сходной ф игурой наш ей теневой эконом ики 
яв л яе тс я  бю рократ-м онополист, способом р еал и зац и и  господства которого 
предстает план-ф етиш , т. е. п лан  нереальны й, не обоснованны й научно, но 
соответствую щ ий политической  установке ком андно-бю рократической систе­
м ы  2. С ледовательно, теневы е отнош ения обеспечивали реали зац и ю  полити­
ческой  установки  н а рост народного благосостояния, ком пенсируя, исправ­
л я я  недостатки  в работе оф ициальны х государственны х структур. В озникла 
и ф ун кц и он и ровала тен евая  экон ом и ка во всех сф ерах  легальной .

И з специф ики ф орм и рован и я  наш ей теневой эконом ики  вы текает и ряд 
ее особенностей. К а к  уж е отм ечалось, структура теневой эконом ики  ск лад ы ­
вается и воспроизводится не только параллельно , но и в н едрах  оф ициальной 
эконом ики  через ф ункционирование ком андно-адм инистративной  системы. 
Это воспроизводство не только  не наруш ается, не и зм ен яется  при замене 
партийно-бю рократических структур  дем ократическим и , но в этих условиях 
возникаю т д аж е  более благоприятны е возм ож ности  д л я  роста объемов и 
м асш табов деятельности  теневиков.

Н аблю дается упрощ енны й процесс сращ и вани я , кооперирования, концен­
трац и и  в теневой эконом ике, та к  к а к  д л я  этих целей использую тся сущ ест­
вую щ ие структуры  и хозяйственны е связи  легальной  эконом ики.

П итательной  средой д л я  теневиков явл яется  н аличие у нас таки х  специ­
ф ических форм торговли и уп равлен и я, к а к  госуд арствен н ая спекуляция, 
государственны й рэкет. П родолж авш ую ся много лет д л я  л атан и я  дыр в бюд­
ж ете п род аж у  и м портны х товаров по предельно завы ш енны м  и постоянно 
растущ и м  ценам  и в то ж е врем я реализацию  этих ж е товаров почти по 
себестоимости представителям  ком андно-адм инистративной  системы иначе 
к а к  спекуляцией  не назовеш ь. Р экетом  явл яю тся  поборы со стороны д о л ж ­
ностны х лиц. Р ечь  идет о том, что работники  исполкомов, правоохранитель­
ны х и ф инансовы х органов, торговли, служ б м атериально-технического снаб­
ж е н и я  взим аю т дань с кооператоров за вы полнение своих служ ебны х обя­
занностей.

Все более расш и ряется  со ц и ал ьн ая  база  теневой эконом ики . Если раньш е 
здесь преобладали  п редставители  ком андно-бю рократического ап п арата и 
уголовной среды , то сегодня та к  н азы ваем ы м  бизнесом  зан и м аю тся и интел­
лигенты , и м олодеж ь. С пециф ической чертой наш ей  теневой эконом ики я в л я ­
ется ее п о л у л егал ьн ая  (но в р а м к а х  закона) деятельность  в сфере ф инансо­
вы х отнош ений. Н априм ер , из-за норм ативны х расхож д ен и й  в республикан­
ских закон од ательствах , в частности  Б еларуси  и Российской федерации, рос­
сийские ком м ерческие бан ки  и советские органы  устрем ляю тся в банковскую  
систему наш ей республики , где дл я  создания ком м ерческих  банков нет огра­
ничений  на разм ер  паевого участи я  госорганов. В результате п оявляется воз­
м ож ность резко увеличить  уставны е к ап и тал ы  и стать монополистом в этой 
сфере деятельности .

Н аиболее полно сущ ность теневой эконом ики  п роявляется  в ее структу­
ре. Г лавны м  элем ентом  ее яв л я е тс я  звено, определяем ое к а к  неф орм альны е 
хозяйственны е отнош ения м еж д у  производителям и. Это отнош ения по обес­
печению  процесса производства и управлению  им , по реали зац и и  созданны х 
м атер и ал ьн ы х  благ, основанны е н а ли чн ы х  св язях , совпадении сию м инутны х 
и перспективны х экон ом и ч ески х  интересов отдельны х руководителей или  
даж е  производственны х коллективов. В силу того, что центр своей ж есткой  
цен трали зац и ей , ограничением  сам остоятельности  производителей, чрезм ер­
ны м  услож нением  структуры  уп равлен и я не смог обеспечить эффективное 
оперативное управление н арод н ы м  хозяйством , сн а ч а л а  отдельные предприя­
ти я , а затем  п рак ти ч ески  и все производители  вы ш ли на прям ы е неф орм аль­
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ны е хозяйственны е связи. Сегодня мы  оцениваем  их к а к  эф ф ективны й спо­
соб хозяй ствован и я. А  в недалеком  прош лом такие связи  категорически  за ­
прещ ались, что привело к  разры ву  единства народнохозяйственного к о м п лек­
са, общего экономического пространства, борьбе за суверенитет республик, а 
ф акти ч ески  — к р азв ал у  Союза. Н еф орм альны е, прям ы е хозяйственны е свя­
зи  стали теневы ми из-за ком андно-адм инистративного  запрета центра, ущ ем ­
л ен и я эконом ических интересов отдельны х руководителей, неэквивалентно­
сти обмена м еж д у  ними. Н атуральн ы й  харак тер  обмена подры вает стабиль­
ность рубля , заставляет  взвинчивать  цены  на продукцию , искать неэконом и­
ческие пути  реш ения проблемы .

С ледую щ им по значим ости  структурны м  элементом  теневой эконом ики, 
на  наш  взгляд , являю тся  учиты ваем ы е и скры ты е хищ ения, которы е прони­
зы ваю т всю систему теневы х отнош ений к ак  в отраслевом, так  и в ф у н к ц и ­
ональном  аспекте. И  если н а  Зап ад е м ож но четко вы делить кри м и н альн ы е 
сф еры  теневой экономики, то у нас хищ ения пронизы ваю т к а к  кри м и н аль­
ную, та к  и оф ициальную  структуры , что затрудняет борьбу с ними. Н апри­
мер, у нас уклонение от налогов типично дл я  таки х  видов деятельности , к ак  
рем онт квартир , автом обилей, бытовой техники . К  зам аски рован н ы м  хищ е­
н и ям  м ож но отнести приписки, когда не ворую т в прям ом  смысле, а полу­
чаю т зар п лату  и прем ии за  невы полненную , но докум ентально заф иксиро­
ванную  работу. Еще один специф ически наш  вид хищ ений, о котором  на 
Зап ад е не имею т п ред ставлен и я,— откровенны й обман покупателей продав­
цам и  (обсчет, обвес, обмер и т. п.).

С п екуляция рассм атри вается  н ам и  к а к  еще один сам остоятельны й и до­
вольно значим ы й элем ент теневой эконом ики. В качестве предметов спеку­
л яц и и  м огут вы ступать к а к  продовольственны е, та к  и пром ы ш ленны е това­
ры , а та к ж е  средства производства. Т ак , по некоторы м  оценкам , граж дан е, 
зан и м аю щ и еся  индивидуальной  трудовой деятельностью , и кооперативы  при­
м ерно 2 /3  объема м атериально-технических ресурсов приобретаю т за  взят­
ки , даваем ы е работникам  госпредприятий, организаций  и учреж дений  3.

А нтизаконны м и, антиобщ ественны м и элем ентам и  теневой эконом ики  
явл яю тся  наркобизнес, торговля оруж ием , рэкет, проституция. Р азм ер ы  обо­
рота средств в этих сф ерах слож но  учесть достоверно из-за отсутствия глубо­
кой  проработки  вопроса. В то ж е врем я зн ач и тел ьн ая  часть этих доходов 
перераспределяется и затем  повторно учи ты вается  в других  сф ерах деятель­
ности.

Т рудно так ж е  оценить эф ф ективность так и х  новы х структурны х элем ен­
тов, используем ы х теневой эконом икой, к а к  м алы е и совместны е предприя­
ти я , ком м ерческие банки, внеш неэконом ическая деятельность, ю ридические 
кон сультац и и  (как  «обойти закон») и др. П рослеж ивается тенденция н ар а ­
стан и я  д ерзки х  преступлений, св язан н ы х  с валю той и ценны м и бум агам и, 
банковским и  операциям и, созданием  л о ж н ы х  акц и он ерн ы х общ еств и коо­
перативов, м ош енничеством  м еж дународного  уровня. К  теневой деятельно­
сти сегодня м ож но отнести и ф акты  инвестирования п артийны х средств в за ­
рубеж ную  эконом ику, спекулирование нефтью , драгоценны м и м еталлам и, 
государственны м и структурам и  и ее представителям и . Сегодня продолж аю т 
активно  разви ваться  и возникать  новые ф орм ы  теневой деятельности  в р ам ­
к а х  государственны х хозяйственны х структур. Б урное развитие теневой эко­
ном ики  у  нас активно содействовало р азв ал у  народнохозяйственны х связей, 
спаду  производства, росту преступности  в эконом ической  сфере. К  негатив­
ны м  последствиям  теневой эконом ики  относится и изм енение политической 
обстановки в стране. He без «помощ и» теневиков теряю т свои позиции орга­
ны  государственной власти . В предвы борную  борьбу под прикры тием  р а з­
ли чн ы х  легальн ы х  ф орм ирований  вклю чаю тся ставленники  теневой эконо­
м и ки  и организованной  преступности, разрастаю тся  коррупция, подкуп и 
развращ ен и е представителей государственной власти  и депутатского корпуса. 
И дет беском пром иссная борьба за власть, ибо от того, в чьих  она руках , за ­
висят сохранность к ап и та л а  и свобода действий воротил теневой экономики.

В социальной сфере тен евая  экон ом и ка породила резкую  диф ф еренциа­
цию , расслоение общ ества на бедны х и богаты х, уси ли ла ориентацию  зн ач и ­
тельной части  общ ества н а принцип  п олучен и я  доходов лю бы ми средства­
м и : с использованием  служ ебного  полож ения, взяточничества, спекуляции, 
воровства. В своекоры стны х ц ел ях  теневики  разж и гаю т национальны е кон­
ф ликты . Н егативное отнош ение общ ества к  теневой эконом ике переносится 
и  на зарож даю щ иеся ры ночны е элем енты , которы е зачастую  тож е не могут 
и збеж ать  проникновения теневиков.

Эти обстоятельства настоятельно  требую т эф ф ективны х социально-эконо­
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м ических преобразований , н ап равлен н ы х  на искоренение причин, п орож д а­
ю щ их теневы е отнош ения. А  в этом  случае речь д о л ж н а  идти о коренном  
реф орм ировании системы  эконом ических отнош ений, приведении ее в соот­
ветствие с потребностям и, интересам и общ ества в целом и каж дого  гр а ж д а ­
н и н а в отдельности.

П о мнению  больш инства экономистов, важ н ей ш и м  направлением  тран с­
ф орм ации теневой эконом ики  долж но  быть м асш табное введение ры ночны х 
отнош ений. В этом  п лане необходим о: вывести из подполья все виды об­
щ ественно полезной хозяйственной  деятельности  по производству благ и 
услуг населению ; законодательно  обеспечить гарантии  индивидуально-тру­
довой форм ы  собственности, вплоть до отмены  р яд а  статей  уголовного зак о ­
нодательства, но с обязательны м , утверж денны м  законом , м еханизм ом  ее 
м атериально-технического  обесп ечен и я; создать стабильную  налоговую  си­
стему, базирую щ ую ся на тверды х ставк ах  налогов, без у в язки  с уровнем 
рентабельности ; создать эф ф ективно действую щ ую  ф инансово-контрольную  
и правоохранительную  служ бы . Экономические меры  долж н ы  быть под­
креплены  ком плексом  политических и социальны х асп ектов: обеспечение
стабильности властн ы х  структур, строгое исполнение закон а , гарантии  сво­
боды хозяйственной  деятельности , строгий контроль за работой органов 
управления.

1 C m .: О с и п е н к о  О. Мафия как экономический феномен/ / Экономические науки. 
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2 Cm.: Л а з о в с к и й  В. О с у щ н о с т и , структуре и объектах «теневой экономики» // 
Там же. 1990. № 8. С. 63.
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ДИНЬ ШОН ХУНГ

К ВОПРОСУ О РАЗВИ ТИ И  ПОДРЯДНЫ Х ОТНОШЕНИЙ 
В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ ВЬЕТНАМА

В ьетнам  сегодня переж ивает бурны й процесс ф орм ирования новы х дл я  
него ры ночны х структур  в эконом ике. К ачественно и зм ен яется  вся система 
производственны х отнош ений, преж де всего отнош ений собственности. А рен ­
да  делает государственную  собственность («ничейную », если так  м ож но ск а ­
зать) более близкой  интересам  работников. Н а срок, обусловленны й догово­
ром, они стан овятся  коллекти вн ы м и  совлад ельц ам и  этой собственности. А  са ­
мо владение собственностью , пусть д а ж е  и временное, явл яется  действенны м  
стим улом  роста эф ф ективности  труд а и внедрения технических нововведе­
ний. До 1986 г. обстановка в эконом ике В ьетнам а характери зовалась  м ед­
ленны м и  тем пам и  р азв и ти я  и  ни зкой  эф ф ективностью  общ ественного произ­
водства.

Х отя крестьянство  составляло  80 % н аселен и я  страны , а уровень ж и зн и  
оценивался в к и ло гр ам м ах  риса, здесь постоянно ощ ущ алась  н ехватка про­
довольствия и  сам ы х  необходим ы х товаров народного потребления. П ереход 
к  ры ночной эконом ике, где наш ли  место м ногоукладность и арендны е (под­
рядны е) эконом ические отнош ения, позволил населению  свободно зан и м ать ­
ся производственно-предприним ательской  деятельностью . Д есятки  м иллионов 
крестьянски х  семей п олучи ли  эконом ическую  сам остоятельность, стало про­
щ е реали зовы вать  и приобретать товары .

В сельском  хозяйстве В ьетнам а утвердилась  принципиально н овая систе­
м а эконом ических взаим оотнош ений  государства с кооперативам и  и коопе­
р ати вов  с к р ес тья н а м и : это систем а индивидуального  и группового (семей­
ного) подряда. Р ан ь ш е осущ ествлялась  «оплата по трудодням ». К аж д ы й  
день после работы  в производственны х бригадах  проходили собрания, на ко ­
торы х подводились итоги, труд к аж д о го  оценивался в б ал л ах  с учетом вре­
мени и кач ества  вы полненной  работы . Т а к а я  ф орм а оценки и оплаты  труда 
постепенно у тр ати л а  свою эф ф ективность. О ценка труда, коллективно пред­
ставл яем ая , обы чно ок азы в ал ась  неточной, четки х  технико-эконом ических 
норм ативов в сельскохозяйственном  производстве не было. Кроме того, в 
обы чной производственной бригаде работаю щ ие совместно лю ди, к а к  п рави ­
ло, бы ли св язан ы  сем ейны м и и соседскими отнош ениям и, поэтому их оцен­
ки  страдали  субъективностью , часто бы ли снисходительны м и, действовал 
принцип  «легче к аж д о м у , легче всем »1.
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