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В работе проанализированы программы переподготовки и повышения квалификации 
идеологических работников в Республике Беларусь; предложены основные направления 
профессионального развития идеологических работников.
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Организация идеологической работы является одним из важнейших 
направлений в  деятельности органов исполнительной власти Республики 
Беларусь. Главная задача идеологической политики на местах заключается 
в привлечении населения к активной общественной, экономической и соци-
альной деятельности, постоянном взаимодействии с населением, изучении 
и удовлетворении его нужд, укреплении доверия к власти.

В целях повышения эффективности идеологической работы Президен-
том Республики Беларусь был подписан Указ № 111 от 20 февраля 2004 г. 
«О  совершенствовании кадрового обеспечения идеологической работы 
в Республике Беларусь». В рамках реализации данного Указа в республи-
ке сформирована идеологическая вертикаль, созданы организационные 
и материально-технические условия для организации идеологической ра-
боты.

От эффективности информационной и  идеологической работы, каче-
ства разъяснения и доведения до граждан актуальной информации зависит 
успешное функционирование всей системы государственного управления. 
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Тенденции развития информационного общества, новые вызовы времени 
требуют совершенствования организации информационно-идеологической 
работы, способов взаимодействия государственных органов и населения.

В  этих условиях повышаются требования к  профессиональному раз-
витию лиц, осуществляющих информационную и идеологическую работу. 
Уровень их профессиональной компетенции, наличие необходимых мораль-
ных и нравственных качеств определяет эффективность идеологической ра-
боты, качество информационного обеспечения государственной политики, 
степень прозрачности и подотчетности государственного управления, а так-
же удовлетворенности граждан качеством государственного управления.

В настоящее время в Республике Беларусь переподготовка по специаль-
ности «Государственное управление и идеология» осуществляется в Ака-
демии управления при Президенте Республики Беларусь и  Гомельском 
государственном университете имени Ф.  Скорины (без учета подготовки 
представителей силового блока). Также в  указанных учреждениях обра-
зования и Республиканском институте высшей школы разработаны курсы 
повышения квалификации, направленные на совершенствование навыков 
ведения идеологической и воспитательной работы для различных профес-
сиональных групп.

Образовательные программы переподготовки руководящих работни-
ков и  специалистов по вышеупомянутой специальности разрабатывают-
ся в  соответствии с  образовательным стандартом Республики Беларусь  
1-26 01 71-2018 по специальности «Государственное управление и  идео-
логия» и  включают в  себя ряд гуманитарных, социально-экономических, 
общепрофессиональных дисциплин, а также дисциплин специальности 1.

Содержание образовательных программ переподготовки разрабатыва-
ются с учетом видов профессиональной деятельности идеологических ра-
ботников, объектов и функций профессиональной деятельности.

Так, в соответствии с указанным выше стандартом, основными видами 
деятельности идеологов являются: планирование, организация и управле-
ние идеологической работой в  организациях и  структурных подразделе-
ниях системы государственного и местного управления; информационно-
пропагандистская деятельность по обеспечению идеологической работы 
в организациях и структурных подразделениях системы государственного 

1  Следует отметить, что для работников органов внутренних дел Республики Бела-
русь разработан образовательный стандарт переподготовки 1-93 01 78-2016 по специаль-
ности «Идеологическая работа в органах внутренних дел». Указанный стандарт содержит 
более расширенный перечень дисциплин, чем стандарт 1-26 01 71-2018 «Государственное 
управление и идеология» и включат темы религиоведения, работы с общественными объ-
единениями и политическими партиями, PR‑технологий и работы со СМИ, а также при-
менения информационных технологий в  служебной деятельности. Примечательно, что 
в соответствии со стандартом «Идеологическая работа в органах внутренних дел» в целях 
закрепления и углубления теоретических знаний и полученных в процессе обучения на-
выков и умений предусмотрена стажировка.
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и местного управления; экспертно-аналитическая деятельность в организа-
циях и структурных подразделениях системы государственного и местного 
управления.

Объектами профессиональной деятельности выступают: идеологи-
ческая работа в  структурных подразделениях системы государственного 
и местного управления Республики Беларусь; организационная и идеологи-
ческая деятельность в трудовых коллективах Республики Беларусь; идеоло-
гическая и воспитательная работа в учреждениях высшего, общего средне-
го, среднего специального и профессионально-технического образования; 
политические, экономические и социальные процессы жизнедеятельности 
современного белорусского общества; проблемы функционирования и раз-
вития государства и его региональных и местных образований [1].

Анализ содержания программ переподготовки и  повышения квали-
фикации идеологических работников в Республике Беларусь показал, что 
в программе по специальности «Государственное управление и идеология», 
реализуемой в  Академии управления, присутствует значительное число 
управленческих дисциплин («Теория и практика государственного управ-
ления», «Основы управления социально-экономическими системами», 
«Методология, методы анализа и прогнозирования в политическом управ-
лении»). Часть дисциплин позволяет рассматривать идеологическую работу 
с позиции психологии профессиональной деятельности идеолога, техноло-
гий работы в трудовых коллективах и молодежной среде. Также в рассма-
триваемой программе изучаются вопросы национальной безопасности, раз-
вития цифровой экономики, деловой этикет.

Программа по специальности «Государственное управление и  идео-
логия», реализуемая в  Гомельском государственном университете имени 
Ф. Скорины, примечательна тем, что кроме изучения таких управленческих 
дисциплин, как «Политическое управлении», Управление конфликтами», 
«Социология управления», «Психология управления», «Политический ана-
лиз и  прогнозирование», в  программе предусмотрено изучение вопросов 
государственной кадровой политики и  государственной службы, а  также 
правового регулирования идеологической сферы. В отличие от программы, 
реализуемой в Академии управления, рассматриваемая программа изучает 
технологии взаимодействия не только с молодежью и политическими пар-
тиями, но и позволяет в целом рассмотреть вопросы информационной по-
литики в Республике Беларусь, взаимодействия со СМИ, включая использо-
вание PR‑технологий в идеологической работе.

Программа повышения квалификации «Совершенствование идеоло-
гической работы в  организациях», помимо всего прочего, направлена на 
изучение и  овладение современными методами использования интернет-
ресурсов в  идеологической работе, навыками публичных выступлений, 
а также составление социально-психологического портрета идеологическо-
го работника.
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Таким образом, каждая из рассмотренных образовательных программ 
имеет ряд специальных дисциплин, которые необходимо освоить идеоло-
гическому работнику. Вместе с  этим, полагается, что совокупность этих 
дисциплин должна определяться особенностями функциональной деятель-
ности идеологической вертикали [2–5].

Анализ функциональной деятельности идеологических работников по-
казал, что в основном, их деятельность связана с осуществлением управ-
ленческих (руководство идеологической работы, контроль за работой 
структурных подразделений, осуществление взаимодействия с  вышесто-
ящими государственными органами), кадровых (заключение договоров, 
изучение социально-психологического климата в  организации, разработ-
ка мероприятий по повышению мотивации труда, согласование назначе-
ний на должности содействие профессиональной подготовке работников), 
информационно-аналитических и  методических (анализ критических вы-
ступлений в адрес организации, подготовка справочно-методических мате-
риалов) функций [6–8].

Следует отметить, что виды профессиональной деятельности идеоло-
гических работников во многом схожи с  функциональной областью дея-
тельности специалистов по связям с  общественностью 1. Вместе с  этим, 
как показал анализ должностных инструкций идеологических работников, 
предъявляемые требования к  их знаниям ниже, чем для специалистов по 
связям с общественностью и, по мнению автора, недостаточны для эффек-
тивного выполнения возложенных функций. К идеологическому работнику 
не предъявляются требования к  знаниям в  области социальной коммуни-
кации, технологий формирования общественного мнения, формирования 
корпоративной культуры, применения в  профессиональной деятельности 
современных информационно-коммуникационных технологий. Однако 
именно постоянное взаимодействие с местными исполнительными и рас-
порядительными органами, учреждениями социально-культурной сферы, 
профессиональными группами и  составляют большую часть ежедневной 
работы идеологической работников.

Проведенный анализ позволяет сформулировать следующие предложе-
ния по профессиональному развитию идеологических работников в Респу-
блике Беларусь:

1. Внести изменения в п. 5.1.1 образовательного стандарта Республики 
Беларусь переподготовки руководящих работников, имеющих высшее об-

1  В соответствии с образовательным стандартом Республики Беларусь 1-23 02 74-
2016 по специальности «Коммуникация в сфере общественных связей» основными ви-
дами профессиональной деятельности специалистов по коммуникации в  сфере обще-
ственных связей являются: организация и управление процессом коммуникации в сфере 
общественных связей; коммуникация субъекта общественных связей с  его целевыми 
аудиториями; сбор, систематизация и анализ информации, относящейся к деятельности 
организации.
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разование 1-26 01 71-2018 по специальности 1-26 01 71 «Государственное 
управление и идеология», изложив «виды профессиональной деятельности 
идеологических работников» в  следующей редакции: организационно-
управленческая деятельность; коммуникационная и  пропагандистская 
деятельность; информационно-технологическая деятельность: информа-
ционное обеспечение идеологической работы в организациях и структур-
ных подразделениях системы государственного и  местного управления 
с  использованием инновационных методов и  современных технологий; 
прогнозно-аналитическая деятельность: подготовка аналитически справок, 
методических документов, а  также прогнозов по состоянию и  развитию 
идеологической работы в организациях и структурных подразделениях си-
стемы государственного и местного управления; воспитательная и психо-
логическая деятельность: формирование у целевых групп патриотических 
и нравственных качеств, создание благоприятного психологического клима-
та в коллективе; проектная деятельность.

2. Включить в п. 6.2.3 образовательного стандарта Республики Беларусь 
переподготовки руководящих работников, имеющих высшее образование 
1-26 01 71-2018 по специальности 1-26 01 71 «Государственное управле-
ние и идеология» следующие дисциплины: «Речевая коммуникация и под-
готовка спикера к  публичным выступлениям»; «Медиапланирование»; 
«Интернет-технологии в PR‑коммуникации»; «Коммуникации в цифровой 
среде и продвижение в социальных сетях»; «Управление проектами и орга-
низация массовых мероприятий»; «Управление человеческими ресурсами»; 
«Методы идеологической работы с различными группами населения».

3. Проводить на системной основе исследования (опросы) идеологиче-
ских работников в целях выявления актуальных вопросов, навыков и уме-
ний, недостающих им для эффективного выполнения трудовых функций 1. 
Это, с одной стороны, позволит разрабатывать актуальные для идеологиче-
ских работников программы повышения квалификации, а  с другой – оце-
нить их востребованность и  спрогнозировать спрос на образовательные 
программы (в том числе на платной основе) и др.

4. Развивать on-line обучение и повышение квалификации идеологиче-
ских работников, что обусловлено темпом их профессиональной деятель-
ности и вызовами цифровой трансформации.

1  В  соответствии с  данными, полученными в  результате исследования идеологиче-
ской вертикали в Республике Беларусь в рамках НИР «Совершенствование системы идео
логической работы в  условиях открытого информационного общества», выполняемой 
в Академии управления при Президенте Республики Беларусь, идеологи в первую оче-
редь выражают заинтересованность в приобретении знаний риторических и аргументоло-
гических приемов подготовки устных и письменных выступлений, новостных сообщений 
и др. (78 %), знаний конкретных технологий работы в интернет-пространстве (социаль-
ных сетях и др.) и умений применять их в практической деятельности (70 %).
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КОММУНИКАТИВНЫЙ ПОДХОД В ОБУЧЕНИИ 
ВЗРОСЛЫХ ИНОСТРАННЫМ ЯЗЫКАМ

COMMUNICATIVE APROACH IN FOREIGN LANGUAGES’ 
TEACHING TO ADULTS

В статье рассмотрены особенности и отражены преимущества использования ком-
муникативного подхода в обучении взрослых иностранным языкам. 

Ключевые слова: образование взрослых; иностранный язык; коммуникативный под-
ход; коммуникативная мотивация; ситуация.

The special aspects and advantages of the communicative approach in foreign languages’ 
teaching to adults are considered and mentioned.

Key words: adult education; foreign language; communicative approach; communicative 
motivation; situation.
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