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В настоящее время анализ логистических рисков в цепях поставок требует особого вни-

мания. Решая задачи оптимизации цепей поставок, специалисту необходимо учесть все рас-

ходы, в том числе и ущербы от логистических рисков, затраты на управление логистиче-

скими рисками, стоимость оценки рисков. Обусловлено это прежде всего растущей неопре-

деленностью рынка в целом и увеличивающейся уязвимостью цепей поставок в частности. 

Однако, несмотря на очевидную полезность управления рисками в логистике, большинство 

отечественных предприятий не уделяет должного внимания этому вопросу. 

Таким образом, определение сущности и значения категории «риск» относительно обла-

сти логистики, а также идентификация логистических рисков в цепях поставок и поиск ме-

тодик дальнейшего управления ими являются важными вопросами, требующими внимания 

со стороны профильных специалистов. 

Согласно исследованию Allianz [1], основными рисками для бизнеса в 2020 г. являются 

киберинциденты (39 % ответов 2718 экспертов из 102 стран), прерывание протекания биз-

нес-процессов, в том числе нарушение функционирования цепей поставок (37 % ответов), 

изменения в законодательстве (27 % ответов), природные катастрофы (21 % ответов), ры-

ночное развитие (21 % ответов). Данные факты свидетельствуют о значимости анализа 

и учета рисков в цепях поставок в современных условиях. 

Изменение рейтинга рисков в 2020 г. по сравнению с 2019 г. и тренды приведены на 

рисунке. 

К. Б. Стерлигов [3] под риском понимает возможность возникновения неблагоприятной 

ситуации или неудачного исхода производственно-хозяйственной, финансовой или другой 

деятельности организации. Автор отмечает,  что в числе основных причин возникновения 
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Изменение рейтинга рисков в 2020 г., в % ответов респондентов 

И с т о ч н и к: [2]. 

риска лежит не только статистическая возможность появления неблагоприятной ситуации , 

но и еще три других фактора внешней и внутренней логистической среды: неопределен-

ность, случайность и противодействие. 

Логистическая система – открытая система, имеющая связи с внешней средой, поэтому 

логистические риски подразделяют на внутренние и внешние. 

Внешние риски (природные, экологические, политические) не зависят от действий, 

предпринимаемых в логистической системе, повлиять на них логистический менеджмент 

не может. 

Внутренние риски – риски, зависящие от действий и решений при выполнении логисти-

ческих видов деятельности, они формируются из рисков отдельных функциональных 

областей логистики и рисков логистического менеджмента. 

Зарубежные исследования последних лет расширенно определяют типы рисков в цепях 

поставок. Так, классификация Supply Chain Risk Leadership Council (SCRLC) включает 

в себя более 30 категорий и 200 подкатегорий рисков в цепях поставок в рамках следу-

ющих групп: 

– риски внешней среды;

– риски поставщиков (внешних, внутренних, контрактных производителей);

– риски распределения (складирования и транспортировки);

– внутренние риски предприятия (фокусной компании) [4].

В настоящее время управление неопределенностью и рисками является одним из эле-

ментов набора компетенций персонала в сфере логистики и управления цепями поставок, 

а отдел управления рисками в цепях поставок может включаться в оргструктуру департа-

мента управления цепями поставок современных предприятий. 

Среди методов оценки логистических рисков наиболее распространенными являются 

статистический метод, экспертная оценка, метод дерева решений, метод аналогов. Первый 
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метод предполагает анализ статистических данных по неблагоприятным событиям, имев-
шим место в прошлом. При использовании этого метода степень риска характеризуется 
показателем среднеквадратического отклонения. Для использования статистического мето-
да необходима обширная и достоверная статистическая база. 

Метод экспертной оценки характеризуется быстротой получения результатов и может 
быть использован в случае необходимости оценки риска новой деятельности, по которой 
нет обширных данных. 

Одним из способов решения оптимизационных логистических задач в условиях риска 
и с учетом многокритериальности является метод дерева решений, который также позволя-
ет учесть и формализовать отношение к риску лица, принимающего решение. Метод дерева 
решений позволяет наглядно изобразить последовательность принятия решений в виде 
ацикличного графа, учесть случайные факторы, с которыми связано возникновение риска 
в логистической системе. 

Метод использования аналогов применяется при недостаточности собственной стати-
стики и состоит в использовании данных о развитии аналогичных проектов в прошлом или 
на других предприятиях.  

К основным методам управления логистическими рисками в цепях поставок можно от-
нести следующие: 

1) диверсификация  распределение вложений по различным объектам, диверсификация 
зон сбыта, распределение риска между различными участниками логистической цепи; 

2) передача риска (снижение риска)  передающая сторона передает принимающей риск 
на основе заключения контракта или договора; 

3) лимитирование. Данный метод предполагает определение предельных сумм расходов; 
4) страхование – распределение или передача рисков, возникающих у одного или не-

скольких субъектов; 
5) устранение риска – предполагает прекращение некоторых видов деятельности, свя-

занных с риском, отказ от ненадежных поставщиков, посредников. 
Применение методов и приемов теории рисков при оптимизации систем логистики поз-

воляет эффективнее организовывать логистические процессы в звеньях цепей поставок, 
обеспечивая непрерывность осуществляемой деятельности. 
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