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вестиций. По результату опроса только 22 % компаний имели отдачу от цифровых ин-
вестиций больше, чем планировали. Остальные – не достигли ожидаемого результата 
от вложений. Такая разность показателей, основывалась на том, что у компаний были 
разные подходы к организационным задачам, связанным с инновациями. Преуспевшие 
компании были более стратегичны, определяли ценность, которую хотят достичь, и 
осознавали, как их инновационные усилия повлияют на их организацию. Такие компа-
нии зарабатывают больше за счет лучшего масштабирования пилотных проектов.   

В заключении отметим, что цифровизация, требуют переосмысления всей произ-
водственной работы, цифрового преобразования операций и удовлетворения постоянно 
растущих потребностей своих клиентов. В подтверждение сказанного приведем выска-
зывание Николя Ван Зебрука, профессора в области инноваций и цифрового бизнеса 
Школы экономики и менеджмента им. С Брюсселя (Université libre de Bruxelles), кото-
рый утверждал, что «Новые информационные системы всегда нарушали бизнес-
процессы, требуя инвестиций как в организационные изменения, так и в технологии. 
Цифровые технологии сегодня не только навязывают новые рабочие структуры, но 
также требуют новых бизнес-моделей и быстрых корректировок для ускорения инно-
ваций. Новые модели работы, доставки и бизнеса требуют нового сочетания навыков, 
культуры и управления, которые глубоко изменят существующие организации…» [4]. 
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Отрасль информационно-коммуникационных технологий (ИКТ-отрасль) Республики 
Беларусь на сегодня достигла значительных результатов в своем развитии. За последние 6 
лет количество организаций ИКТ-отрасли возросло на 20 % [1]. Среди них научно-
исследовательские, образовательныеи производственные компании и предприятия, объем 
производства услуг и товаров которых с 2013 по 2018 годы увеличился на 164 %. 

Наблюдается устойчивая тенденция увеличения численности занятых сотрудни-
ков в секторе информационных технологий за последние 3 года (на 36 %). Весомая до-
ля специалистов этой сферы работает в компаниях-резидентах Парка высоких техноло-
гий (ПВТ). ПВТ– это уникальная экономическая среда, которая концентрирует и ис-
пользует интеллектуальный и инновационный потенциал общества с 2005 года. 

Подписание Декрета № 12 от 22 сентября 2005 года "О Парке высоких техноло-
гий" создало благоприятные условия для разработки в Республике Беларусь новых ин-
формационно-коммуникационных технологий и программного обеспечения, а также в 
значительной степени содействовало сохранению интеллектуального потенциала оте-
чественного ИКТ-сектора. 

Новый вектор развития ИКТ-сектор получил после принятия Декрета № 4 от 
3 ноября 2014 года и Декрета №8 от 21 декабря 2017 года. Существенно расширился 
диапазон разрешенных видов деятельности компаний-резидентов ПВТ новыми науко-
емкими направлениями: разработка на основе блокчейн, облачных технологий; разра-
ботка в сфере финансовых технологий, систем беспилотного управления, машинного 
обучения, интернета вещей; создание наукоёмких материалов. Отдельное направление 
деятельности ПВТ – развитие стартапов и содействие в реализации принципиально но-
вых идей белорусских разработчиков. 

Законодательные документы стали нормативным, организационным фактором, 
повлиявшим на динамику создания инновационных ИКТ-проектов Беларуси, и, следо-
вательно, повышения конкурентоспособности национальной экономики. 

Вместе с тем развитие отечественной ИКТ-отрасли происходит преимущественно 
за счет выполнения проектов зарубежных заказчиков по готовым техническим задани-
ям, которые весьма привлекательны с точки зрения заработка и относительной легко-
сти их реализации для белорусских разработчиков. Поэтому нам видится необходимым 
принятие конкретных системных шагов и действий на различных уровнях для переори-
ентации части интеллектуального потенциала сотрудников, задействованных в сфере 
ИКТ, на создание национального инновационного наукоемкого продукта. 

Одним из факторов развития отрасли выступает модернизация образовательной 
среды. 

На сегодня предлагается большое количество курсов и образовательных про-
грамм, направленных на подготовку специалистов «базового уровня»: разработчиков и 
тестировщиков программного обеспечения, бизнес-аналитиков, проектных менеджеров 
и др. Как показывает практика, большая их часть не удовлетворяет возрастающие по-
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требности в высококвалифицированных специалистах ИКТ-сферы. Соответственно для 
создания инновационного потенциала и его дальнейшего использования на благо наци-
ональной экономики необходима активная трансформация образовательной среды, 
роль которой должна стать опережающей. 

Целесообразно пересмотреть ключевые компетенции будущих специалистов, 
сформировать новые стандарты профессий, внедрить передовые образовательные тех-
нологии, ориентированные на развитие инновационного мышления [2] молодого поко-
ления. Одним из примеров реализации такого подхода является специализированная 
образовательная программа второй ступени обучения «Проектирование сложных инте-
грированных систем» БГУ, в которой широко используются образовательные иннова-
ции, такие как: педагогический дизайн по модели ADDIE с использованием интерак-
тивных цифровых технологий, методы и формы активного обучения (проектные мето-
ды, работа с кейсами, перевернутый класс и др.), направленные на формирование у 
обучающихся системного, аналитического и творческого мышления, а, следовательно, 
генерацию инноваций для всех сфер национальной экономики. 

Одной из образовательных технологий, ориентированных на максимальное во-
влечение студентов в мыслительную и продуктивную деятельность является «Перевер-
нутый класс». Ее изобретатели – учителя химии Джонатан Бергман и Аарон Сэмс с це-
лью повысить успеваемость учеников, часто пропускающих занятия, в 2007 году пред-
ложили дистанционно обеспечивать школьников лекционными материалами. 

Эксперимент педагогов оказался настолько успешным, что они развили эту идею, 
трансформировав ее в новую образовательную технологию «перевернутого обучения» 
[3]. Его суть заключается в самостоятельном освоении учениками лекции, заранее под-
готовленной преподавателем в различных мультимедиаформатах. Задачи и содержание 
домашней и аудиторной работы, таким образом, меняются местами ("переворачивают-
ся"), а учебный материал, который традиционно транслировался слушателям в аудито-
рии, переносится в цифровую среду.  

Новые формы и методы проектирования занятий по технологии «Перевернутый 
класс» начали адаптироваться и внедряться преподавателями БГУ в педагогическую прак-
тику, в том числе благодаря семинарам-тренингам по инновационным образовательным 
технологиям, организованным экспертами-членами Центра развития преподавательского 
состава БГУ по проекту Эразмус+ в рамках проекта PRINTeL «Изменения в образователь-
ной среде: внедрение инновационного преподавания и обучения для улучшения образова-
тельной деятельности студентов в странах Восточного партнерства». 

Так, студентам факультета журналистики до аудиторных занятий по дисциплинам 
«Фирменный стиль журнала» и «Детская журналистика» было предложено самостоя-
тельно изучить видеолекции, аудиопрезентации и другие мультимедийные файлы с 
оригинальными учебными текстами и другими материалами, отобранными преподава-
телем. При этом на очной встрече в аудитории время использовалось для закрепления 
материала с помощью активных форм обучения – работы в группах, организации дис-
куссий, подготовки индивидуальных проектов, выполнения эвристических заданий, ин-
терактивного взаимодействия с помощью цифровых опросников на мобильных устрой-
ствах (kahoot.com, mentimeter.com, padlet.com).  

«Перевернутая» форма проведения занятий позволила нам выявить некоторые 
особенности применения на практике инновационной образовательной технологии. С 
одной стороны, преподаватель стоит перед необходимостью поиска дополнительных 
временных, технологических, финансовых ресурсов для тщательного отбора и структу-
рирования материала, записи мультимедиалекции и их размещения в цифровой среде. 
Наблюдение за результатами работы каждого из студентов также предполагает разра-
ботку специфической системы оценивания, которая бы учитывала групповую и инди-
видуальную динамику обучения студентов в активных формах «перевернутого класса». 
С другой – преподавание «наоборот» расширяет возможности выбора методов и форм 
обучения преподавателем и студентом (цифровых – аудио-/видео- и др.; традицион-
ных – лекционных/практических; активных/пассивных), усиливает самостоятельность и 
активность обучающихся, не только авторизуя, индивидуализируя образовательный 
процесс, но также вовлекая их в интенсивную продуктивную и аналитическую дея-
тельность. Это формирует у обучающихся навыки анализа сложных проблем и ситуа-
ций действительности, поиска собственных путей их решения, а также разработки но-
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вых подходов к их внедрению, в том числе в сфере информационно-коммуникаци-
онных технологий. 

Таким образом, стремительное развитие ИКТ-отрасли Беларуси обусловливает 
необходимость освоения инноваций в сфере образования, повышения его эффективно-
сти и качества. Новые образовательные технологии, их внедрение в учебные програм-
мы всех уровней обучения, а также пересмотр компетенций специалистов способству-
ют интенсификации инновационного мышления студентов, создают условия для разра-
ботки ими новых интеллектуальных объектов, и тем самым выступают факторами раз-
вития инновационного потенциала страны. 
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