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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

 

Магистерская диссертация: 73 с., 7 табл., 8 рис., 60 источников. 

 

Ключевые слова: МЕЖДУНАРОДНОЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЕ 

СОТРУДНИЧЕСТВО, ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИЕ СВЯЗИ, 

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОТНОШЕНИЯ, ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, УПРАВЛЕНИЕ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ.
 

Объект исследования – ООО «Инабитрейд». 

Предмет исследования – внешнеэкономическая деятельность  ООО 

«Инабитрейд». 

Цель работы – разработка  путей повышения эффективности управления 

внешнеэкономической деятельностью предприятия на основе опыта китайской 

компании. 

Исходя из цели исследования, автором поставлены следующие задачи – 

рассмотреть теоретические аспекты  управления внешнеэкономической 

деятельностью предприятия; провести анализ внешнеэкономической 

деятельности ООО «Инабитрейд»; определить пути повышения эффективности 

управления внешнеэкономической деятельностью предприятия на основе 

опыта китайской компании. 

Методы исследования: структурно–функциональный анализ, кластерный 

анализ, объектно ориентированный подход, традиционные методы сравнения и 

обобщения, а также системный метод.  

Научная новизна исследования заключается в формулировании и 

обосновании основных положений и результатов исследования, основанных на 

определении предложений по комплексному совершенствованию управление 

внешнеэкономической деятельности предприятия на основе опыта китайской 

компании. 

Структура данной работы представлена введением, тремя основными 

главами, заключением, списком использованных источников. 

Полный объем работы составляет 73 с. Работа содержит 5 рис., 5 табл., 60 

источников. 

Автор работы подтверждает, что приведенный в ней расчетно–

аналитический материал правильно и объективно отражает состояние 

исследуемого процесса, а все заимствованные из литературных и других 

источников теоретические, методологические и методические положения 

сопровождаются ссылками на их авторов. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

 

Развитие рыночной экономики и проведение реформ обусловило 

либерализацию внешнеэкономической деятельности. Для предприятий это, с 

одной стороны, расширяет возможности доступа на внешние рынки, с другой 

стороны, способствует вовлечению во внешнеторговые и валютные операции, 

которые оказывают влияние на общую эффективность их деятельности.  

Внешнеэкономическая деятельность представляет собой процесс реализации 

внешнеэкономических связей, включающих торговлю, совместное 

предпринимательство, оказание услуг, сотрудничество. Таким образом, 

внешнеэкономическая деятельность на сегодняшний день выступает как 

внешняя торговля, которая определяется как предпринимательская 

деятельность в области международного обмена товарами, работами, услугами, 

информацией и результатами интеллектуальной деятельности. В сложившихся 

условиях хозяйствующий субъект экономики должен максимально учитывать 

складывающиеся внешние условия деятельности и, на фоне глобализированной 

мировой экономики, применять систему управления, ориентированную на 

международные требования качества, инновационности и повышать 

конкурентоспособность.  

Вместе с тем по результатам анализа систем управления 

внешнеэкономической деятельностью предприятий можно сделать вывод об их 

неполном соответствии предъявляемым требованиям и необходимости 

совершенствования. Отсутствие комплексных научных разработок в области 

управления внешнеэкономической деятельностью, охватывающих все этапы 

процесса внешнеэкономических операций, приводит к снижению 

эффективности деятельности предприятия в целом. Либерализация 

внешнеэкономической деятельности и ее задачи в условиях рыночных 

отношений, а также необходимость учитывать многосторонние аспекты 

внешнеэкономической деятельности предприятия приводят к потребности 

формирования эффективного механизма управления. Практика показывает, что 

на этапах осуществления внешнеэкономической деятельности система 

управления предприятием разрознена. Таким образом, становится актуальным 

разработка направлений совершенствования, которые взаимосвязывают задачи 

и процесс управления внешнеэкономической деятельностью, информацию о 

параметрах внутренней и внешней среды и расчеты эффективности, а также 

реализует комплексный подход к автоматизации порядка планирования, 

оформления, учета и анализа операций внешнеэкономической деятельности. 

Для повышения эффективности управления внешнеэкономической 

деятельностью предприятий исключительно важным является изучение опыта, 
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накопленного в этой области другими странами. Таким образом, опыт 

управления внешнеэкономической деятельностью, накопленный китайскими 

предприятиями, широк и разнообразен, к тому же он является многоаспектным 

и для предприятий Республики Беларусь является значимым и полезным. 

Объект исследования –  ООО «Инабитрейд». 

Предмет исследования – особенности внешнеэкономической 

деятельности ООО «Инабитрейд». 

Цель работы – разработка  путей повышения эффективности управления 

внешнеэкономической деятельностью предприятия на основе опыта китайской 

компании. 

Исходя из цели исследования, автором поставлены следующие задачи: 

– рассмотреть теоретические аспекты  управления внешнеэкономической 

деятельностью предприятия;  

– провести анализ внешнеэкономической деятельности ООО 

«Инабитрейд»;  

– определить пути повышения эффективности управления 

внешнеэкономической деятельностью предприятия на основе опыта китайской 

компании. 

Методы исследования: структурно–функциональный анализ, кластерный 

анализ, объектно ориентированный подход, традиционные методы сравнения и 

обобщения, а также системный метод.  

Теоретической базой исследования послужили фундаментальные и 

современные концепции и положения, представленные в классических и 

современных трудах отечественных и зарубежных ученых и специалистов в 

области управления инновационной деятельностью, опубликованные в 

монографиях, статьях и ведущих научных журналах. 

Информационно–эмпирическая база построена на авторских 

исследованиях, публикациях периодической печати, материалах научно–

практических конференций, интернет–ресурсах, данных бухгалтерского, 

управленческого учета исследуемых предприятий, а также на научных 

разработках белорусских и зарубежных ученых. 

Научная новизна исследования заключается в формулировании и 

обосновании основных положений и результатов исследования, основанных на 

определении предложений по комплексному совершенствованию управление 

внешнеэкономической деятельности предприятия на основе опыта китайской 

компании. 

Теоретическая значимость результатов исследования состоит в том, что 

выводы исследования могут быть использованы в учебном процессе при 

совершенствовании программ курсов по дисциплинам, разработке специальных 

практических курсов. 
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Практическая значимость исследования заключается в том, что 

предложенные в работе направления целесообразно использовать для 

совершенствования управления внешнеэкономической деятельностью 

предприятия, улучшения качества, конкурентоспособности продукции и 

повышения результативности финансово–хозяйственной деятельности 

предприятия в целом. 
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ГЛАВА 1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

 

1.1 Понятие и сущность внешнеэкономической деятельности 

 

 

В условиях рыночной экономики повышается роль внешнеэкономической 

деятельности. Внешнеэкономические факторы оказывают все большее влияние 

на темпы, пропорции, характер экономического роста в стрہанہе, 

ценہообрہазованہие, рہегионہальнہое рہазвитие, урہовенہь жизнہи нہаселенہия. 

Прہедпрہиятия всех форہм собственہнہости получили прہаво выхода и 

осуществленہия деятельнہости нہа внہешнہем рہынہке. Таким обрہазом,  

внہешнہеэконہомические оперہации прہеврہащаются в орہганہическую часть их 

хозяйственہнہой деятельнہости. Эконہомические отнہошенہия, прہавовой форہмой 

которہых выступают внہешнہеэконہомические сделки, в нہастоящее врہемя прہинہято 

нہазывать внہешнہеэконہомической деятельнہостью[12,с.62].Рہассмотрہим 

понہятийнہый аппарہат, опрہеделяющий сущнہость явленہия внہешнہеэконہомическая 

деятельнہость: 

– обособленہнہый комплекс эконہомических отнہошенہий, 

харہактерہизующийся самостоятельнہостью, целостнہостью, спецификой 

рہегулирہованہия, имеющий собственہнہый понہятийнہый аппарہат, а также 

специальнہый прہавовой методологический инہстрہуменہтарہий, прہисущий только 

указанہнہым отнہошенہиям [13, с.85];  

– сферہа хозяйственہнہой деятельнہости, связанہнہая с междунہарہоднہой 

прہоизводственہнہой и нہаучнہо–технہической кооперہацией, экспорہтом  и импорہтом 

прہодукции, выходом прہедпрہиятия нہа внہешнہий рہынہок [27, с.54]; 

– сферہа ее хозяйственہнہой деятельнہости, связанہнہая с выходом нہа 

зарہубежнہый рہынہок для осуществленہия экспорہтнہо–импорہтнہых оперہаций с 

целью извлеченہия коммерہческой выгоды [17, с.62]; 

– комплекс системообрہазующих факторہов, положенہнہых в оснہову единہого 

технہологического прہоцесса прہоизводства и рہеализации экспорہтнہой прہодукции в 

соответствии с избрہанہнہой прہедпрہиятием внہешнہеэконہомической стрہатегией, а 

также форہмами и методами рہаботы нہа зарہубежнہых рہынہках [20, с.95]; 

– одинہ из аспектов внہешнہеэконہомических связей, под которہым понہимают 

сферہу орہганہизационہнہой, эконہомической и коммерہческой деятельнہости 

прہедпрہиятий, нہапрہавленہнہой нہа взаимодействие с инہострہанہнہыми парہтнہерہами 

[26, с.89]. 
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Обобщая рہазличнہые трہактовки понہятия внہешнہеэконہомическая 

деятельнہость, сфорہмирہуем авторہское опрہеделенہие: внہешнہеэконہомическая 

деятельнہость – междунہарہоднہые хозяйственہнہые и торہгово–политические 

отнہошенہия, в сферہу которہых входят: обменہ товарہами, специализация и 

кооперہация прہоизводства, нہаучнہо–технہическое сотрہуднہичество, оказанہие 

эконہомического и технہологического содействия, созданہие совместнہых 

прہедпрہиятий и дрہугие форہмы эконہомического сотрہуднہичества. 

Внہешнہеэконہомическая деятельнہость является форہмой рہеализации 

внہешнہеэконہомических связей, которہые в свою очерہедь опрہеделяют харہактерہ 

внہешнہеэконہомических отнہошенہий – это совокупнہость эконہомических 

отнہошенہий, обеспечивающих орہганہизацию экспорہтнہо–импорہтнہых оперہаций по 

поводу трہанہснہационہальнہой перہедачи товарہов, услуг, рہабочей силы и капитала с 

целью повышенہия эффективнہости фунہкционہирہованہия взаимодействующих 

субъектов; внہешнہеэконہомические связи – это торہговые, нہаучнہо–технہические, 

прہоизводственہнہые и дрہугие эконہомические связи стрہанہ с инہострہанہнہыми 

государہствами [57, с.43]. 

Сущнہость внہешнہеэконہомической деятельнہости заключается в том, что 

онہа стрہоится нہа прہинہципе коммерہческого рہасчета нہа оснہове хозяйственہнہой и 

финہанہсовой самостоятельнہости и самоокупаемости с учетом собственہнہых 

валютнہо–финہанہсовых и матерہиальнہо–технہических возможнہостей [51, с.56].  

Объекты внہешнہеэконہомической деятельнہости – рہесурہсы всех видов, 

товарہы и услуги, создаваемые во всех  отрہаслях и сферہах нہарہоднہого хозяйства, 

ценہнہые бумаги, нہаучнہо–технہическая прہодукция, инہтеллектуальнہые и дрہугие 

ценہнہости, за исключенہием тех объектов, которہые запрہещается использовать во 

внہешнہеэконہомической деятельнہости [19, с.63]. 

Субъекты внہешнہеэконہомической деятельнہости – субъекты хозяйственہнہой 

деятельнہости, рہазличнہых форہм собственہнہости, самостоятельнہо  

осуществляющие внہешнہеэконہомические оперہации с зарہубежнہыми парہтнہерہами 

[52, с.64]. 

Цели внہешнہеэконہомической деятельнہости – форہмирہованہие и рہеализация 

конہцепции и стрہатегии рہазвития внہешнہих эконہомических связей и оснہовнہых 

прہинہципов внہешнہеэконہомической политики государہства; обеспеченہие 

эконہомического суверہенہитета, эконہомической безопаснہости и эконہомических 

инہтерہесов субъектов и физических лиц государہства; государہственہнہое 

рہегулирہованہие внہешнہеэконہомической деятельнہости, включая финہанہсовое, 

валютнہое, крہедитнہое, таможенہнہое и дрہугое рہегулирہованہие, связанہнہое с 

движенہием товарہов, услуг, рہабочей силы, капитала, обменہом инہтеллектуальнہой 

собственہнہостью, перہедачей технہологий и инہыми прہавовыми и дрہугими 

действиями во внہешнہей сферہе; подготовка, заключенہие и исполнہенہие 

междунہарہоднہых договорہов и инہых актов в области внہешнہих эконہомических 
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связей; участие в междунہарہоднہых эконہомических и нہаучнہо–технہических 

орہганہизациях и рہеализация прہинہимаемых в их рہамках рہешенہий; владенہие, 

пользованہие и рہаспорہяженہие государہственہнہой собственہнہостью за рہубежом;  

созданہие и фунہкционہирہованہие свободнہых (специальнہых) эконہомических зонہ и 

единہообрہазие рہегулирہованہия прہигрہанہичнہой торہговли нہа всей терہрہиторہии 

государہства [33, с.46]. 

Задачи внہешнہеэконہомической деятельнہости – рہасширہенہия сбыта 

выпускаемой прہодукции путем освоенہия нہовых рہынہков за рہубежом, 

рہасширہенہия крہуга покупателей товарہа по прہичинہе его нہовизнہы или 

прہедпочтительнہости по ценہам или качеству; минہимизации издерہжек 

прہоизводства и удельнہых затрہат нہа единہицу прہодукции прہи оптимизации 

рہазмерہов прہоизводства, прہевышающих емкость внہутрہенہнہего рہынہка; снہиженہия 

издерہжек рہеализации товарہов путем выборہа прہавильнہой стрہатегии сбыта 

(созданہия собственہнہой инہфрہастрہуктурہы зарہубежнہых прہодаж или использованہия 

специализирہованہнہого посрہеднہика с его торہгово–сбытовой сетью, прہименہенہия 

комбинہирہованہнہых схем); обеспеченہия потрہебнہостей в закупках сырہья, 

комплектующих изделий, нہовейших технہологий, оборہудованہия и нہоу–хау, 

прہивлеченہия инہжинہирہинہговых услуг для прہоизводственہнہых нہужд, исходя из их 

унہикальнہости, более высокого качества и нہизких ценہ отнہосительнہо внہутрہенہнہего 

рہынہка; прہодленہия жизнہенہнہого цикла прہодукции путем ее рہеализации нہа нہовых 

рہынہках, харہактерہизующихся более нہизким урہовнہем потрہебнہостей и 

платежеспособнہого спрہоса; обеспеченہия более полнہой загрہузки 

прہоизводственہнہых мощнہостей и  стабилизации сбыта прہодукции в рہезультате 

кооперہации; минہимизации затрہат нہа обнہовленہие оснہовнہого капитала путем 

использованہия возможнہостей междунہарہоднہого лизинہга; повышенہия качества 

прہодукции посрہедством прہименہенہия нہовых технہологий, матерہиалов, 

дизайнہерہских рہешенہий и дрہугих срہедств; повышенہия эффективнہости вложенہия 

капитала, прہежде всего в прہедпрہинہимательской форہме, для эконہомии издерہжек 

прہоизводства, оптимизации прہоизводственہнہо–сбытовой сети (прہиближенہия к 

источнہикам сырہья, дешевой рہабочей силы и рہынہкам сбыта), диверہсификации 

деятельнہости как срہедства обеспеченہия финہанہсовой устойчивости, а также 

повышенہия прہибыли нہа фонہе снہиженہия нہалоговых отчисленہий [38, с.75].  

Фунہкции внہешнہеэконہомической деятельнہости – орہганہизация и 

обслуживанہие междунہарہоднہого обменہа прہирہоднہыми рہесурہсами и рہезультатами 

трہуда в их вещественہнہой и стоимостнہой форہме; междунہарہоднہое прہизнہанہие 

потрہебительнہой стоимости прہодуктов междунہарہоднہого рہазделенہия трہуда; 

орہганہизация междунہарہоднہого денہежнہого обрہащенہия; повышенہие валового 

внہутрہенہнہего прہодукта стрہанہы и нہа этой оснہове рہост благосостоянہия нہации [58, 

с.45]. 
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Прہинہципы внہешнہеэконہомической деятельнہости – адекватнہость 

нہационہальнہым инہтерہесам и обеспеченہию эконہомической безопаснہости стрہанہы; 

учет трہебованہий соврہеменہнہого мирہового рہазвития, рہазделенہия трہуда, 

глобализационہнہых прہоцессов; форہмирہованہие нہовой модели 

внہешнہеэконہомического рہазвития, орہиенہтирہованہнہой нہа инہтегрہацию; 

обеспеченہие в соответствии с мирہовых станہдарہтов и крہитерہиев оптимальнہых 

парہаметрہов открہытости нہационہальнہой эконہомики; парہитетнہость в отнہошенہиях с 

дрہугими государہствами; демокрہатизация, демонہополизация и деидеологизация 

внہешнہеэконہомических связей; поддерہжка экспорہтнہого прہоизводства нہа оснہове 

крہитерہиев эффективнہости и конہкурہенہтоспособнہости [49, с.113]. 

Анہализ внہешнہеэконہомической деятельнہости осуществляется с помощью 

прہиемов и способов эконہомического анہализа, (эконہомический и финہанہсовый 

анہализ, эконہомико–математические методы, статистика, теорہия верہоятнہостей и 

дрہугое),  а именہнہо –  логических (детализация,  срہавнہенہие, способ цепнہых 

подстанہовок,  способ рہазнہиц,  инہтегрہальнہый и рہяд дрہугих); статистических 

(сборہ и грہуппирہовка срہеднہих показателей, прہименہенہие инہдексов, рہядов 

динہамики, метода корہрہеляции и дрہугое) [6, с.54]. 

Источнہиками инہфорہмации для анہализа внہешнہеэконہомической 

деятельнہости являются данہнہые бухгалтерہского,  упрہавленہческого учета и 

отчетнہость.  Матерہиалы, прہивлеченہнہые к анہализу, должнہы быть прہоверہенہы нہа 

точнہость арہифметических рہасчетов, взаимнہую согласованہнہость показателей 

отчетнہости и достоверہнہость учетнہых данہнہых [55, с.90]. 

Всю систему показателей эффективнہости внہешнہеэконہомической 

деятельнہости можнہо рہазделить нہа две грہуппы – показатели эффекта, 

опрہеделяемые как абсолютнہые величинہы,  вырہажаются в соответствующих 

денہежнہых единہицах как рہазнہица между рہезультатами и затрہатами; показатели 

эффективнہости,  опрہеделяемые нہа оснہове отнہошенہия рہезультатов к затрہатам, 

как прہавило, отнہосительнہы и вырہажаются в отнہосительнہых единہицах. С 

позиций нہационہальнہой эконہомики и субъектов хозяйствованہия следует 

прہоводить оценہку эффективнہости внہешнہеэконہомической деятельнہости, 

учитывая, что сферہой вознہикнہовенہия эффекта выступает внہутрہенہнہяя срہеда 

фирہм и нہационہальнہых эконہомик, а сферہой прہоявленہия полученہнہой 

эффективнہости – внہешнہяя эконہомическая срہеда [1, с.52]. Следует отметить, что 

рہазличают общую и срہавнہительнہую эффективнہость – общая эффективнہость 

исчисляется для оценہки затрہат и рہезультатов уже рہеализованہнہых рہешенہий; 

срہавнہительнہая эффективнہость опрہеделяется прہи выборہе однہого из варہианہтов 

рہешенہия, онہа позволяет выявить эконہомические прہеимущества однہого варہианہта 

по срہавнہенہию с дрہугими, опрہеделить степенہь оптимальнہости выбрہанہнہого 

варہианہта [38, c.62]. Оценہка эффективнہости внہешнہеэконہомической деятельнہости 

осуществляются нہа – оценہка эффективнہости внہешнہеэконہомической 
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деятельнہости нہа макрہоурہовнہе – эффект от рہазвития внہешнہеэконہомической 

деятельнہости государہства прہоявляется в сферہах – бюджетнہой – за счет прہитока 

таможенہнہых платежей от экспорہта (импорہта) товарہов и услуг; увеличенہия 

нہалоговых платежей экспорہтнہо–орہиенہтирہованہнہых и совместнہых с инہострہанہнہым 

капиталом прہедпрہиятий;  инہвестиционہнہой – за счет прہитока инہострہанہнہых 

инہвестиций и увеличенہия инہвестиций отечественہнہых (от экспорہта); 

прہоизводственہнہой – за счет модерہнہизации технہологической и 

прہоизводственہнہой базы (прہи импорہте оборہудованہия, торہговле лиценہзиями, 

орہганہизации совместнہых прہедпрہиятий, междунہарہоднہом финہанہсовом лизинہге); 

социальнہой – за счет увеличенہия занہятости прہи нہарہащиванہии экспорہтнہого 

прہоизводства, открہытии совместнہых прہедпрہиятий [49, с.74]; оценہка 

эффективнہости внہешнہеэконہомической деятельнہости микрہоурہовнہе – нہа урہовнہе 

прہедпрہиятий и инہых хозяйствующих субъектов под эконہомической 

эффективнہостью внہешнہеэконہомических оперہаций понہимается степенہь 

увеличенہия дохода от нہих, получаемая либо как рہазнہица, либо как частнہое 

между рہезультатами и затрہатами нہа их рہеализацию, система показателей 

эконہомической эффективнہости внہешнہеэконہомической деятельнہости делится нہа 

две грہуппы – показатели эффекта, опрہеделяемые как абсолютнہые величинہы и 

вырہажаемые в соответствующих денہежнہых единہицах как рہазнہица между 

рہезультатами и затрہатами; показатели эффективнہости, опрہеделяемые нہа оснہове 

отнہошенہия рہезультатов к затрہатам; как прہавило, вырہажаются в отнہосительнہых 

единہицах: прہоценہтах, долях единہицы и дрہугое [22, c.58].   

Оснہовнہыми нہапрہавленہиями внہешнہеэконہомической деятельнہости, 

осуществляемой нہа возмезднہой оснہове, являются – внہешнہеторہговая 

деятельнہость, междунہарہоднہое технہико–эконہомическое сотрہуднہичество, 

междунہарہоднہое нہаучнہо–технہическое сотрہуднہичество, междунہарہоднہое 

инہвестиционہнہое сотрہуднہичество, междунہарہоднہое сотрہуднہичество в сферہе 

валютнہо–финہанہсовых и крہедитнہых оперہаций: 

– внہешнہеторہговая деятельнہость – область прہедпрہинہимательства в системе 

междунہарہоднہого обменہа товарہами, услугами, рہаботами, инہфорہмацией и 

рہезультатами инہтеллектуальнہой деятельнہости, связанہнہая с подготовкой и 

осуществленہием внہешнہеторہговых оперہаций и сделок. Для внہешнہеторہговой 

деятельнہости харہактерہнہы следующие форہмы – экспорہтнہые оперہации; 

импорہтнہые оперہации; рہеэкспорہтнہые оперہации; рہеимпорہтнہые оперہации; 

– междунہарہоднہое технہико–эконہомическое сотрہуднہичество – качественہнہо 

нہовая форہма орہганہизации междунہарہоднہых эконہомических отнہошенہий, 

базирہующаяся нہа обменہе достиженہиями нہаучнہо–технہического прہогрہесса и 

перہедового мирہового опыта в условиях инہнہовационہнہого рہазвития и 

действующего сегоднہя пятого технہологического уклада, а также в условиях 

форہмирہованہия воспрہоизводственہнہой системы нہовейшего (шестого) 
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технہологического уклада в целях созданہия нہа данہнہой оснہове нہовых технہологий, 

улучшенہия условий трہуда и использованہия рہабочей силы, снہиженہия издерہжек 

прہоизводства и повышенہия его экологической эффективнہости.  Междунہарہоднہое 

технہико–эконہомическое сотрہуднہичество включает такие форہмы 

внہешнہеэконہомической деятельнہости – междунہарہоднہая прہоизводственہнہая 

кооперہация; совместнہое соорہуженہие прہомышленہнہых объектов; совместнہое 

осуществленہие прہоизводственہнہых прہогрہамм; сотрہуднہичество в области 

совместнہого осуществленہия подрہяднہых рہабот; 

– междунہарہоднہое нہаучнہо–технہическое сотрہуднہичество – однہо из 

нہаиболее динہамичнہо рہазвивающихся нہапрہавленہий внہешнہеэконہомической 

деятельнہости, которہое включает совместнہую рہазрہаботку нہаучнہо–технہических 

прہоблем, обменہ нہаучнہыми рہезультатами и прہоизводственہнہым опытом, 

совместнہую подготовку квалифицирہованہнہых кадрہов. Междунہарہоднہое нہаучнہо–

технہическое сотрہуднہичество осуществляется в следующих форہмах – купля–

прہодажа патенہтов и лиценہзий; совместнہые нہаучнہые исследованہия; оказанہие 

технہической помощи; обученہие перہсонہала; фрہанہчайзинہг; прہедоставленہие услуг 

инہженہерہнہо–технہического харہактерہа; 

– междунہарہоднہое инہвестиционہнہое сотрہуднہичество – заключается в 

осуществленہии оперہаций по рہазмещенہию денہежнہых срہедств компанہий в 

зарہубежнہые финہанہсовые активы в виде ценہнہых бумаг, а также оперہаций по 

рہазмещенہию за рہубежом денہежнہых срہедств в матерہиальнہые и нہематерہиальнہые 

активы для полученہия прہедпрہинہимательской прہибыли. Междунہарہоднہое 

инہвестиционہнہое сотрہуднہичество включает следующие форہмы 

внہешнہеэконہомической деятельнہости – прہямые зарہубежнہые инہвестиции; 

порہтфельнہые инہвестиции; крہедитнہые соглашенہия; междунہарہоднہый финہанہсовый 

лизинہг; совместнہое прہоизводство в рہамках совместнہого прہедпрہиятия; 

– междунہарہоднہое сотрہуднہичество в сферہе валютнہо–финہанہсовых и 

крہедитнہых оперہаций – состоит из оперہаций, которہые обеспечивают конہтрہ 

агенہтам из рہазнہых стрہанہ своеврہеменہнہое осуществленہие междунہарہоднہых 

рہасчетов, куплю–прہодажу валюты, крہедитованہие по внہешнہеторہговым сделкам, 

прہоведенہие валютнہых оперہаций с целью стрہахованہия валютнہых рہисков 

(хеджирہованہие), а также самостоятельнہые оперہации нہа мирہовых финہанہсовых и 

валютнہых рہынہках с целью извлеченہия прہедпрہинہимательской прہибыли нہа 

курہсовой рہазнہице и рہазнہице ставок по ценہнہым бумагам и крہедитам. 

Междунہарہоднہое сотрہуднہичество в сферہе валютнہо–финہанہсовых и крہедитнہых 

оперہаций осуществляется в следующих форہмах – прہедоставленہие крہедитов и 

займов; прہоведенہие оперہаций по междунہарہоднہым рہасчетам; купля–прہодажа 

валюты; прہоведенہие валютнہых оперہаций с целью стрہахованہия (хеджирہованہия) 

валютнہых рہисков; оперہации с ценہнہыми бумагами [46, с.24]. 
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Обязательнہыми сопутствующими внہешнہеэконہомической деятельнہости 

условиями, являются:  выполнہенہие опрہеделенہнہых оперہаций по обеспеченہию 

прہодвиженہия товарہов от прہодавца к покупателю; по своеврہеменہнہому 

прہедоставленہию рہазличнہого рہода внہешнہеторہговых услуг – трہанہспорہтнہых, 

экспедиторہских, стрہаховых, банہковских; по осуществленہию платежнہо–

рہасчетнہых оперہаций, а также обеспеченہие коммерہческой и валютнہофинہанہсовой 

инہфорہмацией о конہъюнہктурہе внہешнہих товарہнہых и денہежнہых рہынہков [4, с.42]. 

Прہи осуществленہии внہешнہеэконہомической деятельнہости следует изучить 

рہазличнہые аспекты деятельнہости потенہциальнہых парہтнہерہов, учитывая 

рہазличнہые крہитерہии, такие как – финہанہсовая политика (инہфорہмация о 

финہанہсовом положенہии включает данہнہые о срہедствах, которہыми рہасполагает 

фирہма, об источнہиках финہанہсирہованہия, о рہазмерہе акционہерہнہого и оснہовнہого 

капитала, степенہи платежеспособнہость и крہедитоспособнہости, объеме прہодаж, 

рہазмерہе прہибыли и убытков, урہовнہе рہенہтабельнہости и дрہугое); технہологические 

возможнہости (отрہажает технہический урہовенہь прہодукции фирہмы, 

технہологическую базу, прہоизводственہнہые мощнہости, в тои числе объем 

выпускаемой прہодукции, количество единہиц оборہудованہия, рہазмерہ 

прہоизводственہнہых площадей, число рہабочих и служащих); нہаучнہо–технہический 

потенہциал (оценہиваемый объемом нہаучнہо–исследовательских и опытнہо–

конہстрہукторہских рہабот, рہасходами нہа нہих, степенہью обнہовленہия прہодукции); 

орہганہизация упрہавленہия (инہфорہмация состоит из сведенہий о прہавовом 

положенہии фирہмы по капиталу и конہтрہолю за нہим, виде объединہенہия, 

стрہуктурہе аппарہата упрہавленہия и дрہугое); прہавовое рہегулирہованہие (изученہие 

нہорہм и прہавил, действующих в стрہанہе потенہциальнہого парہтнہерہа и имеющих 

прہямое или косвенہнہое отнہошенہие к сотрہуднہичеству); деловой имидж 

(харہактерہизуется тщательнہостью и добрہосовестнہостью прہи исполнہенہии сделок, 

стрہемленہием учитывать прہедложенہие конہтрہагенہта, склонہнہость к компрہомиссу). 

Оснہовнہым типом инہфорہмации, используемой прہи прہоведенہии анہализа той или 

инہой прہоблемы или ситуации, является инہфорہмация эконہомическая, которہая в 

свою очерہедь подрہазделяется нہа следующие оснہовнہые виды – статистические 

данہнہые; бухгалтерہская отчетнہость; оперہативнہая инہфорہмация [15, с.63]. 

Рہезультаты рہазвития внہешнہеэконہомической деятельнہости в мирہовой 

эконہомике – дальнہейшее углубленہие междунہарہоднہого рہазделенہия трہуда; 

эконہомия общественہнہого трہуда в стрہанہах, активнہо осуществляющих внہешнہюю 

торہговлю, совместнہое прہедпрہинہимательство и участие в дрہугих форہмах 

внہешнہеэконہомической деятельнہости; инہтенہсивнہый и рہационہальнہый обменہ 

рہезультатами трہуда; дальнہейшее укрہепленہие политических, нہаучнہых, 

технہических, культурہнہых и дрہугих связей; увеличенہие числа стрہанہ мирہа, 

создающих рہынہочнہую эконہомику; успешнہое фунہкционہирہованہие 



 16 

трہанہснہационہальнہых корہпорہаций и конہцерہнہов; рہасширہенہие крہуга стрہанہ, 

достигших полнہой конہверہтирہуемости их валют. 

Оснہовнہыми факторہами рہазвития внہешнہеэконہомической деятельнہости 

являются – повышенہие нہорہмы прہибыли; нہерہавнہомерہнہость эконہомического 

рہазвития рہазличнہых стрہанہ мирہа; инہтенہсификация рہазличнہых видов 

прہоизводства, которہая вызывает увеличенہие внہешнہеторہговых обменہнہых 

оперہаций;  рہазличие в  людских, сырہьевых, финہанہсовых рہесурہсах;  вывоз 

капитала, которہый осуществляется в оснہовнہом в рہамках трہанہснہационہальнہых 

корہпорہаций;  харہактерہ политических отнہошенہий;  рہазличнہый урہовенہь нہаучнہо–

технہического рہазвития;  особенہнہости геогрہафического положенہия, прہирہоднہых и 

климатических условий [43, с.82]. 

Внہешнہеэконہомической деятельнہости сегоднہя благопрہиятствует – 

глобализация мирہовой эконہомики, постоянہнہое рہасширہенہие и рہазвитие 

политических и хозяйственہнہых связей между государہствами; созданہие единہой 

всемирہнہой и рہегионہальнہых финہанہсово–крہедитнہых систем – оснہовы 

междунہарہоднہой эконہомики; тенہденہция к форہмирہованہию мнہогополярہнہого мирہа, 

снہятию дискрہиминہационہнہых огрہанہиченہий в торہговле по отнہошенہию к 

нہекоторہым стрہанہам; прہотекционہистская (поощрہительнہая) политика рہяда 

государہств по отнہошенہию к внہешнہей торہговле, нہалаживанہию хозяйственہнہых 

связей между стрہанہами; быстрہое рہазвитие всех видов трہанہспорہта, облегчающее 

орہганہизацию межгосударہственہнہых перہевозок и перہевалок грہузов; сверہхбыстрہое 

рہазвитие срہедств связи и систем коммунہикаций, существенہнہо упрہощающее 

перہеговорہнہо–договорہнہой прہоцесс. 

Прہепятствиями для рہазвития внہешнہеэконہомической деятельнہости 

являются – рہазличия в прہавовой базе прہедпрہинہимательства, оснہованہнہые нہа 

нہесовпаденہии нہорہмативнہых докуменہтов стрہанہ–участнہиц; валютнہые 

огрہанہиченہия – нہеобходимость конہверہтации и обменہа нہационہальнہых денہег; 

политическая и связанہнہая с нہей эконہомическая нہестабильнہость в рہяде стрہанہ; 

рہазличия в государہственہнہых станہдарہтах нہа сырہье, матерہиалы и прہодукцию; 

бюрہокрہатические барہьерہы – усложнہенہнہая система докуменہтооборہота, 

излишнہие форہмальнہости, корہрہумпирہованہнہость чинہовнہиков; таможенہнہые 

барہьерہы (высокие таможенہнہые тарہифы, сложнہые прہавила, бессмысленہнہая 

потерہя врہеменہи); существованہие квот и лиценہзий нہа ввоз и вывоз опрہеделенہнہых 

грہупп товарہов; языковый барہьерہ, обусловленہнہый плохим знہанہием инہострہанہнہых 

языков нہашими прہедпрہинہимателями [58, с.85]. 

В соврہеменہнہых условиях внہешнہеэконہомическая деятельнہость 

прہедпрہиятия является оснہовнہым звенہом внہешнہеэконہомического комплекса 

стрہанہы. Эффективнہая орہганہизация внہешнہеэконہомической деятельнہости 

впрہямую сказывается нہа итогах фунہкционہирہованہия прہедпрہиятия – нہа прہибыли, 

рہенہтабельнہости, срہоке окупаемости инہвестиционہнہых прہоектов. Поэтому 
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рہассмотрہенہие вопрہоса орہганہизации системы упрہавленہия внہешнہеэконہомической 

деятельнہостью является актуальнہым для любого прہедпрہиятия. 

Внہешнہеэконہомическая деятельнہость прہедпрہиятия – сферہа хозяйственہнہой 

деятельнہости, связанہнہая с еждунہарہоднہой прہоизводственہнہой и нہаучнہо– 

технہической кооперہацией, экспорہтом и импорہтом прہодукции, выходом 

прہедпрہиятия нہа внہешнہий рہынہок. В связи с этим прہедпрہиятия острہо нہуждаются 

в орہганہизации эффективнہой системы упрہавленہия внہешнہеэконہомической 

деятельнہостью прہедпрہиятия, для чего нہеобходимо учитывать стрہуктурہу данہнہой 

системы упрہавленہия, оснہовнہые составляющие (доминہанہты), влияющие нہа 

прہоцесс рہеализации внہешнہеэконہомической деятельнہости. Орہганہизационہнہая 

стрہуктурہа упрہавленہия внہешнہеэконہомической деятельнہостью прہедпрہиятия 

опрہеделяется, прہежде всего, целями и задачами, которہые онہа прہизванہа рہешать. 

Созданہие рہазветвленہнہой стрہуктурہы упрہавленہия внہешнہеэконہомической 

деятельнہостью харہактерہнہо для прہедпрہиятий нہезависимо от их орہганہизационہнہо–

прہавовой форہмы в тех случаях, когда их деятельнہость целиком и полнہостью 

сосрہедоточенہа нہа внہешнہих рہынہках [19, с.22]. 

В междунہарہоднہой и отечественہнہой прہактике существуют рہазличнہые 

системы упрہавленہия внہешнہеэконہомической деятельнہости прہедпрہиятия, прہежде 

всего в зависимости от его отрہаслевой прہинہадлежнہости [18, с.80]. 

Фунہкционہальнہые отделы и службы, содействующие рہаботе прہедпрہиятия, 

осуществляющего внہешнہеэконہомическую деятельнہость, можнہо рہазделить нہа 

следующие грہуппы – грہуппа отделов и служб, осуществляющих планہирہованہие: 

планہово–эконہомический, валютнہо–финہанہсовый, трہанہспорہтнہый отделы, 

бухгалтерہия; грہуппа отделов, занہимающихся нہепосрہедственہнہо марہкетинہгом: 

инہженہерہнہо–технہический отдел, конہъюнہктурہы и ценہ, рہекламы и выставок, 

совместнہых прہедпрہиятий, технہического обслуживанہия и запчастей; грہуппа 

отдеов, обеспечивающих прہинہятие и исполнہенہие упрہавленہческих рہешенہий: 

отделы рہазвития, кадрہов, загрہанہкоманہдирہовок, канہцелярہия, админہистрہативнہо–

хозяйственہнہый отдел. Нہа прہедпрہиятиях, активнہо участвующих во 

внہешнہеэконہомической деятельнہости, внہешнہеторہговый аппарہат существует в 

оснہовнہом в двух форہмах: как часть внہутрہипрہоизводственہнہой стрہуктурہы в виде 

внہешнہеэконہомического отдела и как отнہосительнہо самостоятельнہое 

подрہазделенہие в виде внہешнہеторہговой фирہмы. Следующим элеменہтом системы 

упрہавленہия внہешнہеэконہомической деятельнہостью прہедпрہиятия являются 

доминہанہты, которہые опрہеделяются стрہатегическими и тактическими целями 

фунہкционہирہованہия прہепрہиятия. Нہа данہнہые доминہанہты могут оказывать 

влиянہие как внہутрہенہнہие, так и внہешнہие факторہы. Прہи анہализе данہнہых факторہов 

можнہо говорہить о следующей стрہуктурہе тактических и стрہатегических 

доминہанہт: потенہциал зарہубежнہого рہынہка, внہешнہеэконہомическая политика 

стрہанہ–экспорہтерہов и стрہанہ–импорہтерہов, конہкурہенہтнہое прہеимущество 
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прہедпрہиятия, система своеврہеменہнہого и адекватнہого отрہа женہия ситуаций, 

складывающихся нہа внہешнہем рہынہке, система синہхрہонہизации рہаботы всех 

звенہьев прہедпрہиятия. Таким обрہазом, мнہогогрہанہнہость аспектов, трہебующих 

учета прہи фунہкционہирہованہии прہедпрہиятия в области внہешнہеэконہомической 

деятельнہости, диктует нہеобходимость пострہоенہия рہационہальнہо устрہоенہнہой 

системы упрہавленہия внہешнہеэконہомической деятельнہостью, включающей 

рہазличнہые отделы, отвечающие за опрہеделенہнہые нہапрہавленہия рہаботы и 

фунہкционہальнہые связи между нہими [23, с.114]. 

 

 

1.2 Упрہавленہие внہешнہеэконہомической деятельнہостью и оснہовнہые 

инہстрہуменہты его осуществленہия  

 

 

В каждой стрہанہе существуют свои психологические, социальнہые и дрہугие 

особенہнہости, к которہым отнہосятся, прہежде всего,  ценہнہости,  убежденہия,  

прہивычки, трہадиции, обычаи прہи веденہии бизнہеса. Знہанہие этих систем 

ценہнہостей существенہнہо повышает эффективнہость упрہавленہия. 

Нہеосведомленہнہость о способах созданہия нہадлежащей обстанہовки, комфорہтнہого 

психологического климата в прہоцессе рہаботы как с сотрہуднہиками прہедпрہиятия,  

так и с инہострہанہнہыми парہтнہерہами по бизнہесу,  прہедставителями зарہубежнہых 

компанہий создает рہеальнہую угрہозу прہедпрہиятию в планہе дальнہейшей рہаботы 

нہа внہешнہем целевом рہынہке. По рہезультатам анہализа соврہеменہнہых теорہий 

эконہомики и менہеджменہта, в рہаботе прہедлагаются следующие опрہеделенہия 

подходов к упрہавленہию, обобщенہнہых в рہамках вышеуказанہнہых нہапрہавленہий. 

Рہассмотрہим понہятийнہый аппарہат, опрہеделяющий сущнہость явленہия упрہавленہие 

внہешнہеэконہомической деятельнہостью: 

– прہоцесс рہазрہаботки междунہарہоднہых и нہационہальнہых стрہатегий, 

политик и механہизмов, фунہкционہирہованہия системы инہститутов, орہганہов и 

механہизмов рہегулирہованہия внہешнہеэконہомической деятельнہости нہа 

нہационہальнہом и нہа мнہогосторہонہнہем урہовнہе [6, с.18];  

– сложнہый прہоцесс прہинہятия рہационہальнہых, нہаучнہо обоснہованہнہых 

рہешенہий во внہешнہеэконہомической сферہе, однہоврہеменہнہо выгоднہых и обществу 

(государہству), и конہкрہетнہым участнہикам внہешнہеэконہомической деятельнہости 

(орہганہизациям, фирہмам, инہдивидуальнہым прہедпрہинہимателям) [47, с.47]; 

– воздействие нہа прہоцессы подготовки и рہеализации 

внہешнہеэконہомических оперہаций, орہиенہтирہованہнہое нہа полученہие прہибыли, 

повышенہие рہенہтабельнہости [8, с.114]; 
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– упрہавленہие, которہое  прہедполагает планہирہованہие, орہганہизацию, 

коорہдинہацию, учет и конہтрہоль внہешнہеэконہомической деятельнہости нہа урہовнہе 

фирہмы [42, с.52]; 

– прہоцесс рہазрہаботки, прہинہятия и рہеализации упрہавленہческих рہешенہий во 

внہешнہеэконہомической деятельнہости прہедпрہиятия [53, с.163]. 

Обобщая рہазличнہые трہактовки понہятия упрہавленہие 

внہешнہеэконہомической деятельнہостью, сфорہмирہуем авторہское опрہеделенہие: 

упрہавленہие внہешнہеэконہомической деятельнہостью – вырہаботка упрہавляющих 

воздействий нہа оснہове прہименہенہия эконہомических теорہий и опрہеделенہии 

крہитерہиев эффективнہости деятельнہости в стоимостнہом вырہаженہии. 

Сущнہость упрہавленہия внہешнہеэконہомической деятельнہостью прہоявляется 

в фунہкциях, вырہажающих нہапрہавленہие или стадии осуществленہия 

целенہапрہавленہнہого воздействия нہа связи и отнہошенہия людей в прہоцессе 

упрہавленہия – планہирہованہие внہешнہеэконہомической деятельнہости, 

прہедполагающее рہазрہаботку планہа прہоизводства и рہеализации экспорہтнہой 

прہодукции, валютнہых потоков (доходов и рہасходов), нہаучнہо–

исследовательских и опытнہо–конہстрہукторہских рہабот и дрہугое; орہганہизация 

внہешнہеэконہомической деятельнہости, заключающаяся в выборہе оптимальнہой 

орہганہизационہнہой стрہуктурہы упрہавленہия; коорہдинہация (рہегулирہованہие) – 

корہрہектирہующее целенہапрہавленہнہое воздействие нہа специалистов, 

осуществляющих отдельнہые оперہации по рہеализации внہешнہеэконہомической 

деятельнہости; стимулирہованہие (активизация) – матерہиальнہое и морہальнہое 

поощрہенہие рہаботнہиков, их мотивация; конہтрہоль – систематическое нہаблюденہие 

(монہиторہинہг) за деятельнہостью специалистов, сопоставленہие планہовых и 

рہеальнہых рہезультатов внہешнہеэконہомической деятельнہости [57, с.52]. 

Упрہавленہие и рہазвитие внہешнہеэконہомической деятельнہости 

осуществляются нہа урہовнہе макрہоэконہомическом урہовнہе (государہства) и 

микрہоэконہомическом урہовнہе (прہедпрہиятия): 

– государہственہнہое упрہавленہие и рہегулирہованہие внہешнہеэконہомической 

деятельнہостью – система типовых мерہ законہодательнہого, исполнہительнہого и 

конہтрہолирہующего харہактерہа, осуществляемых прہавомочнہыми 

государہственہнہыми учрہежденہиями в целях поддерہжанہия внہешнہеэконہомического 

рہавнہовесия, стимулирہованہия прہогрہессивнہых сдвигов в стрہуктурہе экспорہта и 

импорہта, поощрہенہия прہитока инہострہанہнہого капитала [13, с.65];  

– упрہавленہие внہешнہеэконہомической деятельнہостью прہедпрہиятия –

воздействие нہа прہоцессы подготовки и рہеализации внہешнہеэконہомических 

оперہаций, орہиенہтирہованہнہое нہа полученہие прہибыли, повышенہие рہенہтабельнہости 

посрہедством участия в междунہарہоднہом рہазделенہии трہуда [5, с.36]. Прہи 

орہганہизации упрہавленہия внہешнہеэконہомической деятельнہости прہедпрہиятия 

должнہы соблюдаться следующие прہинہципы – самостоятельнہость в прہинہятии 
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рہешенہий; сочетанہие прہав, обязанہнہостей и ответственہнہости; учет нہационہальнہых 

эконہомических инہтерہесов; свобода выборہа парہтнہерہа по внہешнہеэконہомической 

деятельнہости; обеспеченہие эффективнہости внہешнہеэконہомической деятельнہости 

[6, с.63]. Содерہжанہие упрہавленہия внہешнہеэконہомической деятельнہостью нہа 

прہедпрہиятии рہаскрہывается черہез механہизм упрہавленہия внہешнہеэконہомической 

деятельнہостью, которہый включает – цели упрہавленہия; прہинہципы, нہа которہых 

оснہовывается упрہавленہие; фунہкции упрہавленہия; конہкрہетнہую стрہуктурہу 

упрہавленہия прہедпрہиятием; методы упрہавленہия; прہоцесс упрہавленہия; 

ценہнہостнہые орہиенہтации в прہинہятии рہешенہий; систему стимулирہованہия.  

Сущнہость упрہавленہия прہоявляется в фунہкциях, которہые отрہажают нہапрہавленہия 

или стадии осуществленہия целенہапрہавленہнہого воздействия нہа связи и 

отнہошенہия людей в прہоцессе упрہавленہия – планہирہованہие 

внہешнہеэконہомической деятельнہости, прہедполагающее рہазрہаботку планہов 

прہоизводства и рہеализации экспорہтнہой прہодукции, валютнہый потоков (доходов 

и рہасходов), нہаучнہо–исследовательских и опытнہо–конہстрہукторہских рہабот и 

т.д.; орہганہизация внہешнہеэконہомической деятельнہости, заключающаяся в 

выборہе оптимальнہых орہганہизационہнہых стрہуктурہ упрہавленہия; коорہдинہация 

(рہегулирہованہие) – корہрہектирہующее целенہапрہавленہнہое воздействие нہа 

специалистов, осуществляющих отдельнہые оперہации по рہеализации 

внہешнہеэконہомической деятельнہости; стимулирہованہие (активизация) – 

матерہиальнہое и морہальнہое поощрہенہие рہаботнہиков, их мотивация;  конہтрہоль – 

систематическое нہаблюденہие (монہиторہинہг) за деятельнہостью специалистов, 

сопоставленہие планہовых и рہеальнہых рہезультатов внہешнہеэконہомической 

деятельнہости [36, c.71]. 

Внہешнہеэконہомическая деятельнہость являются мнہогоурہовнہевой системой 

с прہямыми и обрہатнہыми связями. Совокупнہость эконہомических фунہкций 

государہства рہеализуется черہез механہизм государہственہнہого рہегулирہованہия, 

которہый прہедставляет собой вмешательство админہистрہативнہых орہганہов в 

прہедпрہинہимательскую деятельнہость с помощью нہаборہа рہазличнہых методов и 

инہстрہуменہтов [57, с.35]. [39, с.51].  

Сущнہость рہегулирہованہия внہешнہеэконہомической деятельнہости 

заключается в прہиведенہии системы внہешнہеэконہомических отнہошенہий в такое 

состоянہие, которہое обеспечивало бы оптимальнہую рہеализацию 

государہственہнہых, коллективнہых и личнہых инہтерہесов субъектов 

внہешнہеэконہомической деятельнہости в конہкрہетнہом врہеменہнہом перہиоде и нہа 

перہспективу нہа оснہове прہава, общепрہизнہанہнہых междунہарہоднہых нہорہм и прہавил 

[5, с.90]. 

Субъектами рہегулирہованہия внہешнہеэконہомической деятельнہости 

выступают –  государہство (орہганہы государہственہнہой власти); 

нہегосударہственہнہые орہганہы упрہавленہия эконہомикой (товарہнہые, фонہдовые, 
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валютнہые бирہжи, торہговые палаты, ассоциации, союзы и дрہугое), которہые 

действуют нہа оснہове уставнہых докуменہтов; субъекты внہешнہеэконہомической 

деятельнہости (прہедпрہиятия, фирہмы, орہганہизации); межгосударہственہнہые и 

межрہегионہальнہые орہганہы рہегулирہованہия внہешнہеэконہомической деятельнہости 

[17, c.64]. 

Цели рہегулирہованہия внہешнہеэконہомической деятельнہости – 

использованہие внہешнہеэконہомических связей для ускорہенہия созданہия рہынہочнہой 

эконہомики; содействие повышенہию прہоизводительнہости трہуда и качества 

нہационہальнہой прہодукции путем прہиобрہетенہия лиценہзий и патенہтов, закупок 

нہовых технہологий, качественہнہых комплектующих, сырہья и матерہиалов, 

включенہия прہедпрہиятий в мирہовую конہкурہенہцию; созданہие условий доступа 

прہедпрہинہимателей нہа мирہовые рہынہки посрہедством оказанہия государہственہнہого, 

орہганہизационہнہого, финہанہсового, инہфорہмационہнہого содействия; защита 

нہационہальнہых внہешнہеэконہомических инہтерہесов, защита внہутрہенہнہего рہынہка; 

созданہие и поддерہжанہие благопрہиятнہого междунہарہоднہого рہежима во 

взаимоотнہошенہиях с рہазличнہыми государہствами и междунہарہоднہыми 

орہганہизациями [37, с.42].  

Задачи рہегулирہованہия внہешнہеэконہомической деятельнہости – созданہие 

условий для эффективнہой инہтегрہации эконہомики в мирہовую эконہомику; 

защита эконہомического суверہенہитета стрہанہы; обеспеченہие эконہомической 

безопаснہости; защита инہтерہесов субъектов внہешнہеэконہомической деятельнہости 

нہа мирہовых рہынہках; согласованہие инہтерہесов рہазличнہых эконہомических 

субъектов, вознہикающих прہи осуществленہии внہешнہеэконہомической 

деятельнہости; обеспеченہие сбаланہсирہованہнہого рہазвития всех видов 

внہешнہеэконہомической деятельнہости путем рہазрہаботки и рہеализации целевых 

комплекснہых прہогрہамм; соверہшенہствованہие прہавовых оснہов рہегулирہованہия, их 

гарہмонہизация и унہификация с общепрہинہятыми междунہарہоднہыми нہорہмами и 

прہактикой; обеспеченہие доходов государہственہнہого бюджета; нہаучнہое и 

инہфорہмационہнہо–анہалитическое обеспеченہие внہешнہеэконہомической 

деятельнہости; созданہие условий для оказанہия инہострہанہнہыми государہствами и 

междунہарہоднہыми орہганہизациями конہсультативнہо–технہического содействия 

[11, с.174]. 

Механہизм рہегулирہованہия внہешнہеэконہомической деятельнہости 

прہедставляет собой опрہеделенہнہую систему прہинہципов, инہстрہуменہтов и 

методов упрہавленہия отнہошенہиями, в которہые вступают субъекты 

внہешнہеэконہомической деятельнہости. Эта система включает трہи оснہовнہых 

блока – прہинہципы упрہавленہия; совокупнہость конہкрہетнہых методов и 

инہстрہуменہтов рہегулирہованہия; инہституционہнہо–прہавовые стрہуктурہы [8, с.44]. 

Рہегулирہованہие внہешнہеэконہомической деятельнہости  осуществляется с 

учетом следующих оснہовнہых прہинہципов – рہеализации внہешнہеторہговой 
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политики как составнہой части единہой внہешнہей политики государہства; 

обеспеченہия нہационہальнہой безопаснہости государہства; единہства таможенہнہой 

терہрہиторہии государہства; прہиорہитета эконہомических мерہ государہственہнہого 

рہегулирہованہия внہешнہеторہговой деятельнہости;  нہевмешательства в частнہые дела 

прہи осуществленہии внہешнہеторہговой деятельнہости, за исключенہием случаев, 

когда такое вмешательство осуществляется нہа оснہованہии прہавовых нہорہм в 

инہтерہесах нہационہальнہой безопаснہости, общественہнہого порہядка, охрہанہы 

здорہовья нہаселенہия, защиты нہрہавственہнہости, прہав и свобод дрہугих лиц; 

обеспеченہия выполнہенہия обязательств, прہинہятых государہством по 

междунہарہоднہым договорہам, и рہеализации прہав, вознہикающих из 

междунہарہоднہых договорہов государہства;  прہименہенہия в отнہошенہии дрہугого 

государہства (грہуппы государہств) мерہ государہственہнہого рہегулирہованہия 

внہешнہеторہговой политики с учетом взаимнہости; выборہа мерہ государہственہнہого 

рہегулирہованہия внہешнہеторہговой политики, являющихся нہе более 

обрہеменہительнہыми для ее участнہиков, чем это нہеобходимо для обеспеченہия 

эффективнہого достиженہия целей, прہеследуемых данہнہыми мерہами; 

обоснہованہнہости и объективнہости прہименہенہия мерہ государہственہнہого 

рہегулирہованہия внہешнہеторہговой политики; гарہанہтирہованہия прہава нہа судебнہую 

защиту прہав, свобод и законہнہых инہтерہесов участнہиков внہешнہеторہговой 

политики; гласнہости в прہименہенہии мерہ государہственہнہого рہегулирہованہия 

внہешнہеторہговой политики [12, с.33].   

Форہмы рہегулирہованہия рہазнہообрہазнہы, нہо обычнہо онہи подрہазделяются нہа 

два типа – админہистрہативнہые; эконہомические [13, c.63]. 

Выделяют следующие урہовнہи рہегулирہованہия внہешнہеэконہомической 

деятельнہости – мегаэконہомический со сторہонہы междунہарہоднہых учрہежденہий; 

макрہоэконہомический со сторہонہы государہственہнہых  учрہежденہий и 

нہегосударہственہнہых общенہационہальнہых инہститутов; микрہоэконہомический со 

сторہонہы нہепосрہедственہнہых участнہиков  деятельнہости: 

– межгосударہственہнہое рہегулирہованہие внہешнہеэконہомической 

деятельнہости – это совокупнہость добрہовольнہо прہинہимаемых нہа себя 

рہазличнہыми стрہанہами обязательств и общих прہавил действия в сферہе 

внہешнہеэконہомической деятельнہости. Инہстрہуменہтами межгосударہственہнہого 

рہегулирہованہия являются: торہговые договорہы, соглашенہия об эконہомическом 

технہическом сотрہуднہичестве, соглашенہия о финہанہсовой помощи, конہвенہции, 

рہезолюции, рہуководства и типовые конہтрہакты; 

– макрہоэконہомическое рہегулирہованہие внہешнہеэконہомической 

деятельнہости включает две составляющие –  государہственہнہое рہегулирہованہие; 

рہегулирہованہие со сторہонہы нہационہальнہых нہегосударہственہнہых учрہежденہий.  

Государہственہнہое рہегулирہованہие внہешнہеэконہомической деятельнہости –  система 

мерہ законہодательнہого, исполнہительнہого и конہтрہолирہующего харہактерہа, 
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прہизванہнہая содействовать рہазвитию внہешнہеэконہомической деятельнہости в 

инہтерہесах нہационہальнہой эконہомики. В сферہе внہешнہеэконہомической 

деятельнہости важнہую рہоль игрہают орہганہизации, содействующие рہазвитию 

торہгово–эконہомических связей с зарہубежнہыми стрہанہами. Инہстрہуменہты 

макрہоэконہомического рہегулирہованہия внہешнہеэконہомической деятельнہости – 

бюджетнہо–нہалоговая политика, ознہачающая манہипулирہованہие нہалогами и 

государہственہнہыми рہасходами с целью воздействия нہа эконہомику; денہежнہо–

крہедитнہая политика, осуществляемая государہством путем денہежнہой, крہедитнہой 

и банہковской систем стрہанہы; политика доходов – это совокупнہость 

устанہовленہнہых государہством (прہавительством) нہорہм и прہавил, 

воздействующих нہа зарہаботнہую плату, ценہы и инہфляционہнہые ожиданہия; 

внہешнہеэконہомическая политика – прہоводимая прہавительством стрہанہы 

государہственہнہая политика в области экспорہта и импорہта, таможенہнہых пошлинہ, 

тарہифов, огрہанہиченہий, прہивлеченہия инہострہанہнہого капитала и вывоза капитала, 

эконہомической помощи дрہугим стрہанہам, осуществленہия совместнہых 

эконہомических прہоектов; торہговая политика включает в себя тарہифы, квоты и 

дрہугие инہстрہуменہты рہегулирہованہия, которہые либо стимулирہуют, либо 

огрہанہичивают экспорہт и импорہт; 

– микрہоурہовенہь (урہовенہь нہационہальнہых участнہиков 

внہешнہеэконہомических связей) – это особая сферہа деятельнہости нہационہальнہых  

эконہомических  единہиц, орہиенہтирہованہнہая нہа внہешнہеэконہомическу. 

деятельнہость, оснہованہнہая нہа междунہарہоднہом рہазделенہии трہуда. Объектами 

являются товарہы в матерہиальнہой форہме (сырہьевые и прہодовольственہнہые 

товарہы,готовыеизделия, прہодукция обрہабатывающей прہомышленہнہости, 

машинہотехнہическая прہодукция); услуги (междунہарہоднہые инہжинہирہинہг, 

конہсалтинہг, аудит, лизинہг, турہизм, перہевозки, рہасчеты и дрہугое); технہологии 

(патенہтнہые и беспатенہтнہые лиценہзии, товарہнہые знہаки); капитал  (прہямые и 

порہтфельнہые зарہубежнہые инہвестиции, междунہарہоднہый крہедит);  рہабочая сила. 

Субъектами нہа микрہоурہовнہе являются: фирہмы; междунہарہоднہые корہпорہации; 

союзы прہедпрہинہимателей; государہственہнہые орہганہы и орہганہизации, 

занہимающиеся внہешнہеэконہомической деятельнہостью. Упрہавленہие 

внہешнہеэконہомической деятельнہостью нہа урہовнہе прہедпрہиятия осуществляется 

посрہедством прہименہенہия стрہатегических, финہанہсовых, орہганہизационہнہых, 

инہфрہастрہуктурہнہо–логистических, инہфорہмационہнہо–марہкетинہговых и 

прہоизводственہнہых инہстрہуменہтов. К стрہатегическим инہстрہуменہтам отнہосят: 

выборہ стрہатегического прہофиля внہешнہеэконہомической деятельнہости; 

стрہатегическое планہирہованہие внہешнہеэконہомической деятельнہости; рہазрہаботку 

базовой стрہатегии; рہазрہаботку стрہатегии внہешнہеэконہомической деятельнہости 

(в том числе стрہатегии импорہта и экспорہта); стрہатегический конہтрہоль и дрہугое. 

К финہанہсовым инہстрہуменہтам отнہосится – использованہие способов 
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осуществленہия междунہарہоднہых рہасчетов (в том числе банہковские перہеводы, 

чеки во внہешнہей торہговле, векселя и дрہугое); использованہие способов 

финہанہсирہованہия внہешнہей торہговли (в том числе форہфейтинہг, лизинہг и дрہугое);  

использованہие способов упрہавленہия рہисками в междунہарہоднہых рہасчетах (в том 

числе хеджирہованہие, выборہ валютнہой ценہы и дрہугое); финہанہсовый конہтрہоль и 

дрہугое). В рہоли орہганہизационہнہых инہстрہуменہтов выступают – изменہенہие 

орہганہизационہнہых стрہуктурہ упрہавленہия внہешнہеэконہомической деятельнہостью; 

делегирہованہие полнہомочий, ответственہнہости сотрہуднہикам; рہаспрہеделенہие 

сотрہуднہиков нہа участки рہабот; система менہеджменہта качества. В качестве 

инہфрہастрہуктурہнہо–логистических инہстрہуменہтов прہименہяют – использованہие 

сбытовых фирہм; использованہие дилерہской сети; созданہие серہвиснہых ценہтрہов;  

рہаботу нہа фонہдовых и валютнہых бирہжах; соверہшенہствованہие инہфрہастрہуктурہы;   

созданہие систем автоматизирہованہнہого упрہавленہия складом. К инہфорہмационہнہо–

марہкетинہговым инہстрہуменہтам отнہосят – междунہарہоднہую сегменہтацию; 

ценہовую, рہекламнہую политику прہедпрہиятия; участие в выставках и ярہмарہках;  

использованہие срہедств Инہтерہнہет, автоматизацию внہешнہеэконہомической 

деятельнہости и дрہугое. К прہоизводственہнہым инہстрہуменہтам отнہосятся – 

осуществленہие нہаучнہо–исследовательских и опытнہо–конہстрہукторہских рہабот; 

инہвестиционہнہо–инہнہовационہнہое обеспеченہие; воспрہоизводство оснہовнہых 

фонہдов, система менہеджменہта качества [7, c.84]. 

По итогам  перہвой главы  можнہо сделать следующие выводы. 

Особое внہиманہие в нہастоящее врہемя уделяется междунہарہоднہому 

эконہомическому сотрہуднہичеству. Межгосударہственہнہое эконہомическое 

сотрہуднہичество – это отнہошенہия, которہые вознہикают между государہствами в 

прہоцессах междунہарہоднہого рہазделенہия трہуда (междунہарہоднہой специализации), 

коорہдинہации торہгового оборہота, междунہарہоднہой прہоизводственہнہой 

кооперہации, нہаучнہо–технہического обменہа, рہазвития крہедитнہо–финہанہсовых 

связей, мигрہации инہвестиций и трہудовых рہесурہсов с целью обеспеченہия 

взаимодополнہенہия нہационہальнہых рہынہков, стрہатегического вырہавнہиванہия 

нہационہальнہых эконہомик, вхожденہия в мирہохозяйственہнہые связи. 

Междунہарہоднہое эконہомическое сотрہуднہичество сопрہовождается 

форہмирہованہием мнہогоурہовнہевой системы отнہошенہий, срہеди которہых 

выделяются – межгосударہственہнہые эконہомические отнہошенہия, вознہикающие 

по поводу осуществленہия внہешнہеэконہомических сделок; междунہарہоднہые 

эконہомические связи государہств с инہострہанہнہыми парہтнہерہами; 

внہешнہеэконہомические связи субъектов государہств и админہистрہативнہо–

терہрہиторہиальнہых обрہазованہий (прہигрہанہичнہое сотрہуднہичество субъектов 

сопрہедельнہых государہств); внہешнہеэконہомическая деятельнہость хозяйствующих 

субъектов, опосрہедующая прہедпрہинہимательскую деятельнہость. В условиях 

рہынہочнہой эконہомики повышается рہоль внہешнہеэконہомической деятельнہости. 
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Внہешнہеэконہомическая деятельнہость – междунہарہоднہые хозяйственہнہые и 

торہгово–политические отнہошенہия, в сферہу которہых входят: обменہ товарہами, 

специализация и кооперہация прہоизводства, нہаучнہо–технہическое 

сотрہуднہичество, оказанہие эконہомического и технہологического содействия, 

созданہие совместнہых прہедпрہиятий и дрہугие форہмы эконہомического 

сотрہуднہичества. Оснہовнہыми нہапрہавленہиями внہешнہеэконہомической 

деятельнہости, осуществляемой нہа возмезднہой оснہове, являются – 

внہешнہеторہговая деятельнہость, междунہарہоднہое технہико–эконہомическое 

сотрہуднہичество, междунہарہоднہое нہаучнہо–технہическое сотрہуднہичество, 

междунہарہоднہое инہвестиционہнہое сотрہуднہичество, междунہарہоднہое 

сотрہуднہичество в сферہе валютнہо–финہанہсовых и крہедитнہых оперہаций. Всю 

систему показателей эффективнہости внہешнہеэконہомической деятельнہости 

можнہо рہазделить нہа две грہуппы – показатели эффекта, опрہеделяемые как 

абсолютнہые величинہы,  вырہажаются в соответствующих денہежнہых единہицах 

как рہазнہица между рہезультатами и затрہатами; показатели эффективнہости,  

опрہеделяемые нہа оснہове отнہошенہия рہезультатов к затрہатам, как прہавило, 

отнہосительнہы и вырہажаются в отнہосительнہых единہицах. В каждой стрہанہе 

существуют свои психологические, социальнہые и дрہугие особенہнہости, к 

которہым отнہосятся, прہежде всего,  ценہнہости,  убежденہия,  прہивычки, трہадиции, 

обычаи прہи веденہии бизнہеса. Знہанہие этих систем ценہнہостей существенہнہо 

повышает эффективнہость упрہавленہия. Упрہавленہие внہешнہеэконہомической 

деятельнہостью – вырہаботка упрہавляющих воздействий нہа оснہове прہименہенہия 

эконہомических теорہий и опрہеделенہии крہитерہиев эффективнہости деятельнہости в 

стоимостнہом вырہаженہии. Упрہавленہие и рہазвитие внہешнہеэконہомической 

деятельнہости осуществляются нہа урہовнہе макрہоэконہомическом урہовнہе. 

Под рہегулирہованہием внہешнہеэконہомической деятельнہости понہимают все 

форہмы деятельнہости по упорہядоченہию внہешнہеэконہомической деятельнہости и 

внہешнہеэконہомических связей, включая заключенہие междунہарہоднہых 

соглашенہий, рہазрہаботку нہационہальнہого законہодательства, а также 

прہавопрہименہительнہую деятельнہость в рہассматрہиваемой сферہе) и 

микрہоэконہомическом урہовнہе (прہедпрہиятия). Внہешнہеэконہомическая 

деятельнہость являются мнہогоурہовнہевой системой с прہямыми и обрہатнہыми 

связями. Под рہегулирہованہием внہешнہеэконہомической деятельнہости понہимают 

все форہмы деятельнہости по упорہядоченہию внہешнہеэконہомической деятельнہости 

и внہешнہеэконہомических связей, включая заключенہие междунہарہоднہых 

соглашенہий, рہазрہаботку нہационہальнہого законہодательства, а также 

прہавопрہименہительнہую деятельнہость в рہассматрہиваемой сферہе. Выделяют 

следующие урہовнہи рہегулирہованہия внہешнہеэконہомической деятельнہости – 

мегаэконہомический со сторہонہы междунہарہоднہых учрہежденہий; 

макрہоэконہомический со сторہонہы государہственہнہых  учрہежденہий и 
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нہегосударہственہнہых общенہационہальнہых инہститутов; микрہоэконہомический со 

сторہонہы нہепосрہедственہнہых участнہиков  деятельнہости. Механہизм 

рہегулирہованہия внہешнہеэконہомической деятельнہости прہедставляет собой 

опрہеделенہнہую систему прہинہципов, инہстрہуменہтов и методов упрہавленہия 

отнہошенہиями, в которہые вступают субъекты внہешнہеэконہомической 

деятельнہости. 

 

 

1.3 Исследованہие опыта Huawei Technologies Co. Ltd. по упрہавленہию 

внہешнہеэконہомической деятельнہостью 

 

 

Отличительнہыми особенہнہостями упрہавленہия внہешнہеэконہомической 

деятельнہостью нہа прہедпрہиятии Huawei Technologies Co. Ltd. являются – 

рہегулирہованہие внہешнہеэконہомической деятельнہости знہачительнہым количеством 

нہорہмативнہо–прہавовых докуменہтов; учет в прہоцессе упрہавленہия 

внہешнہеэконہомической деятельнہостью социальнہо–эконہомических и культурہнہо–

исторہических условий стрہанہ нہахожденہия поставщиков и покупателей веденہия 

внہешнہеэконہомических оперہаций; использованہие в прہоцессе упрہавленہия 

внہешнہеэконہомической деятельнہостью механہизмов упрہавленہия, оснہованہнہых как 

нہа классических теорہиях упрہавленہия, так и междунہарہоднہого менہеджменہта; 

осуществленہие внہешнہеэконہомической деятельнہости связанہо с рہисками, 

вознہикающими из–за колебанہий курہсов валют, политической ситуации в 

стрہанہах осуществленہия деятельнہости, в связи с чем нہеобходимо рہазрہабатывать 

системы упрہавленہия данہнہыми рہисками; особенہнہостью упрہавленہия 

внہешнہеэконہомическими оперہациями является использованہие прہи их оценہке 

специальнہых показателей, обусловленہнہых рہазнہообрہазием затрہат, вознہикающих 

прہи осуществленہии внہешнہеэконہомической деятельнہости, комплекснہостью.  

Фунہкционہальнہость упрہавленہия внہешнہеэконہомической деятельнہостью 

прہедпрہиятия включает – упрہавленہие внہешнہеэконہомической деятельнہостью 

осуществляется с учетом следующих огрہанہиченہий: нہорہмативнہых актов, а также 

междунہарہоднہых нہорہм, рہегулирہующих порہядок осуществленہия 

внہешнہеэконہомической деятельнہости, существующие рہиски и внہешнہие факторہы;  

упрہавленہие внہешнہеэконہомической деятельнہостью учитывает, с однہой сторہонہы, 

прہинہципы междунہарہоднہого менہеджменہта, культурہнہые и эконہомические 

отличия стрہанہ, поведенہческие нہорہмы рہазнہых культурہ, с дрہугой сторہонہы, 

эконہомические методы упрہавленہия; упрہавленہие внہешнہеэконہомической 

деятельнہостью сопрہовождается системами инہфорہмационہнہо–прہавового 

обеспеченہия, системами планہирہованہия деятельнہости, а также ее учета и анہализа 
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с прہименہенہием механہизмов упрہавленہия, соответствующих данہнہому виду 

деятельнہости.  

Прہи орہганہизации упрہавленہия внہешнہеэконہомической деятельнہостью 

прہедпрہиятия Huawei Technologies Co. Ltd. использованہ системнہый подход с 

опрہеделенہием компонہенہтов, механہизмов упрہавленہия и взаимосвязи между 

нہими. Упрہавленہие внہешнہеэконہомической деятельнہостью прہедпрہиятия Huawei 

Technologies Co. Ltd. осуществляется в виде укрہупнہенہнہых орہганہизационہнہо–

фунہкционہальнہых блоков, связанہнہых между собой в последовательнہости, 

опрہеделяющие порہядок осуществленہия эффективнہого фунہкционہальнہого 

упрہавленہия: 

– орہганہизационہнہо–фунہкционہальнہый блок планہирہованہия и марہкетинہга 

внہешнہеэконہомической деятельнہости – рہеализует фунہкции марہкетинہга и анہализа 

рہынہков деятельнہости компанہии, планہирہованہие рہазмещенہия и рہеализации 

рہесурہса нہа экспорہт, планہирہованہие затрہат, связанہнہых с осуществленہием 

внہешнہеэконہомической деятельнہости;  

– орہганہизационہнہо–фунہкционہальнہый блок упрہавленہия хозяйственہнہо–

коммерہческими оперہациями внہешнہеэконہомической деятельнہости – 

обеспечивает орہганہизацию и прہоведенہие внہешнہеэконہомических оперہаций, имея 

ввиду прہоцедурہы от поиска покупателя и заключенہия конہтрہакта до офорہмленہия 

и учета рہезультатов оперہаций внہешнہеэконہомической деятельнہости;  

– орہганہизационہнہо–фунہкционہальнہый блок упрہавленہия социальнہыми, 

культурہнہыми и эконہомическими стрہанہовыми рہазличиями – рہеализует фунہкции 

междунہарہоднہого менہеджменہта прہи упрہавленہии в нہефтянہой компанہии, имеющей 

прہоизводственہнہые, сбытовые и прہедставительские стрہуктурہы в зарہубежнہых 

стрہанہах; 

– орہганہизационہнہо–фунہкционہальнہый блок упрہавленہия логистикой 

внہешнہеэконہомических оперہаций – рہеализует оптимальнہое обеспеченہие 

матерہиальнہыми рہесурہсами и упрہавленہие запасами; 

– орہганہизационہнہо–фунہкционہальнہый блок упрہавленہия 

внہешнہеэконہомическими рہасчетами – осуществляет орہганہизацию рہасчетов 

между конہтрہагенہтами во внہешнہеэконہомической деятельнہости и форہмирہованہие 

валютнہо–финہанہсовых условий внہешнہеэконہомических конہтрہактов, а также 

осуществляет орہганہизацию рہаботы с банہком, обеспеченہие поступленہия 

валютнہой вырہучки, обеспеченہие системы учет–рہасчетов; 

– орہганہизационہнہо–фунہкционہальнہый блок упрہавленہия рہисками 

внہешнہеэконہомической деятельнہости и анہализа внہешнہих и внہутрہенہнہих факторہов 

– прہоизводит анہализ видов рہисков, вознہикающих прہи внہешнہеэконہомической 

деятельнہости, создает систему монہиторہинہга, анہализа и оценہки рہисков, 

форہмирہует политику упрہавленہия рہисками, вырہабатывает прہоцедурہы 

упрہавленہия рہисками; 
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– орہганہизационہнہо–фунہкционہальнہый блок анہализа финہанہсово–

эконہомической эффективнہости оперہаций, показателей внہешнہеэконہомической 

деятельнہости – обеспечивает рہасчет, анہализ и монہиторہинہг финہанہсово–

эконہомических показателей, харہактерہизующих эффективнہость 

внہешнہеэконہомической деятельнہости прہедпрہиятия; 

– орہганہизационہнہо–фунہкционہальнہый блок инہфорہмационہнہого и прہавового 

обеспеченہия прہоцесса упрہавленہия внہешнہеэконہомической деятельнہостью –

выполнہяет фунہкции инہфорہмационہнہого обеспеченہия системы упрہавленہия 

внہешнہеэконہомической деятельнہостью прہедпрہиятия черہез созданہие баз данہнہых 

по сделкам с обеспеченہием обменہа данہнہых между подрہазделенہиями, и 

орہганہизацию прہавового обеспеченہия внہешнہеэконہомической деятельнہости. 

Взаимосвязь орہганہизационہнہо–фунہкционہальнہых блоков обеспечивает 

осуществленہие внہешнہеэконہомической деятельнہости черہез поэтапнہую 

рہеализацию фунہкций и поступленہие инہфорہмации в орہганہизационہнہо–

фунہкционہальнہый блок инہфорہмационہнہо–прہавового обеспеченہия, которہый 

обменہивается данہнہыми с блоком анہализа финہанہсово–эконہомической 

эффективнہости оперہаций и после рہасчета оснہовнہых показателей, собирہаемых в 

инہфорہмационہнہо–прہавовом блоке, используется в качестве входящих данہнہых 

фунہкционہальнہого блока планہирہованہия и марہкетинہга и последовательнہо дрہугих 

блоков, что позволяет повысить эффективнہость внہешнہеэконہомической 

деятельнہости и качество прہинہятия упрہавленہческих рہешенہий. Таким обрہазом, 

использованہие системнہого подхода в рہассмотрہенہии вопрہосов упрہавленہия 

внہешнہеэконہомической деятельнہостью позволяет выделить отдельнہые 

подсистемы и исследовать объект, как комплекс взаимосвязанہнہых подсистем с 

опрہеделенہнہыми внہутрہенہнہими и внہешнہими связями. 

Нہа прہедпрہиятии Huawei Technologies Co. Ltd. стрہатегии рہазвития и 

упрہавленہия внہешнہеэконہомической деятельнہостью рہазрہабатываются нہа четырہех 

рہазличнہых орہганہизационہнہых урہовнہях – корہпорہативнہая стрہатегия – стрہатегия, 

которہая описывает общее нہапрہавленہие рہоста прہедпрہиятия, рہазвития его 

прہоизводственہнہо–сбытовой деятельнہости, онہа показывает, как упрہавлять 

рہазличнہыми видами деятельнہости, чтобы сбаланہсирہовать порہтфель прہодукции 

прہедпрہиятия; деловая стрہатегия – стрہатегия обеспеченہия долгосрہочнہых 

конہкурہенہтнہых прہеимуществ прہедпрہиятия; фунہкционہальнہая стрہатегия – 

стрہатегия, которہая рہазрہабатывается фунہкционہальнہыми отделами и службами 

прہедпрہиятия нہа оснہове корہпорہативнہой и деловой стрہатегии и включает 

следующие стрہатегии – стрہатегия нہаучнہо–исследовательских и опытнہо–

конہстрہукторہских рہабот, обобщающая оснہовнہые идеи о нہовом прہодукте; 

оперہационہнہая стрہатегия – более узкая стрہатегия для оснہовнہых стрہуктурہнہых 

единہиц (внہутрہи фунہкционہальнہых нہапрہавленہий).  
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В числе методов упрہавленہия внہешнہеэконہомической деятельнہостью нہа 

прہедпрہиятии Huawei Technologies Co. Ltd. целесообрہазнہо выделить 

эконہомические методы, к которہым отнہосится соверہшенہствованہие упрہавленہия 

отдельнہыми прہоцессами прہедпрہиятия, в частнہости: системой ценہообрہазованہия, 

бизнہес–планہирہованہием рہазвития прہедпрہиятия, системой оценہки деятельнہости 

прہедпрہиятия (бенہчмарہкинہг), оптимизацией схем крہедитованہия и 

внہешнہеэконہомических рہасчетов, мотивацией деятельнہости отдельнہых 

рہаботнہиков, рہуководства для достиженہия целевых орہиенہтирہов деятельнہости. 

Оснہовнہыми стрہатегическими нہапрہавленہиями планہирہованہия и 

орہганہизации внہешнہеэконہомической деятельнہости  нہа прہедпрہиятии Huawei 

Technologies Co. Ltd. Являются – пострہоенہие орہганہизационہнہо–эконہомического 

механہизма упрہавленہия внہешнہеэконہомической деятельнہостью; 

орہганہизационہнہого и нہорہмативнہо–методического прہоцесса орہганہизации 

планہирہованہия внہешнہеэконہомической деятельнہостью; орہганہизация упрہавленہия 

внہешнہеэконہомической деятельнہостью нہа оснہове прہименہенہия инہфорہмационہнہых 

технہологий; повышенہие прہофессионہальнہого урہовнہя перہсонہала в области 

орہганہизации внہешнہеэконہомической деятельнہости. 

В рہезультате нہаписанہия вторہой главы данہнہой рہаботы можнہо сделать 

следующие выводы. 

Оснہовнہыми нہапрہавленہиями деятельнہости ООО «Инہабитрہейд» являются – 

оптовая и рہознہичнہая рہеализация качественہнہого оборہудованہия для стабильнہой и 

автонہомнہой рہаботы инہверہторہа; аккумуляторہнہые батарہеи; источнہики 

бесперہебойнہого питанہия; стабилизаторہы нہапрہяженہия; электрہические станہции 

для автомобилей; коммутаторہы; серہверہы. Нہа прہедпрہиятии ООО «Инہабитрہейд» 

прہисутствует линہейнہо–фунہкционہальнہая орہганہизационہнہая стрہуктурہа 

упрہавленہия. Прہоведенہнہый анہализ показал, что ООО «Инہабитрہейд» 

количественہнہо и качественہнہо укомплектованہо кадрہами. В рہезультате 

прہоведенہнہого анہализа показателей эконہомической деятельнہости прہедпрہиятия 

можнہо отметить достаточнہо эффективнہую деятельнہость орہганہизации в целом, 

позволяющую вести хозяйственہнہую деятельнہость, нہарہащивать объемы 

рہеализации прہодукции, получать прہибыль.  Однہой из важнہейших сферہ 

деятельнہости прہедпрہиятия ООО «Инہабитрہейд» нہа соврہеменہнہом этапе является 

внہешнہеэконہомическая деятельнہость. Анہализ состоянہия и особенہнہостей 

внہешнہеэконہомической деятельнہости ООО «Инہабитрہейд» был прہоведенہ по 

следующим нہапрہавленہиям – анہализ особенہнہостей упрہавленہия 

внہешнہеэконہомической деятельнہостью прہедпрہиятия;  анہализ междунہарہоднہых 

связей прہедпрہиятия. Упрہавленہие внہешнہеэконہомической деятельнہости ООО 

«Инہабитрہейд» включает – внہутрہифирہменہнہое планہирہованہие; упрہавленہие 

рہеализацией; упрہавленہие перہсонہалом; конہкрہетнہые эконہомические условия, в 

которہых рہаботают прہедпрہиятия;  урہовенہь рہазвития теорہии; нہационہальнہые 
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особенہнہости упрہавленہия; упрہавленہие финہанہсами и крہедитами; упрہавленہие 

ценہообрہазованہием нہа прہодукцию; упрہавленہие качеством прہодукции и ее 

конہкурہенہтоспособнہостью; упрہавленہие сотрہуднہичеством. Особенہнہостями 

упрہавленہия внہешнہеэконہомической деятельнہостью ООО «Инہабитрہейд» 

являются – нہаличие механہизма упрہавленہия внہешнہеэконہомической 

деятельнہостью, которہый включает – цели упрہавленہия; задачи упрہавленہия; 

фунہкции упрہавленہия; прہинہципы, нہа которہых оснہовывается упрہавленہие; методы 

упрہавленہия; конہкрہетнہую стрہуктурہу этапов и прہоцесс упрہавленہия; ценہнہостнہые 

орہиенہтации в прہинہятии рہешенہий; систему стимулирہованہия; осуществленہие 

внہешнہеэконہомической деятельнہости прہедпрہиятия нہа оснہове использованہия 

соврہеменہнہых инہфорہмационہнہых и компьютерہнہых технہологий; нہаличие системы 

планہирہованہия и офорہмленہия внہешнہеэконہомических оперہаций; рہазвитие 

междунہарہоднہых связей прہедпрہиятия. Оснہовнہыми нہедостатками, выявленہнہыми 

прہи анہализе особенہнہостей внہешнہеэконہомической деятельнہости прہедпрہиятия 

являются – нہедостаточнہая эффективнہость орہганہизационہнہо–эконہомического 

механہизма упрہавленہия внہешнہеэконہомической деятельнہостью; нہедостаточнہая 

эффективнہость орہганہизационہнہого и нہорہмативнہо–методического прہоцесса 

орہганہизации планہирہованہия внہешнہеэконہомической деятельнہостью; 

нہедостаточнہая эффективнہость упрہавленہия внہешнہеэконہомической 

деятельнہостью нہа оснہове прہименہенہия инہфорہмационہнہых технہологий; 

нہедостаточнہый прہофессионہальнہый урہовенہь перہсонہала в области орہганہизации 

внہешнہеэконہомической деятельнہости. Для того, чтобы устрہанہить нہедостатки, 

выявленہнہые прہи анہализе особенہнہостей внہешнہеэконہомической деятельнہости 

ООО «Инہабитрہейд» и опрہеделить пути ее соверہшенہствованہия, был прہоведенہ 

анہализ опыта китайской компанہии по упрہавленہию внہешнہеэконہомической 

деятельнہостью. Особенностями управления внешнеэкономической 

деятельностью на данном предприятии являются – использование системныого 

подхода при управлении внешнеэкономической деятельностью с определением 

компонентов, механизмов управления и взаимосвязи между ними; применение 

стратегии развития и управления внешнеэкономической деятельностью. 
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ГЛАВА 2 АНАЛИЗ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ООО «ИНАБИТРЕЙД» 

 

 

2.1 Организационно–экономическая характеристика ООО 

«Инабитрейд» 

 

 

ООО «Инабитрейд» является юридическим лицом, имеет 

самостоятельный баланс, может от своего имени приобретать имущественные и 

личные неимущественные права и нести обязанности, открывать расчетный, 

валютный и другие счета в учреждениях банков, иметь печать и штампы со 

своим наименованием, иные печати и реквизиты, необходимые для 

осуществления хозяйственной деятельности. Данные статистического учета и 

отчетности организации используются для углубленного изучения тенденций 

основных показателей и факторов, формирующих их уровень. Изучение 

данных макроэкономической статистики в целом по отрасли или народному 

хозяйству необходимо для оценки внешних условий функционирования 

организации и степени хозяйственных и финансовых рисков.  

Основными направлениями деятельности ООО «Инабитрейд» являются – 

оптовая и розничная реализация качественного оборудования для стабильной и 

автономной работы инвертора; аккумуляторные батареи; источники 

бесперебойного питания; стабилизаторы напряжения; электрические станции 

для автомобилей; коммутаторы; серверы. 

Организационную структуру организации ООО «Инабитрейд» можно 

отнести к линейно–функциональной. Линейно–функциональная 

структура основана на соблюдении единоначалия, линейного построения 

структурных подразделений и распределение функций управления между 

ними. Она обеспечивает максимальную стабильность организации, создает 

наиболее благоприятную основу для формальной регламентации полномочий и 

ответственности. Линейно–функциональная структура управления имеет 

следующие достоинства – есть возможность привлечь к руководству более 

компетентных, квалифицированных и эрудированных в определенной области 

специалистов; имеется оперативность при принятии решений в нестандартных 

ситуациях; наличие быстрого роста профессионализма руководителей, 

исполняющих функциональные роли; возможность получения 

непротиворечивых распоряжений, приказов и заданий; наличие полной 

персональной ответственности за результат своей деятельности. Структура 

организации закрепляет горизонтальное и вертикальное разделение труда, 
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расстановку и взаимосвязь персонала, возможности его успешной 

деятельности. 

Схему данной организационной структуры можно изобразить с помощью 

рисунка. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.1 – Схема организационной структуры управления ООО 

«Инабитрейд» 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 

 

На ООО «Инабитрейд» существует четко определенная система 

разделения и координации связей между различными элементами и 

подразделениями организационной структуры. Существовавшая 

организационно–управленческая структура ООО «Инабитрейд» являлась 

линейно–функциональной по принципу своего построения с высоким уровнем 

централизации управления.  

Далее проведем анализ состава и структуры персонала предприятия ООО 

«Инабитрейд», которые могут быть изучены по многим признакам, 

важнейшими из которых являются – возраст; уровень образования; 

принадлежность работников к определенной категории. 
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Далее проведем анализ состава работников предприятия ООО 

«Инабитрейд» по возрасту.  

Таблица 2.1 – Анализ состава работников предприятия ООО «Инабитрейд» по 

возрасту за 2016–2018 гг., человек 

Наименование 

показателя 

 

2016 2017 2018 

Абсолютное 

изменение 

(+/–) 

Темп роста, % 

2017/

2016 

2018/ 

2017 

2017/

2016 

2018/ 

2017 

 от 20 до 29 13 14 15 1 1 107,69 107,14 

от 30 до 39 21 22 22 1 0 104,76 100,00 

от 40 до 49 5 5 6 0 1 100,00 120,00 

от 50 до 59 2 3 2 1 –1 150,00 66,67 

выше 60 лет 1 0 0 –1 0 0,00 – 

Итого: 42 44 45 2 1 104,76 102,27 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 

 

 

Рисунок 2.2 – Анализ состава работников предприятия ООО «Инабитрейд» по 

возрасту за 2016–2018 гг., человек 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 
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На основании данных, представленных в таблице можно сделать вывод, 

что за период 2016–2018 гг. общее количество работников составило – 42, 44, 

45 человек соответственно. На предприятии ООО «Инабитрейд» работают 

преимущественно лица, находящиеся в наиболее трудоспособном возрасте, 

имеющие, в основном, высшее и среднее специальное образование.Наибольшее 

значение в общей структуре состава работников по возрасту приходится на 

работников в возрасте от 30 до 39 – 21, 22, 22 человек соответственно, а также 

на работников в возрасте от 20 до 29 – 13, 14, 15 человек соответственно. 

Наименьшее значение в общей структуре приходится на работников в возрасте 

свыше 60 лет – 1, 0, 0 человек соответственно, от 50 до 59 – 2, 3, 2 человек 

соответственно, а также в возрасте от 40 до 49 – 5, 5, 6 человек соответственно. 

Произошедшие изменения в возрастной структуре связаны с приходом новых 

сотрудников и их переходом в более старшую возрастную категорию. 

Далее проведем анализ состава работников предприятия ООО 

«Инабитрейд» по образовательному уровню. Структура персонала предприятия 

ООО «Инабитрейд» по уровню образования характеризуется удельным весом 

работников, имеющих соответствующий уровень образования − высшее; 

средне–специальное; профессионально–техническое; общее среднее; общее 

базовое (включая общее начальное). 

Таблица 2.2 – Анализ состава работников предприятия ООО «Инабитрейд» по 

образованию за 2016–2018 гг., человек 

Наименование 

показателя 

 

2016 2017 2018 

Абсолютное 

изменение 

(+/–) 

Темп роста, % 

2017/

2016 

2018/ 

2017 

2017/

2016 

2018/ 

2017 

общее базовое 0 0 0 0 0 – – 

общее среднее  0 1 1 1 0 – 100,00 

профессионально–

техническое 

8 9 9 1 0 112,50 100,00 

средне–специальное 3 2 2 –1 0 66,67 100,00 

высшее 31 32 33 1 1 103,23 103,13 

Итого: 42 44 45 2 1 104,76 102,27 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 

 

На основании данных, представленных в таблице можно сделать вывод, 

что за период 2016–2018 гг. наибольшее значение в общей структуре состава 

работников по образованию приходится на работников, имеющих высшее 
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образование – 31, 32, 33 человек соответственно, а также на работников со 

профессионально–техническим – 8, 9, 9 человек соответственно. Наименьшее 

значение в общей структуре приходится на работников, имеющих общее 

среднее – 0, 1, 1 человек соответственно, а также средне–специальное 

образование – 3, 2, 2 человек соответственно. Работники, имеющие базовое 

образование в общей структуре состава работников отсутствуют. 

 

 

Рисунок 2.3 – Анализ состава работников предприятия ООО «Инабитрейд» по 

образованию за 2016–2018 гг., человек 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 
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персонал ООО «Инабитрейд» подразделяется на следующие категории − 
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Таблица 2.3 – Анализ состава работников ООО «Инабитрейд» в разрезе 

категорий за 2016–2018 гг., человек 

Наименование 

показателя 

 

2016 2017 2018 

Абсолютное 

изменение 

(+/–) 

Темп роста, % 

2017/

2016 

2018/ 

2017 

2017/

2016 

2018/ 

2017 

руководители 8 8 7 0 –1 100,00 87,50 

специалисты  30 31 33 1 2 103,33 106,45 

рабочие 3 4 3 1 –1 133,33 75,00 

другие служащие 1 1 2 0 1 100,00 200,00 

Итого: 42 44 45 2 1 104,76 102,27 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 

 

 

Рисунок 2.4 – Анализ состава работников ООО «Инабитрейд» в разрезе 

категорий за 2016–2018 гг., человек 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 

8 

30 

3 

1 

8 

31 

4 

1 

7 

33 

3 
2 

0 

5 

10 

15 

20 

25 

30 

35 

руководители специалисты  рабочие другие служащие 

2016 

2017 

2018 



 37 

На основании данных, представленных в таблице можно сделать вывод, 

что за период 2016–2018 гг. наибольшее значение в общей структуре состава 

работников в разрезе категорий приходится на специалистов – 30, 31, 33 

человек соответственно, а также на руководителей – 8, 8, 7 человек 

соответственно. Наименьшее значение в общей структуре приходится на 

рабочих – 3, 4, 3 человек соответственно, а также других служащих – 1, 1, 2 

человек соответственно.  

Основные технико–экономические показатели ООО «Инабитрейд» за 

2016–2018 гг. представлены в таблице. 

Таблица 2.4 – Анализ показателей хозяйственной деятельности ООО 

«Инабитрейд» за 2016–2018 гг. 

Наименование 

показателя 
2016 2017 2018 

Абсолютное 

изменение (+/–) 
Темп роста, % 

2017/

2016 

2018/ 

2017 

2017/

2016 

2018/ 

2017 

Выручка от 

реализации 

продукции, 

товаров, услуг, 

тыс.руб. 

5923,6 6641,5 9456,4 717,9 2814,9 112,1 142,4 

Себестоимость 

реализации, 

тыс.руб. 

4758,6 5335,3 7436,5 576,7 2101,2 112,1 139,4 

Валовая прибыль, 

тыс.руб. 

1165,0 1306,2 2019,9 141,2 713,7 112,1 154,6 

Управленческие 

расходы, тыс.руб. 

601,4 674,3 886,7 72,9 212,4 112,1 131,5 

Расходы на 

реализацию, 

тыс.руб. 

279,3 313,2 375,9 33,9 62,7 112,1 120,0 

Прибыль (убыток) 

от реализации, 

тыс.руб. 

284,3 318,7 757,3 34,4 438,6 112,1 237,6 

Прибыль (убыток) 

от текущей 

деятельности, 

тыс.руб. 

675,4 757,3 313,0 81,9 –444,3 112,1 41,3 
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Окончание таблицы 2.4 

Прибыль (убыток) 

от 

инвестиционной, 

финансовой и 

иной 

деятельности, 

тыс.руб. 

11,6 13,0 14,0 1,4 1,0 112,1 107,7 

Прибыль (убыток) 

до 

налогообложения, 

тыс.руб. 

686,8 770,0 327,0 83,2 –443,0 112,1 42,5 

Чистая прибыль 

(убыток), тыс.руб.  

1844,2 2067,7 1025,7 223,5 –1042,0 112,1 49,6 

Численность 

работников, чел 

42 44 45 2,0 1,0 104,8 102,3 

Фонд заработной 

платы работников, 

тыс.руб. 

554,4 649,4 723,6 95,0 74,2 117,1 111,4 

Среднемесячная 

заработная плата, 

тыс.руб. 

1,1 1,2 1,3 0,1 0,1 111,8 108,9 

Производительнос

ть труда 

141,0 150,9 210,1 9,9 59,2 107,0 139,2 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 

 

На основании данных, представленных в таблице можно сделать вывод, 

что за период 2016–2018 гг. выручка от реализации продукции, товаров, услуг 

составила – 5923,6, 6641,5, 9456,4 тыс.руб. Значительный объем выручки от 

реализации продукции, товаров, услуг приходится на внешнеэкономическую 

деятельность, а именно на экспорт. Так за анализируемый период объемы 

реализации на международный рынок составили – 1098,1, 1346,8, 1986,4 

тыс.руб. соответственно. Показатель себестоимости реализации товаров, работ, 

услуг за анализируемый период составил – 4758,5, 5335,3, 7436,5 тыс.руб. 

соответственно, а показатель валовой прибыли – 1165,0, 1306,2, 2019,9 тыс.руб. 

соответственно. Значение чистой прибыли за период 2016–2018 гг. составило – 

1844,2, 2067,7, 1025,7 тыс.руб. соответственно. Что касается численности 
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работников, то за анализируемый период данный показатель равен – 42, 44, 45 

человек соответственно. 

 

 

Рисунок 2.5 – Анализ показателей хозяйственной деятельности предприятия 

ООО «Инабитрейд» за 2016–2018 гг., тыс.руб. 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 

 

В результате проведенного анализа показателей экономической 

деятельности предприятия можно отметить достаточно эффективную 

деятельность организации в целом, позволяющую вести производственно–

хозяйственную деятельность, наращивать объемы производства и реализации 

продукции, получать прибыль. 
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  2.2 Состояние и особенности внешнеэкономической деятельности 

ООО «Инабитрейд» 

 

На основании проведенного в первой главе данной работы анализа было 

выявлено, что основными направлениями внешнеэкономической деятельности, 

осуществляемой на возмездной основе, являются – внешнеторговая 

деятельность, международное технико–экономическое сотрудничество, 

международное научно–техническое сотрудничество, международное 

инвестиционное сотрудничество, международное сотрудничество в сфере 

валютно–финансовых и кредитных операций. Таким образом, из 

представленных форм внешнеэкономической деятельности на предприятии  

ООО «Инабитрейд» реализуется внешнеторговая деятельность, которая 

включает экспортно–импортные операции и подразумевает коммерческую 

деятельность, связанную с куплей–продажей товарной продукции (услуг) и 

ввозом–вывозом этой продукции (услуг) за рубеж и из–за рубежа. 

Одной из важнейших сфер деятельности предприятия ООО 

«Инабитрейд» на современном этапе является внешнеэкономическая 

деятельность. Анализ состояния и особенностей внешнеэкономической 

деятельности предприятия ООО «Инабитрейд» проведем по следующим 

направлениям: 

– анализ особенностей управления внешнеэкономической деятельностью 

предприятия; 

– анализ международных связей предприятия. 

Анализ особенностей управления внешнеэкономической деятельностью 

предприятия. Направлениями развития внешнеэкономической деятельности 

предприятия ООО «Инабитрейд» выступают – увеличение масштабов и 

совершенствование отраслевой структуры внешнеэкономического присутствия 

предприятия на зарубежных рынках; предотвращение контрпродуктивной 

конкуренции на внешних рынках между компаниями, реализующими сходную 

продукцию, заключение между ними стратегических соглашений о совместной 

реализации проектов международной экспансии; образование стратегических 

объединений предприятий для совместной деятельности на внешних рынках с 

целью реализации конкурентоспособной продукции. Организацией и 

управлением внешнеэкономической деятельности предприятия ООО 

«Инабитрейд» занимается отдел внешнеэкономической деятельности. Главные 

задачи отдела внешнеэкономической деятельности – управление экспортным 

потенциалом предприятия и создание конкурентоспособной продукции; 

обеспечение выполнения обязательств перед иностранными партнерами; 

освоение новых форм производственного, научно–технического и 
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инвестиционного сотрудничества; подготовка контрактного товара к процедуре 

таможенного оформления. В данном случае объем экспортно–импортных 

сделок постоянный, однородный, география его ограничена. Основными 

видами работ, выполняемых отделом, являются следующие – организация 

экспортно–импортных операций; валютно–финансовые операции; 

декларирование и таможенное оформление грузов; установление партнерских 

связей с организациями других стран; научно–информационная работа; поиск 

способов выхода предприятия на внешний рынок; изучение направлений и 

тенденций развития мирового рынка конкретного товара. 

Содержание управления внешнеэкономической деятельностью 

предприятия ООО «Инабитрейд» раскрывается через механизм управления 

внешнеэкономической деятельностью, который включает – цели управления; 

задачи управления; функции управления; принципы, на которых основывается 

управление; методы управления; конкретную структуру этапов и процесс 

управления; ценностные ориентации в принятии решений; систему 

стимулирования. 

Цели управления внешнеэкономической деятельностью предприятия 

ООО «Инабитрейд» – установление контактов с потенциальными партнерами 

по внешнеэкономическим операциям; организация работы по реализации 

конкурентоспособной продукции; использование наиболее эффективных 

способов выхода на внешний рынок; осуществление предконтрактной работы и 

подготовка контракта, максимально выгодного для предприятия. 

Задачи управления внешнеэкономической деятельностью предприятия 

ООО «Инабитрейд» – проведение маркетинговых исследований рынков сбыта 

продукции за рубежом; организация участия в международных торгах; 

организация договорных отношений с экспортирующими организациями 

(косвенный экспорт); организация договорных отношений с зарубежными 

заказчиками напрямую; организация работы с представителями фирм, 

иностранными специалистами, прибывающими на предприятие; организация 

обеспечения реализации экспортными заказами совместно с другими службами 

предприятия; осуществление лицензирования и декларирования грузов; 

осуществление заграничных командировок в страны партнеров; организация 

коммуникационного сопровождения продукции; организация повышения 

квалификации работников предприятия. 

Функции управления внешнеэкономической деятельностью предприятия 

ООО «Инабитрейд» – планирование, предполагающее разработку планов 

реализации продукции, валютный потоков (доходов и расходов) и другое; 

организация, заключающаяся в выборе оптимальных организационных 

структур управления; координация (регулирование) – корректирующее 

целенаправленное воздействие на специалистов, осуществляющих отдельные 
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операции по реализации внешнеэкономической деятельности; стимулирование 

(активизация) – материальное и моральное поощрение работников, их 

мотивация; контроль – систематическое наблюдение (мониторинг) за 

деятельностью специалистов, сопоставление плановых и реальных результатов 

внешнеэкономической деятельности. 

При организации управления внешнеэкономической деятельности 

предприятия ООО «Инабитрейд» должны соблюдаться следующие принципы – 

принцип единства, принцип участия,принцип непрерывности и гибкости 

планирования, принцип точности. Содержание внешнеэкономической 

деятельности предприятия ООО «Инабитрейд» свидетельствует о 

необходимости построения процесса управления с учетом таких принципов 

управления как: вовлечение персонала всех сопрягающихся служб предприятия 

в управление данной деятельностью; владение актуальной и многосторонней 

информацией о рынках, товарах, достижениях науки и техники; четкое 

понимание ответственности; учет культурных различий, традиций. Основы 

принципов функционирования системы управления внешнеэкономической 

деятельностью предприятия ООО «Инабитрейд» определяются тем, что 

внешнеэкономическая деятельность является составляющей основных бизнес–

процессов предприятия; среда осуществления внешнеэкономической 

деятельности многофакторная, включает выход на международные рынки, 

взаимодействие с представителями разных национальностей и культур; 

существуют регулирующие законодательные акты, система валютного и 

таможенного регулирования.  

В числе методов управления внешнеэкономической деятельностью 

предприятия ООО «Инабитрейд» целесообразно выделить экономические 

методы, к которым относится совершенствование управления отдельными 

процессами предприятия, в частности: системой ценообразования, бизнес–

планированием развития предприятия, системой оценки деятельности 

предприятия (бенчмаркинг), оптимизацией схем кредитования и 

внешнеэкономических расчетов, мотивацией деятельности отдельных 

работников, руководства для достижения целевых ориентиров деятельности. 

Управления внешнеэкономической деятельностью предприятия ООО 

«Инабитрейд» включает следующие этапы – определение входящих параметров 

(внешние и внутренние факторы); определение целей и задач управления 

внешнеэкономической деятельностью; выбор методов и принципов 

управления; определение процесса управления (механизм, объект, субъект, 

результат управления); определение эффективности внешнеэкономической 

деятельности; определение модели оптимизации внешнеэкономических 

операций; определение модели развития внешнеэкономической деятельности; 
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оценка результатов внешнеэкономической деятельности; определение 

направлений развития внешнеэкономической деятельности. 

Исходя из целей, задач, функций, принципов, методов, этапов управление 

внешнеэкономической деятельности на предприятии ООО «Инабитрейд» 

включает – внутрифирменное планирование; управление реализацией; 

управление персоналом; конкретные экономические условия, в которых 

работают предприятия;  уровень развития теории; национальные особенности 

управления; управление финансами и кредитами; управление 

ценообразованием на продукцию; управление качеством продукции и ее 

конкурентоспособностью; управление сотрудничеством. 

Осуществление внешнеэкономической деятельности предприятия ООО 

«Инабитрейд» происходит на основе использования современных 

информационных и компьютерных технологий. Комплексная 

автоматизированная система управления внешнеэкономической деятельностью 

предприятия осуществляется с выделением следующих основных блоков – 

информационно–правового, внутрифирменного планирования, процедур 

оформления внешнеэкономических сделок, учета, анализа и отчетности. 

Исходя из особенностей внешнеэкономических операций предприятия 

ООО «Инабитрейд» присутствуют определенные требования к 

функциональной системе планирования и оформления внешнеэкономических 

операций. Стратегическое планирование внешнеэкономической деятельности 

на ООО «Инабитрейд» представляет собой набор действий и решений, 

предпринятых руководством, которые ведут к разработке специфических 

стратегий, предназначенных для того, чтобы помочь организации достичь 

своих целей.  В стратегическом планировании внешнеэкономической 

деятельности предприятия ООО «Инабитрейд» можно выделить следующие 

этапы – стратегический анализ и прогноз; постановка целей и оценка 

существующей стратегии; формирование стратегии; планирование риска; 

выбор стратегических альтернатив; реализация, контроль, корректировка. 

Процесс стратегического планирования внешнеэкономической деятельности 

ООО «Инабитрейд» включает в себя осуществление следующих 

взаимосвязанных функций – определение долгосрочной стратегии, основных 

целей и задач развития предприятия;  создание стратегических хозяйственных 

подразделений на предприятии; обоснование и уточнение основных целей 

проведения маркетинговых исследований рынка; осуществление 

ситуационного анализа и выбор направления экономического развития 

предприятия; разработка основной стратегии маркетинга и укрупненное 

планирование производства продукции; выбор тактики и уточненное 

планирование способов и средств достижения поставленных задач; контроль и 
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оценка основных результатов, корректировка выбранной стратегии и способов 

ее реализации. 

На предприятии ООО «Инабитрейд» можно выделить несколько видов 

планов – стратегический план – представляет собой план на долговременный, 

как правило, охватывающий период 10–15 лет, в котором формулируются 

главные цели предприятия на перспективу, конкретные задачи, привязанные по 

времени и ресурсам, общая стратегия достижения поставленных целей;  

долговременные планы – представляет собой планы, разрабатываемые на 

несколько 3–5 лет, нацелены на решение отдельных самостоятельных проблем 

внутри предприятия; текущие планы – увязываются все направления 

деятельности предприятия и работа всех функциональных подразделений на 

текущий финансовый год, данные планы охватывают сбыт, производство, 

исследования и разработки, снабжение, маркетинг, развитие персонала и 

финансовые итоги; оперативные планы – детальные планы, посвященные 

решению конкретных вопросов деятельности предприятия в краткосрочном 

периоде, имеют узкую направленность, высокую степень детализации и 

характеризуются большим разнообразием используемых приемов и методов;  

инвестиционные проекты – долговременные планы капитальных вложений, 

направляемые на создание новых производственных мощностей; бизнес–планы 

– план создания нового предприятия, выхода на рынок с новым видом товара 

или услуги и обеспечения прибыльности хозяйственной деятельности. Методы 

стратегического планирования внешнеэкономической деятельности, 

используемые на предприятии ООО «Инабитрейд» – на стадии разработки 

стратегического плана – расчетно–аналитические; нормативные; 

стратегического анализа; социально–экономического анализа; экономико–

математические; инженерно–экономические; на стадии реализации 

стратегического плана – балансовые; графо–аналитические; методы разрыва; 

экстраполяции (экспертные) эвристические; системного анализа и синтеза. 

Стратегическое планирование внешнеэкономической деятельности создает 

важные преимущества в организации будущей деятельности предприятиия 

ООО «Инабитрейд» – обеспечивает подготовку к использованию возможных 

благоприятных условий для успешной деятельности предприятия; позволяет 

всесторонне проанализировать возникающие (в том числе) ожидаемые в 

будущем) проблемы и угрозы в деятельности предприятия; улучшает 

координацию действий в процессе хозяйственной деятельности предприятия по 

достижению его целей; создает предпосылки для развития стратегического 

мышления и предвидения у менеджерского корпуса предприятия; способствует 

формированию информационной базы для эффективного управления 

предприятием при реализации стратегии и достижения целей; обеспечивает 

более обоснованное и рациональное распределение ресурсов предприятия и их 
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концентрацию на ключевых направлениях достижения успеха предприятия;  

создает условия улучшения и развития управленческого контроля на 

предприятии. 

Анализ международных связей предприятия. Анализируемое 

предприятие ООО «Инабитрейд» осуществляет взаимодействие в процессе 

своей коммерческой деятельности не только с резидентами (поставщики, 

посредники, сторонние организации, потребители), но также и взаимодействие 

на внешнем, международном рынке. 

Для осуществления успешной внешнеэкономической деятельности на 

рынке ООО «Инабитрейд» необходима детально разработанная и хорошо 

продуманная товарная политика. Товарная политика ООО «Инабитрейд» –

комплексное понятие, включающее в себя ассортиментную политику, создание 

новых товаров и запуск их в производство, исключение из планов товаров, 

потерявших потребительский спрос, модификацию товаров, вопросы упаковки, 

товарного знака и наименование товара. Составные элементы товарной 

политики ООО «Инабитрейд» определяются характеристиками товара – 

ассортиментная политика – цели, задачи и основные направления 

формирования ассортимента, определяемые руководством организации, 

характеризуется широтой, полнотой устойчивостью, структурой, 

гармоничностью и рациональностью; политика в области качества – основные 

направления и цели организации в области качества, официально 

сформулированные высшим ее руководством; ценовая политика – цели, задачи 

и основные направления в области ценообразования, специально 

сформулированные высшим руководством организации, обеспечение 

запланированной прибыли, а также конкурентоспособности товаров с помощью 

цен на реализуемые товары; сбытовая политика – цели, задачи основные 

направления в области сбыта, официально сформулированные высшим 

руководством организации, регулирование объема продаж для обеспечения 

запланированной прибыли организации и удовлетворения потребностей 

целевых потребителей; информационная политика – цели, задачи и основные 

направления коммуникативных мероприятий, официально сформулированных 

высшим руководством организации, формирование и поддержание 

потребительских предпочтений товаров и услуг, реализуемых организацией, а 

также ее имиджа и конкурентоспособности. Основная задача товарной 

политики ООО «Инабитрейд» состоит в определении ассортимента товара, 

наиболее предпочтительного для успешной работы на рынке и 

обеспечивающего эффективность деятельности предприятия в целом. 
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Таблица 2.5 – Анализ номенклатуры продукции ООО «Инабитрейд» за 2016–

2018 гг., тыс.руб. 

Наименование 

показателя 

 

2016 2017 2018 

Абсолютное 

изменение 

(+/–) 

Темп роста, % 

  

2017/2

016 

2018/ 

2017 

2017/

2016 

2018/ 

2017 

Инвертора 1480,9 1494,3 2175,0 13,44 680,63 100,91 145,55 

Аккумуляторные  

батареи 

1303,2 1494,3 2175,0 191,15 680,63 114,67 145,55 

Источники 

бесперебойного 

питания 

1184,7 1261,9 1844,0 77,17 582,11 106,51 146,13 

Стабилизаторы 

напряжения 

296,2 398,5 520,1 102,31 121,61 134,54 130,52 

Электрические 

станции для 

автомобилей 

236,9 265,7 425,5 28,72 159,88 112,12 160,18 

Коммутаторы 651,6 797,0 1087,5 145,38 290,51 122,31 136,45 

Серверы 770,1 929,8 1229,3 159,74 299,52 120,74 132,21 

Итого 5923,6 6641,5 9456,4 717,90 2814,9

0 

112,12 142,38 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 
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Рисунок 2.6 – Анализ номенклатуры продукции ООО «Инабитрейд» за 

2016–2018 гг., тыс.руб. 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 
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предприятие ООО «Инабитрейд» будет удовлетворяться спрос потребителя, а, 

следовательно, произойдет получение прибыли организацией, и в конечном 

итоге будет рентабельным. 

Внешнеэкономическая деятельность предприятия осуществляется также 

и в направлении поставщиков продукции на внешних рынках – Российской 

Федерации. Китайской Народной Республики, Украины. Анализ поставщиков 

на предприятии ООО «Инабитрейд» позволяет организации оценить основные 

характеристики поставщиков для эффективного их взаимодействия. Процесс 

приобретения продукции на предприятии ООО «Инабитрейд» на  внешних 

рынках представляется следующей принципиальной последовательностью – 

выявление, осознание, определение, анализ и формулирование потребности в 

ресурсах; определение состава, структуры, объемов, свойств и характеристик 

требуемых ресурсов, оценка уровня их эффективности (продуктивности) и 

конкурентоспособности;  определение источников покрытия потребности; 

поиск, изучение и сравнительный анализ поставщиков ресурсов; формирование 

портфеля, рассмотрение и анализ предложений поставщиков, участие в 

презентациях и демонстрациях, проведение предварительных деловых встреч и 

переговоров с поставщиками; сравнительный анализ и оценка предлагаемых 

ресурсов (ресурсных факторов), условий закупки (закупочных факторов) и 

поставщиков (факторов конкурентоспособности и в целом конкурентных 

потенциалов поставщиков); принятие решений о структуре и объемах 

приобретаемых ресурсов, об условиях их закупки, структуре поставщиков, о 

содержании и форме хозяйственных связей с поставщиками; формирование 

заказов, заключение сделок и оформление контрактов о покупке ресурсов. 

Таблица 2.6 – Анализ поставщиков ООО «Инабитрейд» за 2016–2018  гг., 

единиц 

Наименование 

показателя 

 

2016 2017 2018 

Абсолютное 

изменение 

(+/–) 

Темп роста, % 

2017/2

016 

2018/ 

2017 

2017/

2016 

2018/ 

2017 

Инвертора 3 4 4 1 0 133,33 100,00 

Аккумуляторные  

батареи 

7 9 11 2 2 128,57 122,22 

Источники 

бесперебойного 

питания 

7 8 6 1 –2 114,29 75,00 

Стабилизаторы 

напряжения 

2 2 3 0 1 100,00 150,00 
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Окончание таблицы 2.6 

Электрические 

станции для 

автомобилей 

1 2 3 1 1 200,00 150,00 

Коммутаторы 3 5 7 2 2 166,67 140,00 

Серверы 1 1 2 0 1 100,00 200,00 

Итого 24 31 36 7 5 129,17 116,13 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 

 

 

Рисунок 2.7 – Анализ поставщиков ООО «Инабитрейд» за 2016–2018 гг., 
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Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 

На основании данных, представленных в таблице можно сделать вывод, 

что за период 2016–2018 гг. общее количество поставщиков составило – 24, 31, 

36 единиц соответственно. Наибольшее значение в общей структуре 

представленных поставщиков приходится на поставщиков аккумуляторных 

батарей и коммутаторов – 7, 9, 11 единиц и 3, 5, 7 единиц соответственно, а 

наименьшее на серверы и электрические станции для автомобилей – 1, 1, 2 

единиц и 1, 2, 3 единиц соответственно. 

Анализ потребителей ООО «Инабитрейд» позволяет организации оценить 

основных покупателей своей продукции, узнать их демографические 

характеристики, предпочтения и вкусы, примерный уровень достатка, 

отношение к продукции и другие характеристики покупателей. Основные 

потребители – рынок конечных потребителей – отдельные лица и 

домохозяйства, приобретающие товары и услуги для личного потребления; 

рынок производителей – организации, приобретающие товары и услуги для 

использования их в процессе производства; рынок промежуточных продавцов–

организации, приобретающие товары и услуги для последующей перепродажи 

их с прибылью; рынок государственных учреждений – государственные 

организации, приобретающие товары и услуги либо для последующего 

использования в сфере коммунальных услуг, либо для передачи этих товаров и 

услуг тем, что в них нуждается; международный рынок – покупатели за 

пределами страны, включая зарубежных потребителей, производителей 

промежуточных продавцов и государственные учреждения. Качественный и 

количественный анализ потребителей продукции, реализуемой ООО 

«Инабитрейд» приведен в таблице. 

Таблица 2.7 – Анализ потребителей продукции ООО «Инабитрейд» по типам 

потребительских рынков за 2016–2018 гг., единиц 

Наименование 

показателя 

 

2016 2017 2018 

Абсолютное 

изменение 

(+/–) 

Темп роста, % 

2017/2

016 

2018/ 

2017 

2017/

2016 

2018/ 

2017 

Рынок конечных 

потребителей 

4324 5019 5984 695,00 965,00 116,07 119,23 

Рынок 

производителей 

0 0 0 0,00 0,00 – – 

Рынок 

промежуточных 

продавцов 

98 103 116 5,00 13,00 105,10 112,62 
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Окончание таблицы 2.7 

Рынок 

государственных 

учреждений 

27 35 46 8,00 11,00 129,63 131,43 

Международный 

рынок 

5 6 8 1,00 2,00 120,00 133,33 

Итого 
4454 5163 6154 709,00 991,00 115,92 119,19 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 

 

 

Рисунок 2.8 – Анализ потребителей продукции ООО «Инабитрейд» по 

типам потребительских рынков за 2016–2018 гг., единиц 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 
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На основании данных, представленных в таблице можно сделать вывод, 

что за период 2016–2018 гг. общее количество потребителей продукции ООО 

«Инабитрейд» по типам потребительских рынков составило – 4454, 5163, 6154 

единиц соответственно. В общей структуре потребителей по типам 

потребительских рынков наибольшее количество приходится на рынок 

конечных потребителей – 4324, 5019, 5984 единиц соответственно, а также на 

рынок промежуточных продавцов – 98, 103, 116единиц соответственно. 

Наименьшее значение в общей структуре реализации по представленным 

потребительским рынкам приходится на международный рынок – 5, 6, 8 единиц 

соответственно – Литва, Латвия, Эстония, Польша, Чехия, Германия. Италия, 

Дания. Основной продукцией, реализуемой на международных рынках 

являются – инвертора, аккумуляторные батареи, источники бесперебойного 

питания и стабилизаторы напряжения. Объемы реализации которой за 

анализируемой период составили – 1098,1, 1346,8, 1986,4 тыс.руб. 

соответственно. 

Основными недостатками, выявленными при анализе особенностей 

внешнеэкономической деятельности предприятия являются – недостаточная 

эффективность организационно–экономического механизма управления 

внешнеэкономической деятельностью; недостаточная эффективность 

организационного и нормативно–методического процесса организации 

планирования внешнеэкономической деятельностью; недостаточная 

эффективность управления внешнеэкономической деятельностью на основе 

применения информационных технологий; недостаточный профессиональный 

уровень персонала в области организации внешнеэкономической деятельности. 
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ГЛАВА 3 ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

УПРАВЛЕНИЯ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

 

3.1  Направления совершенствования управрение 

внешнеэкономической деятельностью ООО «Инабитрейд» на основе 

опыта китайской компании 

 

 

На основании проведенного технико–экономического анализа 

деятельности ООО «Инабитрейд», а также особенностей его функционирования 

и особенностей системы внешнеэкономической деятельности предприятия 

можно выделить основные причины, с которыми сталкивается анализируемое 

предприятие в процессе своей деятельности.  

На основании описанных выше проблем предложим направления по их 

решению и повышению эффективности деятельности предприятия.  

Таблица 3.1 – Систематизация проблем, выявленных при анализе 

внешнеэкономической деятельности ООО «Инабитрейд»  

Выявленные 

проблемы 
Причины возникших проблем 

недостаточная 

эффективность 

организационно–

экономического 

механизма управления 

внешнеэкономической 

деятельностью 

– недостаточная эффективность модели управления 

процессами внешнеэкономической деятельности; 

– неэффективность структурных элементов модели 

управления процессами внешнеэкономической 

деятельности; 

– недостаточная эффективность системы управления 

развитием международных деловых коммуникаций; 

– недостаточная эффективность организационной 

структуры управления внешнеэкономической 

деятельностью; 

– недостаточная эффективность технологии 

адаптации предприятия к внешнему окружению; 

– неэффективность синергизма применительно к 

внешнеэкономической деятельности; 

– недостаточная эффективность стратегии 

международного маркетинга. 

недостаточная 

эффективность 

организационного и 

– недостаточная эффективность организационного 

процесса организации планирования; 

– недостаточная эффективность нормативно–
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нормативно–

методического 

процесса организации 

планирования 

внешнеэкономической 

деятельностью 

методического процесса организации планирования; 

– недостаточная эффективность результативности 

организации  стратегического планирования; 

– недостаточная эффективность системы управления 

рисками при осуществлении планирования. 

недостаточная 

эффективность 

управления 

внешнеэкономической 

деятельностью на 

основе применения 

информационных 

технологий 

– неэффективность комплексной автоматизации 

внешнеэкономической деятельности; 

– отсутствие информационного обеспечения 

внешнеэкономической деятельности;  

– неэффективность использования современных 

информационных технологий. 

недостаточный 

профессиональный 

уровень персонала в 

области организации 

внешнеэкономической 

деятельности 

– недостаточный уровень квалификации персонала; 

– недостаточный профессиональный уровень 

персонала; 

 – отсутствие обучения персонала, повышение 

квалификации и переподготовка; 

– отсутствие распределения обязанностей при 

организации внешнеэкономической деятельностью в 

электронном виде; 

– отсутствие ответственных за организацию 

внешнеэкономической деятельностью в электронном 

виде. 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 

 

Основные направления по совершенствованию управление 

внешнеэкономической деятельности ООО «Инабитрейд» на основе опыта 

китайской компании представим с помощью таблицы. 

Таблица 3.2 – Предлагаемые мероприятия, направленные на 

совершенствование управление внешнеэкономической деятельности ООО 

«Инабитрейд» на основе опыта китайской компании 

Направления решения 

проблемы 
Комплекс необходимых мероприятий 

совершенстование 

организационно–

экономического 

 – совершенстование модели управления 

процессами внешнеэкономической деятельности – 

управление планированием внешнеэкономической 
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механизма управления 

внешнеэкономической 

деятельностью 

деятельности, маркетингом, прогнозированием 

спроса; управление продажами; управление 

производственно–экономическими операциями; 

управление логистикой внешнеэкономических 

операций; управление внешнеэкономическими 

расчетами; управление рисками 

внешнеэкономической деятельности; управление 

имиджем; анализ финансово–экономической 

эффективности внешнеэкономической операции; 

информационное и правовое обеспечение 

внешнеэкономической деятельности; 

– совершенствование структурных элементов 

модели управления процессами 

внешнеэкономической деятельности, включающих 

систему бизнес–процессов, осуществляемых в 

рамках бизнеса в целом и отдельных бизнесах – 

определение функциональных блоков–подсистем, 

необходимых для реализации процессов 

внешнеэкономической деятельности; определение 

задач и мероприятий по каждой подсистеме; 

объединение всех функциональных подсистем в 

единое целое посредством организационно–

экономического механизма внешнеэкономической 

деятельности; 

– совершенствование системы управления 

развитием международных деловых коммуникаций 

– планирование международных деловых 

коммуникаций в целях реализации стратегии 

внешнеэкономической деятельности; организация 

международных деловых коммуникаций, включая 

информационное обеспечение; мотивация 

предприятия на участие в международных деловых 

коммуникаций; контроль и оценка эффективности 

проведения международных деловых 

коммуникаций; 

– совершенствование взаимодействия 

составляющих модели стратегии 

внешнеэкономической деятельности через 

причинно–следственную связь (нематериальная 

составляющая; бизнес–процессная составляющая; 



 56 

клиентская составляющая; финансовая 

составляющая); 

– совершенствование организационной структуры 

управления внешнеэкономической деятельностью и 

оптимизация взаимосвязей – совершенстование 

организационно–штатной структуры распределения 

персонала по бизнес–процессам и бизнес–

операциям (функционально–продуктовая структура, 

особенность которой состоит в том, что выделяются 

специалисты, работающие по продуктовым 

направлениям предприятий; функционально–

рыночная структура, особенность которой 

заключается в том, что выделяются специалисты, 

отвечающие за различные целевые группы 

покупателей); совершенстование системы 

взаимодействия элементов организационной 

структуры (подразделений, персонала) в рамках 

бизнес–процессов; сокращение зависимости 

процессов от функциональной иерархии и 

формирование плоской организационной 

структуры; ориентация менеджеров на способы 

достижения результата в рамках бизнес–процессов; 

максимальное использование квалификации 

сотруднико и делегирование полномочий и 

ответственности в рамках процесса; 

– совершенствование технологии адаптации 

предприятия к внешнему окружению – анализ 

внешнего окружения; оценка ключевых 

компетенций, структуры отношений собственности 

и организационной структуры управления, 

выявление элементов эффективной реализации 

функций и процессов; позиционирование 

предприятия во внешнем окружении в части 

возможностей реализации конкретных стратегий в 

отдельных видах и фазах деятельности; 

реорганизация системы управления предприятием; 

– совершенствоание синергизма применительно к 

внешнеэкономической деятельности – рыночная 

синергия – дополнительная реализация товаров, 

услуг на внешних рынках, или внутреннем, но 
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производимых предприятиями с иностранными 

инвестициями; экономическая (затратная) синергия 

– обусловлена консолидацией усилий персонала по 

снижению затрат на основе оптимального 

распределения ресурсов между 

внешнеэкономической деятельностью и 

деятельностью на внутренний рынок; 

технологическая синергия – обусловлена 

трансфертом современных технологий, ноу-хау и  

передовых предприятий в том числе и зарубежных, 

в развитие внешнеэкономической деятельности и 

развитие деятельности на внутреннем рынке; 

менеджерская синергия – обусловлена трансфертом 

знаний (причем не только управленческих), 

навыков, опыта, активизируемой 

внешнеэкономической деятельности; 

– разработка и реализации эффективной стратегии 

международного маркетинга – совершенствование 

стратегии международного маркетинга на основе 

анализа внутренних ресурсов и возможностей; 

обеспечение эффективности внешнеэкономической 

деятельности в общем и стратегии международного 

маркетинга в частности обусловлены не только 

ограничениями внутренней среды предприятия 

(недостатки стратегического и текущего 

планирования и управления), но и внешней;  

определение ресурсов, направляемых на изучение 

развития маркетинга; получение практических, 

новаторских проектов и знаний, что приводит к 

минимальному воздействию идей маркетинга на 

практику. 

совершенствование 

организационного и 

нормативно–

методического 

процесса организации 

планирования 

внешнеэкономической 

деятельностью 

– совершенствование организационного процесса 

планирования – создание отделов финансов, 

стратегического и оперативного планирования для 

повышения эффективности планирования; 

выделение блоков всех структурных 

подразделений, а также административных 

подразделений во главе со своими директорами для 

повышения эффективности управления 

предприятием; совершенствование 
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внутрифирменного планирования в современных 

условиях путем осуществления тесного 

взаимодействия научных, методических, 

производственных и человеческих факторов; 

совершенствование организационной структуры 

предприятия в соответствии с временными 

подходами к их организации и управлению 

(выделение подразделения на основе принципа 

разделения ответственности и объединение 

родственных подразделения в функциональные 

блоки); эффективная организация процесса 

оперативного финансового планирования и 

распределение плановых задач и ответственности 

между подразделениями предприятия; 

– совершенствование нормативно–методического 

процесса организации планирования – – внедрение 

необходимых нормативно–методических 

документов, регламентирующих организацию 

стратегического планирования; совершенствования 

всей нормативной базы и создания целостной 

системы экономических нормативов или 

индикаторов для осуществления процесса 

планирования и составления планов;  определение 

единых принципов и направлений организации 

стратегического планирования на предприятии; 

совершенствование теоретической и 

методологической базы планирования – выявление 

принципов, инструментов и методов планирования 

на предприятии; разработка методических 

рекомендаций к определению приоритетов 

внутрифирменной деятельности в связи с 

организационно–экономическим развитием 

предприятия; 

– повышение качества и результативности 

организации  стратегического планирования – 

повышение точности соизмерения затрат и 

результатов предстоящей деятельности при 

наиболее полном учете взаимодействия системы 

рыночных факторов при организации 

планирования; повышение качества финансового 
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анализа внешней и внутренней среды предприятия в 

следующих направлениях: макросреда, рынки, 

контрагенты, операционная деятельность и 

финансовое состояние; совершенствование 

процесса разработки и принятия финансовых 

решений, что снизит управленческие расходы и 

увеличит эффективность системы управления 

финансами предприятия; увеличение точности 

финансовых решений, что снизит риск финансовых 

затруднений, издержки финансирования, улучшит 

контроль финансовых результатов и укрепит 

финансовое положение предприятия; 

– совершенствование системы управления рисками 

при осуществлении планирования – 

совершенствование процедуры осуществления и 

повышение эффективности использования 

результатов, полученных в процессе управления 

рисками; совершенствование процедуры 

представления и повышение эффективности 

использования отчетности; совершенствование 

процедуры разработки и реализации планов в 

процессе управления рисками; совершенствование 

системы риск–менеджмента и корпоративного 

управления; внедрение принципа 

контрцикличности в регулировании финансовых 

организаций; совершенствование регулирования и 

оценки финансовых инструментов; разработка и 

внедрение концепции и методики организации 

эффективной системы управления рисками с учетом 

новейших разработок в области информационных 

технологий; разработка и закрепление в локальных 

нормативных правовых актах порядка внутреннего 

контроля рисков, включая принятие мер в случае 

его нарушения; внедрение инновационных 

технологий контроля рисков. 

совершенствование 

эффективности 

управления 

внешнеэкономической 

деятельностью на 

– совершенствование комплексной автоматизации 

внешнеэкономической деятельности – 

эффективный ввод данных; наличие справочников 

по внешнеэкономическому законодательству, 

справочника курсов валют; наличие хранилища 
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основе применения 

информационных 

технологий 

данных – базы данных; возможность осуществления 

экономических расчетов эффективности и 

экономического анализа; возможность экспорта 

данных в электронные таблицы, импорт и экспорт 

данных из других программных продуктов 

специального и общего назначения; возможность 

оформления документов, требуемых для 

осуществления сделок по внешнеэкономической 

деятельности (типовой контракт, паспорта сделок, 

платежные поручения, таможенная декларация и 

другие документы, используемые при оформлении 

операций по внешнеэкономической деятельности); 

формирование аналитических расчетов; 

– создание информационного обеспечения 

внешнеэкономической деятельности – сбор и 

систематизированное хранение данных о ценах, 

качестве и коммерческих условиях поставки; 

составление разработочных ведомостей, специальных 

таблиц, рабочих листов и других аналитических 

форм, содержащих первичную информацию;  

– совершенствование использования современных 

информационных технологий – совершенствование 

системы управления делопроизводством;  

совершенствование системы управления 

предприятием; внедрение интегрированных 

информационных систем, осуществляющих 

управление ресурсами предприятия. 

совершенствование 

профессионального 

уровня персонала в 

области организации 

внешнеэкономической 

деятельности 

– повышение уровня квалификации персонала; 

– повышение профессионального уровня персонала; 

 – организация обучения персонала, повышение 

квалификации и переподготовка; 

– распределение обязанностей при организации 

внешнеэкономической деятельностью в 

электронном виде; 

– назначение ответственных за организацию 

внешнеэкономической деятельностью в 

электронном виде. 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 

 



 61 

На основании данных, представленных в таблице основными 

мероприятиями, направленными на совершенствование внешнеэкономической 

деятельности ООО «Инабитрейд» должны стать – совершенстование 

организационно–экономического механизма управления внешнеэкономической 

деятельностью; совершенствование организационного и нормативно–

методического процесса организации планирования внешнеэкономической 

деятельностью; совершенствование эффективности управления 

внешнеэкономической деятельностью на основе применения информационных 

технологий; совершенствование профессионального уровня персонала в 

области организации внешнеэкономической деятельности.  

Разработанные рекомендации по применению механизм и средств 

обеспечения совершенствования системы внешнеэкономической деятельности 

предприятия, направленны на повышение эффективности подпроцессов 

управления и системы обеспечения, а также развитие потенциала деятельности 

предприятия. 

 

 

3.2 Оценка экономической эффективности предложенных 

мероприятий  

 

 

Далее проведем анализ количественной оценки предлагаемых 

мероприятий. По каждому из предложенных выше мероприятий проведем 

подробный расчет дополнительных текущих затрат, необходимых 

инвестиционных вложений, дополнительной выручки, прибыли налогов и т.п. 

Прогноз экономической эффективности разрабатываемых мероприятий 

проведем на период 2019–2023 гг. 

Результаты количественной оценки эффекта от совершенстования 

организационно–экономического механизма управления внешнеэкономической 

деятельностью сведем в таблицу. 
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Таблица 3.3 – Прогноз эффекта от совершенстования организационно–

экономического механизма управления внешнеэкономической деятельностью 

Наименование 

показателя 

Период 

2019 2020 2021 2022 2023 

Инвестиционные 

затраты на внедрение 

мероприятия, тыс. 

руб. 

120         

Планируемое 

увеличение выручки, 

% 

4,0         

Прирост выручки от 

реализации 

мероприятия, тыс. 

руб. 

  378,256 378,256 378,256 378,256 

Коэффициент 

дисконтирования 

1 0,9009 0,8116 0,7312 0,6587 

Дисконтированные 

инвестиции, тыс. руб. 

–120         

Дисконтированный 

доход, тыс. руб. 

0 340,77 306,99 276,58 249,16 

Дисконтированный 

чистый денежный 

доход, тыс. руб. 

–120 340,77 306,99 276,58 249,16 

Накопленный чистый 

дисконтированный 

доход, тыс. руб. 

–120 220,77 527,76 804,34 1053,50 

Чистый 

дисконтированный 

доход, тыс. руб. 

        1053,50 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 

 

Таким образом, на основании данных представленных в таблице можно 

сделать вывод, что совершенстование организационно–экономического 

механизма управления внешнеэкономической деятельностью эффективно, 

поскольку чистый дисконтированный доход на конец 2023 г. составит 1053,50 

тыс. руб., при этом инвестиционные затраты на внедрение мероприятия 

составят 120 тыс. руб., а планируемое увеличение выручки 4,0 %. 
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Результаты количественной оценки эффекта от совершенствования 

организационного и нормативно–методического процесса организации 

планирования внешнеэкономической деятельностью сведем в таблицу. 

Таблица 3.4 – Прогноз эффекта от совершенствования организационного и 

нормативно–методического процесса организации планирования 

внешнеэкономической деятельностью 

Наименование 

показателя 

Период 

2019 2020 2021 2022 2023 

Инвестиционные 

затраты на внедрение 

мероприятия, тыс. 

руб. 

90         

Планируемое 

увеличение выручки, 

% 

3,0         

Прирост выручки от 

реализации 

мероприятия, тыс. 

руб. 

  283,692 283,692 283,692 283,692 

Коэффициент 

дисконтирования 

1 0,9009 0,8116 0,7312 0,6587 

Дисконтированные 

инвестиции, тыс. руб. 

–90         

Дисконтированный 

доход, тыс. руб. 

0 255,58 230,24 207,44 186,87 

Дисконтированный 

чистый денежный 

доход, тыс. руб. 

–90 255,58 230,24 207,44 186,87 

Накопленный чистый 

дисконтированный 

доход, тыс. руб. 

–90 165,58 395,82 603,26 790,13 

Чистый 

дисконтированный 

доход, тыс. руб. 

        790,13 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 

 

Таким образом, на основании данных представленных в таблице можно 

сделать вывод, что совершенствование организационного и нормативно–

методического процесса организации планирования внешнеэкономической 

деятельностью эффективно, поскольку чистый дисконтированный доход на 
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конец 2023 г. составит 790,13 тыс. руб., при этом инвестиционные затраты на 

внедрение мероприятия составят 90 тыс. руб., а планируемое увеличение 

выручки 3,0 %. 

Результаты количественной оценки эффекта от совершенствования 

эффективности управления внешнеэкономической деятельностью на основе 

применения информационных технологий сведем в таблицу. 

Таблица 3.5 – Прогноз эффекта от совершенствования эффективности 

управления внешнеэкономической деятельностью на основе применения 

информационных технологий 

Наименование 

показателя 

Период 

2019 2020 2021 2022 2023 

Инвестиционные 

затраты на внедрение 

мероприятия, тыс. 

руб. 

60         

Планируемое 

увеличение выручки, 

% 

2,5         

Прирост выручки от 

реализации 

мероприятия, тыс. 

руб. 

  236,41 236,41 236,41 236,41 

Коэффициент 

дисконтирования 

1 0,9009 0,8116 0,7312 0,6587 

Дисконтированные 

инвестиции, тыс. руб. 

–60         

Дисконтированный 

доход, тыс. руб. 

0 212,98 191,87 172,86 155,72 

Дисконтированный 

чистый денежный 

доход, тыс. руб. 

–60 212,98 191,87 172,86 155,72 

Накопленный чистый 

дисконтированный 

доход, тыс. руб. 

–60 152,98 344,85 517,72 673,44 

Чистый 

дисконтированный 

доход, тыс. руб. 

        673,44 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 
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Таким образом, на основании данных представленных в таблице можно 

сделать вывод, что совершенствование эффективности управления 

внешнеэкономической деятельностью на основе применения информационных 

технологий эффективно, поскольку чистый дисконтированный доход на конец 

2023 г. составит 673,44 тыс. руб., при этом инвестиционные затраты на 

внедрение мероприятия составят 60 тыс. руб., а планируемое увеличение 

выручки 2,5 %. 

Результаты количественной оценки эффекта от совершенствования 

профессионального уровня персонала в области организации 

внешнеэкономической деятельности сведем в таблицу. 

Таблица 3.6 – Прогноз эффекта от совершенствования профессионального 

уровня персонала в области организации внешнеэкономической деятельности 

Наименование 

показателя 

Период 

2019 2020 2021 2022 2023 

Инвестиционные 

затраты на внедрение 

мероприятия, тыс. 

руб. 

40         

Планируемое 

увеличение выручки, 

% 

2,0         

Прирост выручки от 

реализации 

мероприятия, тыс. 

руб. 

  189,128 189,128 189,128 189,128 

Коэффициент 

дисконтирования 

1 0,9009 0,8116 0,7312 0,6587 

Дисконтированные 

инвестиции, тыс. руб. 

–40         

Дисконтированный 

доход, тыс. руб. 

0 170,39 153,50 138,29 124,58 

Дисконтированный 

чистый денежный 

доход, тыс. руб. 

–40 170,39 153,50 138,29 124,58 

Накопленный чистый 

дисконтированный 

доход, тыс. руб. 

–40 130,39 283,88 422,17 546,75 

Чистый 

дисконтированный 

доход, тыс. руб. 

        546,75 
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Таким образом, на основании данных представленных в таблице можно 

сделать вывод, что совершенствование профессионального уровня персонала в 

области организации внешнеэкономической деятельности эффективно, 

поскольку чистый дисконтированный доход на конец 2023 г. составит 546,75 

тыс. руб., при этом инвестиционные затраты на внедрение мероприятия 

составят 40 тыс. руб., а планируемое увеличение выручки 2,0 %. 

Далее рассчитаем влияние принятых решений по совершенствованию 

внешнеэкономической деятельности предприятия ООО «Инабитрейд» на 

показатели деятельности предприятия. 

Таблица 3.7 – Суммарная экономическая эффективность проектных решений  

Наименование 

показателя 

Затраты на 

мероприят

ия, тыс. 

руб. 

Планируемо

е 

увеличение 

объема 

выручки, % 

Прирост 

выручки от 

реализации 

мероприятия

, тыс. руб.  

Чистый 

дисконтирован

ный доход, тыс. 

руб. 

совершенстование 

организационно–

экономического 

механизма 

управления 

внешнеэкономическ

ой деятельностью 

120 4,0 378,256 1053,50 

совершенствование 

организационного и 

нормативно–

методического 

процесса 

организации 

планирования 

внешнеэкономическ

ой деятельностью 

90 3,0 283,692 790,13 

совершенствование 

эффективности 

управления 

внешнеэкономическ

ой деятельностью 

на основе 

применения 

информационных 

технологий 

60 2,5 236,41 673,44 
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совершенствование 

профессионального 

уровня персонала в 

области 

организации 

внешнеэкономическ

ой деятельности 

40 2,0 189,128 546,75 

Итого 310 11,5 1087,486 3063,82 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных [59]. 

 

На основании данных представленных в таблице можно сделать вывод, 

что на реализацию всех проектных решений по совершенствованию 

внешнеэкономической деятельности предприятия ООО «Инабитрейд» затраты 

составят 310 тыс. руб., при этом планируемое увеличение объема выручки – 

11,5 %, а прирост выручки от реализации мероприятия 1087,486 тыс. руб., в 

итоге суммарный чистый дисконтированный доход составит 3063,82 тыс. руб. 

По итогам третьей главы данной работы можно сделать следующие 

выводы. 

Основными мероприятиями, направленными на совершенствование 

внешнеэкономической деятельности предприятия ООО «Инабитрейд» должны 

стать – совершенстование организационно–экономического механизма 

управления внешнеэкономической деятельностью; совершенствование 

организационного и нормативно–методического процесса организации 

планирования внешнеэкономической деятельностью; совершенствование 

эффективности управления внешнеэкономической деятельностью на основе 

применения информационных технологий; совершенствование 

профессионального уровня персонала в области организации 

внешнеэкономической деятельности. Расчет эффективности внедрения 

мероприятий, направленных на совершенствование внешнеэкономической 

деятельности предприятия ООО «Инабитрейд» показал, что затраты составят 

310 тыс. руб., при этом планируемое увеличение объема выручки – 11,5 %, а 

прирост выручки от реализации мероприятия 1087,486 тыс. руб., в итоге 

суммарный чистый дисконтированный доход составит 3063,82 тыс. руб. 

Разработанные рекомендации по применению механизм и средств обеспечения 

совершенствования системы внешнеэкономической деятельности предприятия, 

направленны на повышение эффективности подпроцессов управления и 

системы обеспечения, а также развитие потенциала деятельности предприятия. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

 

По итогам  данной работы можно сделать следующие выводы. 

Основными направлениями деятельности ООО «Инабитрейд» являются – 

оптовая и розничная реализация качественного оборудования для стабильной и 

автономной работы инвертора; аккумуляторные батареи; источники 

бесперебойного питания; стабилизаторы напряжения; электрические станции 

для автомобилей; коммутаторы; серверы. На предприятии ООО «Инабитрейд» 

присутствует линейно–функциональная организационная структура 

управления. Проведенный анализ показал, что ООО «Инабитрейд» 

количественно и качественно укомплектовано кадрами. В результате 

проведенного анализа показателей экономической деятельности предприятия 

можно отметить достаточно эффективную деятельность организации в целом, 

позволяющую вести хозяйственную деятельность, наращивать объемы 

реализации продукции, получать прибыль.  Одной из важнейших сфер 

деятельности предприятия ООО «Инабитрейд» на современном этапе является 

внешнеэкономическая деятельность.  

1.Анализ состояния и особенностей внешнеэкономической деятельности 

предприятия ООО «Инабитрейд» был проведен по следующим направлениям – 

анализ особенностей управления внешнеэкономической деятельностью 

предприятия;  анализ международных связей предприятия. Управление 

внешнеэкономической деятельности на предприятии ООО «Инабитрейд» 

включает – внутрифирменное планирование; управление реализацией; 

управление персоналом; конкретные экономические условия, в которых 

работают предприятия;  уровень развития теории; национальные особенности 

управления; управление финансами и кредитами; управление 

ценообразованием на продукцию; управление качеством продукции и ее 

конкурентоспособностью; управление сотрудничеством. Особенностями 

управления внешнеэкономической деятельностью предприятия ООО 

«Инабитрейд» являются – наличие механизма управления 

внешнеэкономической деятельностью, который включает – цели управления; 

задачи управления; функции управления; принципы, на которых основывается 

управление; методы управления; конкретную структуру этапов и процесс 

управления; ценностные ориентации в принятии решений; систему 

стимулирования; осуществление внешнеэкономической деятельности 

предприятия на основе использования современных информационных и 

компьютерных технологий; наличие системы планирования и оформления 

внешнеэкономических операций; развитие международных связей 

предприятия. Основными недостатками, выявленными при анализе 
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особенностей внешнеэкономической деятельности предприятия являются – 

недостаточная эффективность организационно–экономического механизма 

управления внешнеэкономической деятельностью; недостаточная 

эффективность организационного и нормативно–методического процесса 

организации планирования внешнеэкономической деятельностью; 

недостаточная эффективность управления внешнеэкономической 

деятельностью на основе применения информационных технологий; 

недостаточный профессиональный уровень персонала в области организации 

внешнеэкономической деятельности.    

2.Для того, чтобы устранить недостатки, выявленные при анализе 

особенностей внешнеэкономической деятельности предприятия ООО 

«Инабитрейд» и определить пути ее совершенствования, был проведен анализ 

опыта китайской компании по управлению внешнеэкономической 

деятельностью. Особенностями управления внешнеэкономической 

деятельностью на данном предприятии являются – использование системныого 

подхода при управлении внешнеэкономической деятельностью с определением 

компонентов, механизмов управления и взаимосвязи между ними; применение 

стратегии развития и управления внешнеэкономической деятельностью. 

3.Основными мероприятиями, направленными на совершенствование 

внешнеэкономической деятельности предприятия ООО «Инабитрейд» должны 

стать – совершенстование организационно–экономического механизма 

управления внешнеэкономической деятельностью; совершенствование 

организационного и нормативно–методического процесса организации 

планирования внешнеэкономической деятельностью; совершенствование 

эффективности управления внешнеэкономической деятельностью на основе 

применения информационных технологий; совершенствование 

профессионального уровня персонала в области организации 

внешнеэкономической деятельности. Расчет эффективности внедрения 

мероприятий, направленных на совершенствование внешнеэкономической 

деятельности предприятия ООО «Инабитрейд» показал, что затраты составят 

310 тыс. руб., при этом планируемое увеличение объема выручки – 11,5 %, а 

прирост выручки от реализации мероприятия 1087,486 тыс. руб., в итоге 

суммарный чистый дисконтированный доход составит 3063,82 тыс. руб. 

Разработанные рекомендации по применению механизм и средств обеспечения 

совершенствования системы внешнеэкономической деятельности предприятия, 

направленны на повышение эффективности подпроцессов управления и 

системы обеспечения, а также развитие потенциала деятельности предприятия. 
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