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РЫНОК ФИНАНСОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ: ПОНИМАНИЕ ВАЖНОСТИ 

ПАРТНЕРОВ И ЭКОСИСТЕМЫ 

 

Цифровая трансформация финансовой сферы означает переход от использования 

информационно-коммуникационных технологий в качестве инструмента для 

организации бизнеса к модификации самого бизнеса, созданию новых бизнес-

моделей и бизнес-процессов для повышения эффективности, производительности и 

стоимости бизнеса. Финансовый сектор экономики Республики Беларусь одним из 

первых включился в процесс цифровой трансформации, поскольку является частью 

мировой финансовой системы и вынужден взаимодействовать с ней тем или иным 

способом. Исследования показывают, что первая фаза волны финтех-изменений, 

характеризующаяся признанием необходимости сотрудничества между партнерами 

по экосистеме, подходит к концу, выявляя две конфликтующие силы, действия 

которых желательно согласовать до начала следующей фазы. В банковской среде уже 

уменьшился экзистенциальный страх перед финтех-стартапами благодаря их 

ограниченному успеху и осознанию относительных размеров балансов. Начальный 

энтузиазм утратил свои позиции благодаря самоанализу, заменившему рвение к 

инновациям, и озабоченности по поводу их способности работать на двух скоростях – 

институциональной и инновационной. В свою очередь финтех-компании гонятся за 

масштабностью, поскольку осознают, что их размер и продажи ограничивают 

способность конкурировать с должностными лицами и институтами. Хотя успешные 

финтех-компании уже используют преимущества цифрового дивиденда, который 

позволяет им распространяться по всему миру с ограниченными дополнительными 

затратами на обслуживание. 

Конкурентные преимущества и недостатки финтехов и банков делают их 

сотрудничество логичным. Основными конкурентными преимуществами финтех-

фирм являются их гибкость в запуске и переориентации и свобода от бремени 

унаследованных систем. Но они сталкиваются с проблемами в расширении своего 

бизнеса из-за недостатка доверия, отсутствия известного бренда, устоявшейся 

инфраструктуры дистрибуции, капитала и опыта соответствия нормативным 



требованиям, которые исторически являются сильными сторонами банков. 

Большинство успешных фирм сосредоточились на узких функциях или сегментах, 

которые недостаточно обслуживаются традиционными финансовыми институтами, 

имеющими обширную клиентскую базу и финансовые ресурсы, но из-за устаревших 

систем управления чаще открыты для инноваций посредством совместной работы и 

API-интерфейсов, а не создания собственных. Так, например, в Беларуси недавно 

«Альфа-Банк» запустил платформу Open API и портал Alfa Developer Hub. 

 Финтехи зарабатывают репутацию ориентированности на клиента, преодолевая 

разрыв между тем, что в настоящее время предлагают фирмы, предоставляющие 

финансовые услуги, и тем, что хотят нынешние клиенты. Они проникают почти во 

все сегменты рынка финансовых услуг, стимулируя как инновации, так и прорывы. 

Основные направления деятельности включают в себя цифровые платежи (PayTech), 

полностью цифровое страхование (InsurTech), банковское дело (BankTech), услуги по 

управлению активами (WealthTech) и создание торговых площадок для продажи 

финансовых продуктов (RegTechs, BigTechs). 

За последние годы по всему миру более 7500 финтех-фирм собрали более 109,8 

млрд долларов США [1]. Объем финансирования в 2018 г. достиг рекордного уровня 

в 53,8 млрд долларов, удвоив объем 2017 г. в 26,8 млрд долларов и намного превысив 

предыдущий рекордный уровень в 28,7 млрд долларов в 2016 г. Тем не менее, 

большинство из них, скорее всего, потерпит неудачу, потому что они не смогут найти 

подходящего продукта для рынка; из-за высокой стоимости роста; неспособности 

найти правильного партнера и борьбы за создание, запуск и быстрое завоевание доли 

рынка для дифференцированного продукта, который не может быть воспроизведен.  

Следует отметить, что доля стратегического участия составила 41% всего 

финансирования, по сравнению с 35% в 2017 г. Глобальный объем слияний и 

поглощений в размере 124,1 млрд долл. превысил уровень 2017 г. в 87,7 млрд долл., 

уступив только 2015 г. с объемом 138,3 млрд долл. Инвестиции корпоративного 

венчурного капитала в финтех превысили 23 млрд долл., вдвое больше, чем 10,3 млрд 

долл. в 2017 г. Глобальная трансграничная активность в сфере слияний и поглощений 

достигла 53,5 млрд долл. в 2018 г. по сравнению с 18,9 млрд долл. в 2017 г. 

Инвестиции в RegTech выросли более чем в три раза – с 1,2 млрд долл. в 2017 г. до 

3,7 млрд долл. в 2018 г., а в блокчейн и криптовалюты оставались стабильными на 



уровне 4,5 млрд долл. [2] Крупнейшей сделкой 2018 г. стал также и крупнейший в 

истории раунд (серия С) финансирования частной компании «Ant Financial Services 

Group» (ранее известная как Alipay, дочерняя компания китайской Alibaba Group) 

объемом в 14 млрд долл. 

Хотя точное определение успеха компании в развивающейся финтех-среде пока 

отсутствует, можно выделить несколько взаимно усиливающих выигрышных 

характеристик: сосредоточение на конкретной проблемной области; осведомленность 

о внешней репутации и отношениях; центральное место в бизнес-модели отводится 

данным и аналитике; строгий подход к созданию и сохранению правильной команды; 

быстрое и глобальное масштабирование, как только появляются первые клиенты. 

Банки, которые ориентируются на финтех, также переходят к схемам деятельности, 

определяемым этими приоритетами, но их институциональный характер 

подразумевает более медленное принятие решений и устаревшую инфраструктуру, 

которые продолжают замедлять их преобразование в гибкие организации, в то время 

как рынок вознаграждает компании, которые могут быстро преодолеть разрыв между 

физической и цифровой коммерцией. 
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