
Меняющаяся роль библиотеки в 
создании и эффективном 
внедрении стратеги развития ВУЗа 

Тихонкова Ирина, к.б.н.

Информационно-аналитические ресурсы и обучение



План

Хороший ВУЗ
Научная деятельность
Стратегия развития ВУЗ
Ее реализация 
Роль библиотеки
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• История (Бренд)?

• Количество студентов?

• Количество контрактников?

• Количество нобелевских премий?

• Количество публикаций в Web of Science?

• Полученные гранты?

• Востребованные выпускники?

• Не уменьшающиеся гос заявки?

• Место моей любимой работы?

• Ваш вариант

Что для Вас значит хороший ВУЗ?
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Как абитуриенты выбирают ВУЗ

• Призвание

• Имя

• Близость к дому

• Условия учебы и жизни

• Цена

• РЕПУТАЦИЯ

• ВОЗМОЖНОСТЬ ПОЛУЧЕНИЯ 
ЗНАНИЙ И ПЕРСПЕКТИВНОЙ 
РАБОТЫ

• Финансирование

• Престиж

• Развитие

• И многое другое

и зачем ВУЗу студенты?
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• Преподаватели и ученые

• Международные конференции

• Стартапы, Открытия

• Приглашенные лекторы

• Публикации

• И многое, многое

Репутация ВУЗа

• Устаревшие знания

• Махинации

• Взятки

• Псевдонаука

• Плагиатные скандалы

• И многое, многое
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• Конкуренция ВУЗов

• Конкуренция ВУЗов

• Конкуренция ВУЗов

• Стремление к

самосовершенствованию

Хороший ВУЗ:

лучшие студенты

стабильная работа

развитие страны

Зачем ВУЗу что-то менять? 
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Шанхайский рейтинг

Или где 
стоит 
печататься
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Три кита научной деятельности

Журнал
Организация

Ученый

Где работать?
Какая тема?
С кем сотрудничать?
Нет прибора
Где печатать?
Как оформить?
Где бесплатно?
Смена фамилии
Почему мне не дали 
грант? Где брать гранты?

Кого стоит пригласить на работу?
Почему не все учтено?
Как себя показать

Публикационная 
стратегия
Что делать со 
своими 
журналами?
Почему печатаемся 
в хищнических 
изданиях?
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• Были, есть и будут

• Соответствующая специализация

• Контакт со студентами учеными

• Знание запросов

• На все руки мастера

• Знают что необходима и уже 
оформили подписку на Web of 
Science

При чем тут библиотекари

• Чем мне заниматься?

• Где мне напечататься?

• Сколько платить за статью?

• Журнал в Web of Science?

• Как добавить статью в ResearcherID

• Сколько у нас ученых у которых 5 и 
более статей в Web of Science (на 
вчера)

и что у них спрашивают
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Что спрашивают

•Общее количество публикаций

•Импакт фактор ученого

•Суммарный индекс Хирша отдела

•Индекс Хирша статьи

•Гуманитарии, где  ваш импакт фактор?

•Почему наш вестник еще не в WoS?

•Публикации в признанных изданиях

•Цитирования

•Индекс Хирша

•ResearcherID

•ORCID

У них У нас
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As academic librarians are responsible for providing support
to academic departments

выбор, разработка, и классификация библиотечных ресурсов
ответ на запросы читателей
использование библиотечных систем и спец компьютерных приложений
общение с преподавателями, внешними организациями и поставщиками
обеспечение соответствия библиотечные услуг потребностям конкретных групп 
пользователей (сотрудники, аспиранты, студенты-инвалиды)
управление бюджетами и ресурсами
поддержка независимых исследований и обучения
развитие ИТ-объектов
помощь читателям в проводить поиске литературы и т. д.
продвижение ресурсов библиотеки пользователям

https://targetjobs.co.uk/careers-advice/job-descriptions/275697-academic-librarian-job-
description

https://targetjobs.co.uk/careers-advice/job-descriptions/275697-academic-librarian-job-description


12

• Знать основы 

• Просветить окружающих и все уровни руководства

• Активнее участвовать в формировании критериев 
оценки

• Предотвращение недобросовестных практик

• Участие в образовательном процессе

• Оформить заявку на Web of Science 

Необходимо!
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Про библиотеку в Web of Science



14

На какие вопросы можем найти ответ в Web of Science

Кто в Франции изучает
архивы?

Какие фонды финансируют 
эти исследования?

Какая организация 
является лидером?

В каких журналах 
публиковали работы по 
данной теме

Где найти 
рецензента/партнера?

КАК? – Комбинируйте фильтры!
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Разные библиотеки
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Refined by: WEB OF SCIENCE CATEGORIES: ( INFORMATION SCIENCE LIBRARY SCIENCE)
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Открытый доступ

Публикации из журналов, 
которые работают по модели 
золотого открытого доступа, и 
гибридных журналов

Публикации институциональных и 
тематических репозитариев. Версии статей 
могут отличаться от финальной 
опубликованной версии и обозначены 
соответствующим образом.

http://images.webofknowledge.com/WOKRS530AR16/help/ru_RU/WOS/hp_results.html?hlsource=Refine_OA_learnmore

https://clarivate.com/wp-
content/uploads/2017/10/M245_Crv_SAR_
OpenAccessImpact_WhitePaper_US_002-
1.pdf

http://images.webofknowledge.com/WOKRS530AR16/help/ru_RU/WOS/hp_results.html?hlsource=Refine_OA_learnmore
https://clarivate.com/wp-content/uploads/2017/10/M245_Crv_SAR_OpenAccessImpact_WhitePaper_US_002-1.pdf


Помогите организации
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Посмотрим чем сильны другие :Гарвард 

ESCI (11,431)
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Посмотрим ВУЗы Республики Беларусь

По количеству документов К среднемировому уровню
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Что такое высокоцитированная работа (это стратегия!)

Авторы Профили Организации Гранты

Журнал
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Kopernio и доступ к текстам

https://kopernio.com
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Профили организации
Masherov State Univ

Masherov Vitebsk State Univ

PM Masherov Vitebsk State Univ

PM Masherova Vitebsk State Univ

Vitebsk State PM Masherov Univ

Vitebsk State Univ PM Masherov

Vitebsk Univ

Masherov State Univ

Pedagog Inst Vitebsk

Vitebsk Pedag inst

Vistebsk Sate Univ

SM KIROV STATE TEACHERS INST

SM KIROV TEACHERS INST

SM KIROV VITEBSK STATE PEDAG INST

VITEBSK PEDAGOG INST

SM KIROV TEACHERS INST

VITEBSK TEACHERS INST

SM KIROV STATE PEDAGOG INST

SM KIROV STATE TEACHERS INST

SM KIROV VITEBSK STATE PEDAG INST

VITEBSK PEDAGOG INST

VITEBSK STATE PEDAG INST

VITEBSK STATE TEACHERS INST

VITEBSK STATE TEACHERS UNIV

SM KIROV STATE PEDAG INST

SM KIROV TEACHERS INST
Vitebsk State Univ

Оценки публикационной активности

Сравнения организаций

Выявления сильных и не очень сторон

Кому необходим поиск по организации?

Руководству организации, отдела!

Фондам

Министерству

Партнерам 

https://youtu.be/YJidICnjdcQСоздание и корректировка

https://youtu.be/YJidICnjdcQ
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Сотрудничества республики Беларусь (топ 15)

По количеству документов Относительно среднемирового уровня



Помогите ученым 



26

Кому интересна наша наука
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Подбор журнала для публикации

Web of Science

EndNote (Match)

Journal Citation Report

Естественным путем

Q1

Q2

Q3

Q4

AHCI, ESCI

RSCI, Zoological 
Records, Medline 

 Как быстро напечатают?
 Сколько можно авторов?
 Как написать институт?
 Какой формат списка литературы
 Сколько стоит?
 А можно бесплатно?
 Можно свою работу в другом 

журнале напечатать?

Вы готовы ответить на эти вопросы?

А если 15 раз за день?
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Что оценивают рецензенты

Новизна, актуальность

Методики 

Логичность изложения и 

обсуждения

Статистика, биоэтика

Кем поддерживались исследования

Язык

Оформление 

Литература Какие шансы опубликовать 
работу по такой теме?

Сколько времени потратить на оформление списка литературы

Harvard, APA, Turabian, Vancouver, IEEE, AIP, ГОСТ, Chicago
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Где НЕ надо печататься
Не кормите хищников!!!!

О. Уткин
http://www.time.kz/articles/ugol/2016/05/24/ne-kormite-hishnikov

Проверить индексацию в Web of Science

Базовый поиск

Расширенный поиск

В Journal Citation Report

Master journal list 

http://mjl.clarivate.com/

https://www.nature.com/polopoly_fs/1.22554!/menu/main/topColumns/topLeftColumn/pdf/549023a.pdf

http://www.time.kz/articles/ugol/2016/05/24/ne-kormite-hishnikov
http://mjl.clarivate.com/
https://www.nature.com/polopoly_fs/1.22554!/menu/main/topColumns/topLeftColumn/pdf/549023a.pdf
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https://beallslist.weebly.com/standalone-journals.html
https://beallslist.weebly.com/misleading-metrics.html

Архив списка Джефри Билла

Гугл академия –
индексирует все

https://beallslist.weebly.com/standalone-journals.html
https://beallslist.weebly.com/misleading-metrics.html
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Нас не цитируют…. Или что делать после публикации

Бесплатный ресурс, позволяет:

Показать ВСЕ публикации ученого, на 
любых языках, с любой транслитерацией 
фамилии  

Проводить
поиск партнеров, 
рецензентов, 
оценку ученых по Web of Science

Интегрирован с ORCID

http://www.researcherid.com/
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• Глубиной и шириной архива

• Принципом отбора (исключения) 

• Индексацией (полная или избирательная)

• Метриками 

Чем они отличаются?

А где посмотреть индекс Хирша?

• Фильтр информации

• Оценка КАЧЕСТВА науки

Зачем необходимы наукометрические базы?

https://arxiv.org/ftp/arxiv/papers/1212/1212.0638.pdf

Manipulating Google Scholar Citations and 
Google Scholar Metrics: simple, easy and 
tempting By Emilio Delgado López-Cózar (2012)

Сколько раз посчитается одно 
цитирование в гугл академи?



Помогите журналам
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• Имя

• Стабильная периодичность

• ISSN, Doi

• Специализация

• Редколлегия

• Рецензирование

• Четкая бизнес модель

• Сайт

• Правила для авторов

• Индексация определенными специализированными и наукометрическими
базами данных

• НЕ ИНДЕКСАЦИЯ ХИЩНИЧЕСКИМИ БАЗАМИ/

Что должно быть у научного издания

Издательские

стандарты



Содержание



Международный

состав



Анализ 

цитирования



https://clarivate.com/essays/journal-selection-process

https://clarivate.com/essays/journal-selection-process
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Publons в Республике Беларусь
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Академия Publons для рецензентов (бесплатный курс)

10 модулей с подробными разъяснениями 

и рекомендациями:

1. Введение: издание научной публикации

2. Структура публикаций

3. Оценка методологии

4. Раздел с данными и материалами

5. Описание результатов работы

6. Этические аспекты

7. Что ждет от рецензента журнал?

8. Работа с редактором

9. Рецензирование до публикации статьи

10. Рецензирование опубликованных работ
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Подбор рецензентов Publons Reviewer Connect

500k+ рецензентов

3m+ рецензий

Профили рецензентов и их

доступность

7m+ авторов(Web of Science)

100m+ документов(Web of 

Science)

Find

Screen

Connect

•Найти, оценить, 
посотрудничать
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Стратегические задачи

Развитие науки
Выбор тем
Партнеров
Грантов
Журналов

Подбор издания для публикации

Web of Science

EndNote (Match)

Journal Citation Report

Естественным путем

Продвижение собственных 
изданий

Оценка

Дорожная карта

RSCI, ESCI

Демонстрация результатов

Профили организации

Профили ученых 

ResearcherID

Publons

Журналы



Дополнительная информация
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Информационные ресурсы: сайт, ютьюб, вебинары, семинары

https://clarivate.ru/
https://www.youtube.com/user/WOKtrainingsRussian

https://clarivate.ru/webinars

30 ноября – 6 декабря семинары в
Минске, Витебске, Бресте, Гродно




