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В последнее время на страницах СМИ и научной общественности идут обсуждения пере­
хода университетов на модель 3.0. В Республике Беларусь модель «Университет 3.0» была 
предложена на встрече Президента Беларуси Александра Лукашенко с научной общественно­
стью в Национальной академии наук в апреле 2017 года. Она предусматривает объединение 
образовательной, научно-исследовательской составляющей, а также структуры коммерциали­
зации научных разработок вуза [1]. Приказом министра образования Республики Беларусь от 
01.12.2017 № 757 ряду ведущих учреждений высшего образования, поручено разработать 
и реализовать мероприятия по созданию на своей базе модели «Университет 3.0».

Что представляет из себя концепция 3.0 в образовании уже известно: цепочка «образо­
вание -  наука -  инновации -  производство -  коммерциализация», все это в совокупности 
должно работать на то, чтобы образование готовило практико-ориентированных специали­
стов с применением последних достижений науки и техники. Обычно концепцию «Универ­
ситет 3.0» рассматривают в целом по УВО, не погружаясь в детали: что должно стать фун­
даментом модели 3.0 внутри университета? какие подразделения должны обеспечивать всю 
цепочку процессов, заложенных в концепции?

На наш взгляд, основой любого высшего учебного заведения является кафедра, на кото­
рой концентрируются профессорско-преподавательский состав, и от того, каким потенциа­
лом (учебно-методическим, научным, бизнес-мышлением, способностью коммуницировать
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с производством) обладает кафедра, во многом зависит состояние ВУЗа, и его способность 
перейти на модель университета 3.0. Для внедрения модели 3.0 в общем по университету, 
необходимо начинать с кафедры и создавать кафедры 3.0. В этой публикации мы впервые 
вводим понятие кафедра 3.0.

Кафедра 3.0 -  новый тип кафедры, выполняющий не только образовательные, научные 
и исследовательские функции, но и функции интегратора основных процессов инноваций: ка­
федра должна быть способна участвовать в процессах подготовки обучающихся всех ступеней 
образования, применять инновационные технологии и методики обучения, должна уметь 
и активно заниматься коммерциализацией своей деятельности, транслировать через различные 
курсы и консалтинг умения и навыки управленцам новой формации, которые в итоге являются 
заказчиками и потребителями разработок кафедры и достижений университета.

В Институте бизнеса Белорусского государственного университета уже создана и эф­
фективно функционирует по модели 3.0 кафедра «Инновационного управления». Структура 
кафедры 3.0 показана на рисунке.

Кафедра ведет все виды образовательного процесса, научные исследования и активно 
продает потребителям полученные результаты. Модель функционирования кафедры 3.0 
обеспечивается тем, что ППС активно участвует во всех аспектах деятельности представ­
ленных на рисунке. Очень важно, что преподаватели кафедры владеют методиками и тех­
нологиями обучения взрослых (андрагогикой), которые они успешно переносят на первую 
ступень образования. Преподаватели открыты к студентам, партнерам, работодателям, ор­
ганам управления предприятиями, все это позволяет прививать психологию предпринима­
тельства обучающимся. Кафедра курирует стартап -  школу, выступая в качестве экспертов 
и обучая продвинутых и талантливых ребят психологии продаж, приглашает выступать пе­
ред студентами успешных предпринимателей.

В результате можно констатировать, что эффективная работа «Университета 3.0» невоз­
можна без его основы -  кафедры 3.0.
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