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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Магистерская диссертация:  133 с., 1 рис., 12 табл., 33 источника, 9  прил. 

 

НЕМАТЕРИАЛЬНЫЙ АКТИВ, РЕГИСТРАЦИОННЫЕ ПРАВА НА ИГРОКОВ, 

ФУТБОЛЬНЫЙ КЛУБ, УПРАВЛЕНИЕ РЕГИСТРАЦИОННЫМИ ПРАВАМИ, 

ТРАНСФЕРЫ, СПРАВЕДЛИВАЯ СТОИМОСТЬ ПРАВ, ПЕРЕОЦЕНКА, УЧЕТ 

 

Цель работы: проведение анализа нематериальных активов компании 

(футбольного клуба), а именно регистрационных прав на игроков, а также разра-

ботка системы управления регистрационными правами (моделирование справед-

ливых цен сделок при купле-продаже данных прав). 

Актуальность работы: при ежегодном росте объемов футбольного биз-

неса сделки по купле-продаже регистрационных прав на игроков, их оценка, а 

также их последующий учет в наиболее существенной степени определяют фи-

нансовые результаты клубов, а также эффективность ведения бизнеса в данной 

отрасли, что определяет необходимость более пристального исследования прак-

тики учета данного типа активов, а также разработки формальной методики 

оценки справедливой трансферной стоимости регистрационных прав на игроков. 

Объект исследования: правила и особенности учёта регистрационных 

прав на игроков как основных нематериальных активов футбольного клуба (по 

МСФО и отраслевым нормам). 

Предмет исследования: специфика операций  с регистрационными пра-

вами на игроков в Exor N.V. (Juventus Football Club S.p.A), моделирование си-

стемы управления регистрационными правами как нематериальными активами 

(оценка справедливой стоимости купли-продажи регистрационных прав). 

Результаты и их новизна: разработана система оценки стоимости реги-

страционных прав на игроков при сделках купли-продажи; результат может быть 

использован как в деловой практике исследуемой в работе организации, так и 

для деятельности иных футбольных клубов (в том числе в Республике Беларусь). 



АГУЛЬНАЯ ХАРАКТАРЫСТЫКА РАБОТЫ 

 

Магістарская дысертацыя:  133 с., 1 мал., 12 табл., 33 крыніцы, 9  дад. 

 

НЕМАТЭРЫЯЛЬНЫ АКТЫЎ, РЭГІСТРАЦЫЙНЫЯ ПРАВА НА ГУЛЬЦОЎ, 

ФУТБОЛЬНЫ КЛУБ, КІРАВАННЕ РЭГІСТРАЦЫЙНЫМІ ПРАВАМІ, РЫНАК, 

СПРАВЯДЛІВЫ КОШТ ПРАВОЎ, ПЕРААЦЭНКА, ЎЛІК 

 

Мэта работы: правядзенне аналізу нематэрыяльных актываў кампаніі 

(футбольнага клуба), а менавіта рэгістрацыйных правоў на гульцоў, а таксама 

распрацоўка сістэмы кіравання рэгістрацыйнымі правамі (мадэляванне справяд-

лівых цэн здзелак пры куплі-продажы дадзеных правоў). 

Актуальнасць работы: пры штогадовым росце аб'ёмаў футбольнага 

бізнесу здзелкі па куплі-продажы рэгістрацыйных правоў на гульцоў, іх ацэнка, 

а таксама іх ўлік у найбольш істотнай ступені вызначаюць фінансавыя вынікі 

клубаў, а таксама эфектыўнасць вядзення бізнесу ў дадзенам сектары, што выз-

начае неабходнасць больш пільнага даследавання практыкі уліку дадзенага тыпу 

актываў, а таксама распрацоўкі фармальнай методыкі ацэнкі справядлівага 

трансфернага кошту регістрацыйных правоў на гульцоў. 

Аб'ект даследавання: правілы і асаблівасці ўліку рэгістрацыйных правоў 

на гульцоў як асноўных нематэрыяльных актываў футбольнага клуба (па МСФС 

і галіновым нормам)  

Прадмет даследавання: спецыфіка аперацый з рэгістрацыйнымі правамі 

на гульцоў у Exor N. V. (Juventus Football Club S.p.A), мадэляванне сістэмы кіра-

вання рэгістрацыйнымі правамі як нематэрыяльнымі актывамі (ацэнка справяд-

лівага кошту куплі-продажу рэгістрацыйных правоў). 

Вынікі і іх навізна: распрацавана сістэма ацэнкі кошту рэгістрацыйных 

правоў на гульцоў пры здзелках куплі-продажу; вынік можа быць выкарыстаны 

як у дзелавой практыцы даследаваннай арганізацыі, так і для дзейнасці іншых 

футбольных клубаў (у тым ліку ў Рэспубліцы Беларусь). 



 

GENERAL DESCRIPTION OF WORK 

 

Master thesis:  133 p., 1 fig., 12 tab., 33 sources, 9  annxes. 

 

NON-TANGIBLE ASSETS, PLAYER REGISTRATION RIGHTS, FOOTBALL 

CLUB, REGISTRATION RIGHTS MANAGEMENT, TRANSFERS, REGISTRA-

TION RIGHTS FAIR VALUE, REEVALUATION, ACCOUNTING 

 

Objective of work: analysis of non-tangible assets of a company (football club), 

precisely of player`s registration rights, and development of registration rights man-

agement system (modelling of fair value of registration rights buy/sell deals). 

Relevance of work: taking into account yearly growth of turnovers of football 

business the player`s registration rights buy/sell deals and their evaluation and account-

ing principles applied in considerable extent influence football clubs financial results, 

and the efficiency of business in the stated area; which defines the necessity of a de-

tailed research of registration rights accounting practices, as well as development of a 

formal system for evaluation of player`s registration rights fair transfer value.  

Object of the research: player`s registration rights accounting rules and pecu-

liarities as main non-tangible assets of a football club (accordant with IFRS and sector 

standards). 

Subject of the research: player`s registration rights accounting peculiarities in 

Exor N.V. (Juventus Football Club S.p.A), modelling of a system of player`s registra-

tion rights management system (modelling of fair value of registration rights buy/sell 

deals). 

Results and innovations: a system of player`s registration rights value in 

buy/sell deals was developed; the results obtained can be applied in business practice 

of the organization studied in the present paper, and in business activities of other foot-

ball clubs (including football of сlubs of the Republic of Belarus). 


