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точной мере, чтобы быть эффективным; редко используются возможности 
ивент-маркетинга; не реализуются партнерские программы. На работе га-
лереи также негативно сказываются нехватка экспозиционной площади, не-
удовлетворительные условия хранения экспонатов, финансовые проблемы, 
основным источником дохода является работа багетной мастерской. Пере-
численные проблемы отражаются на уровне посещаемости: примерно 5 по-
сетителей в день, 1–2 иностранных туриста в неделю.

В 2017 г. в рамках трансграничного партнерства утвержден проект «Шля-
хам Тызенгауза», который предполгает реконструкцию здания, в котором ра-
нее находился национальный архив в г. Гродно. В нем планируется раз мес-
тить конференц-зал и галерею «Тизенгауз». Ожидается, что реконструкция 
историко-культурного объекта, наряду с другими мерами, с одной стороны, 
оптимизирует выставочное пространство, создаст требуемые условия для 
экспозиции и хранения произведений искусства, с другой — будет способ-
ствовать PR-продвижению галереи, созданию эффекта ее постоянного при-
сутствия в культурном пространстве города, созданию ее положительного 
имиджа, а также увеличению туристического потока.
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Наряду с Украиной Беларусь является ключевым транзитным государ-
ством для России. Россия экспортирует около 20% своего газа и около 30% 
нефти по территории Беларуси в страны Европейского союза; в среднем 
100 миллионов тонн грузов пересекает Беларусь ежегодно (то есть около 
30% от общего объема экспорта и импорта России). Ямальский газопровод и 
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нефтепровод «Дружба», пересекающие территорию Беларуси, являются для 
России стратегическими объектами, и в настоящее время они не могут быть 
полностью заменены альтернативными маршрутами [4]. Беларусь также 
является важнейшим транзитным государством для России в Калининград-
скую область.

Для России транзит ее энергоресурсов через территорию Беларуси яв-
ляется важнейшей сферой экономического сотрудничества с Беларусью. 
Цель России состоит в том, чтобы беспрепятственно отправлять нефть и газ 
в ЕС [3]. С этой целью Россия пыталась взять под свой контроль «Бел транс-
газ», государственную монополию Беларуси, которая владеет сетью газо-
проводов, включая транзитный трубопровод. Другой газопровод, который 
пересекает Беларусь (трубопровод Ямал–Европа), принадлежал россиянам 
с момента ввода его в эксплуатацию в 1999 г.

Беларусь хочет сохранить свою значительную долю в транзите россий-
ской энергии, как по финансовым, так и по политическим причинам. Тран-
зитные тарифы приносят Беларуси около $160 миллионов в год за газ и около 
$190 миллионов за нефть [1]. Что еще важнее, Минск рассматривает транзит 
энергоресурсов как серьезный фактор в отношениях с Россией. Некоторая 
зависимость России от транзита нефти и газа через территорию Беларуси 
частично компенсирует зависимость Минска от России в экономической и 
политической сферах [2].
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