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���� ��!���"#$ 
 


������ – �����	�: 
�� ��������	� �	����� –  
� ������	���� �����	�� 

 
� 0��#����� �������	 �������� � 
������ ��������� 

����������1� � ��������� �������������� ������������ #� ���� 

��#����� �������������  ��������������� �������2�����, 

����2����� #� ���� «�� ���	������ ��������� ������  

#������� ������ ���������»1. $ � 2018 ���� ������� ������ ��� 

�� ��/ ����� � ��������� ��#������. ��-#����/, � ���2���	��� 

������� ������������� �� #������������� �������2����� 

���������	 "���� 
����  "���� 0��#���� 3������	���� 

������� 0��#���� �������	. � ��2����� �� ����/ #�������� 

������ #��������/ �������� �� ������ «��������� 

�����1 ������2���/ ������, � ��� � #����2��1 ���������/ 

������� � ������2���� #������ � �������»2. ��-�����/, � 2018 

���� � "����� 0��#����  "����� 
���� �#����� � ���� 

����������/ �������� ��� ������� ���##� ��� ��, 2�� 

�������	������ �  ���� �����������  ����������� ������ 

#����	 ����� �#��	� ����������� ���������. �-����	/, 

������� ���������� ���1 ������	����	 � #���� �������� 

����������/ #��������/ ������ "��������� ����������-

����������� ������ #� ������2������ �������2�����  

��������� ��������� �����-����� ������/ �1��� ���/ �����. �� 

���� �������2�� ��������2�� �������	����1� #���������� � 

                                                 
1 &���������� &�������� 
���� ,�������1 -������ [,���������� ������]. – 2018. 
– URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/pozdravlenie-prezidentu-frantsii-emmanuelju-
makronu-19118/ 
2 &���������� �������	��� ����#������ ���� ���� �� �����2� -������2� � 
#��������� "����� 
���� [,���������� ������]. – 2018. – URL: 
https://www.belta.by/politics/view/problematika-regionalnoj-bezopasnosti-obsuzhdena-na-
vstreche-mjasnikovicha-s-prezidentom-senata-325177-2018/ 
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������� 2018 ���� � -���� ����	� �������� ���������� �����  

#���� �����-�����. 

*2����� �������� ����� #����� ��� ���������� 

������ �� #������� ��� ���� � ������ �������-������2������  

������������ ������������, � ��� � ������ #��������� 

��#������� ������ #����������, � 2��� ������/ ��������	 

��������, �������, ���	���� /��������, �����#���, �����, ���������-

��������� �����, � «��� � �� �������	��� ����  ������ 

���������-#������� ���� ������������� �������2�����»3. 

(����� �� ����/, ������� ������������ ������	�� 

#��� ���	��/ �������� � ����� ����������-���������/ 

#��������/ ������. ��-#����/, ��4�� ������� ������� �� �� 

����� ������� #������� ��� ���� �������� ����2�����: � 2017 

���� – �� 28 #��������, �� �����	 ������� 2018 ���� – �5� #�2� �� 15 

#��������, #������ 260 ������� ��������. &� ���� �5� � 2017 

���� «���� ������������ ���#���� ������� 155%, #��� ���	��� 

������ ���#����  � 2018 ����»4. &������� ���, #�� �� �����, �� 

�2�� ���/ #����, ��� �����#������, ���#	1������, 

������������������  ������������ �����. !���� ����, � 

������� �� 
����1 #�������1��� ���2�� ������ 250 ����������. 

$��������� �����	: �� ������� � -���� ����������� ������� 

#����� �� � �� ���� #��	 ��� �����	 ������������ � 

���������� #��������, #������ #� ����, 2�� «#���#������� 

                                                 
3 � #������� ����	��� �������� "��������� ����������-����������� ����� #� 
������2������ �������2����� [,���������� ������]. – 2018. – URL: 
http://mfa.gov.by/press/news_mfa/dff75390f947ce6c.html 
4 $�����	1 .�����2������  &������2���� &���� 0��#���� �������	 �� 
���������� 
0��#����� &. +������ ��������� “-���-3�����” (26 ������� 2018 �.) [,���������� 
������]. – 2018. – URL: http://mfa.gov.by/press/smi/b683fba5967f5743.html 
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������ �������2����� ����� ����	 ���	���� /��������, ����/�����, 

�����#���, #������ �����������  ��/��»5. 

��-�����/, #������� ���� ����1��1���  � #���� 

#����2��� ���������/ ������� � ����������1 ��������, 

������� � #����� #������ 2018 ���� ������� ����� 2�� �� 75 

#��������  ������� 2����� � #������1 ������ ��������. &� 

���� «� ������� �������������� 40 ��������� � ���������� 

��������»6. 

.�� �������� ������ ���������-#������� ���� ����������-

���������/ ��������, �� �� #��������� ������ ��� ���2������ 

21 ��������: �� &�������� �� ���������� �#�����2���/ 

�������� (1992) – �� -���������� � �������2����� �� �� 

-���������� 1��� 0��#���� �������	  3������	��� 

#������ �������/ �#�������� 
���� (2017). � �����/ ����	��� 

�������� ���������� ����� ������� ��#���� ���� #���2��	 

����������/ ���������� �� #������	�������� ���������� � 

�� ���������/ ��������	��/ #��������/ #���� ���  ������, 

#����� �������� ��� ���������� �5� � 1990-� ����, � ���2�� 

«1��2��� �����#���� ��5�����15� ������������� �� �� 

�������	1  
������ � ����� �� ���������/ ��������	��/ 

#��������»7. 

"��� ���� ������� �������-������2����1  

����������1 ��������15� � ������	���� ���������� ����� 

��#���� ����������� � ��  � ������	��� �� � -���� #���� 

                                                 
5 
����� #��������� � �� ���� #��	 ��� �����	 ������������ � �������	1 
[,���������� ������]. – 2018. – URL: https://www.belta.by/economics/view/frantsija-
predlagaet-v-blizhajshie-pjat-let-udvoit-tovarooborot-s-belarusjju-323245-2018/ 
6 $���	 &�������� ��������� � ��������������� ���������� #� ������ 6���#�  
���������/ ��� 
���� [,���������� ������]. – 2018. – URL: 
http://www.government.by/ru/content/8349 
7 �������	  
����� #��#��� �� #������������ � �� ���������/ ��������	��/ 
#��������/ [,���������� ������]. – 2018. – URL: http://www.belta.by/politics/view/belarus-
i-frantsija-podpisali-mezhpravsoglashenie-o-mezhdunarodnyh-avtomobilnyh-perevozkah-
323221-2018/ 
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����������-
��������� �����-�����, �2������� �������� ���� 

����� 40 ���������/ ����������, ��������������/ � ����� 

�������2����� � ���������� #�������� � ���/ �������/, ��� 

���������, #5����, ����������������15��  ������ 

#������������	, �������	����  ������������, �����/�2����� 

������	, �����, 1��2����  ������������� �����, 

����������, IT-��/�����. �� ���� �������	����1� #������ �� 

#���/ �����-������ ���������. 

��-#����/, 3������	��� ����� ���������  ���41������ 

��� -��������� ���������/ ��� �������  ����������� �����-

�������� MEDEF International #��#��� ���������� � 

�����#�����, ������� «����� �#�����������	 ����2��1 

���2����� ���������/ ������� � ����������1 ��������»8  

#��� �� �������	 �������2����� � ���	���� /��������, ���������, 

�������	����. ��-�����/, �2����� ������ ����12� ��� 

����2��/ ��������� � ������ ����������  ���	����. 

�-����	/, ���������� �����	����� #����� �����-������ ���� 

��������, ������� ���� “7����������” 0*& “8���� �������� 

�����” (�����) #��#��� � ����������� ���#���� SARL Logibat, 

�����15���� �� ������� ����� ������ ����������  ��/ 

#�������, �� #������� � 2018-2019 ����/ ����� 60 ���#������ 

��������-5����/ ����� �� ��5�1 ����� ��� ����� ����. 

$��������, 2�� «#����� ��� ���� � ������������ ������ ��#���� 

�� 
����1 �5� � 2015 ����»9. � �� ���� #��	 ��� #���#���� 

#������� ���������	 �� 
���� ����� 650 �����. �����  � �� 

                                                 
8 3������	��� ����� ���������  �����-�������� 
���� #��#��� ���������� 
� �����#����� [,���������� ������]. – 2018. – URL: 
https://www.belta.by/economics/view/natsionalnyj-tsentr-marketinga-i-biznes-assotsiatsija-
frantsii-podpisali-memorandum-o-vzaimoponimanii-323213-2018/ 
9 ��������� “7����������” #������ ����1 #���1 ���������/ ����� �� 
����1 
[,���������� ������]. – 2018. – URL: https://www.belta.by/economics/view/shklovskoe-
domostroenie-podpishet-soglashenie-o-postavke-novoj-partii-derevjannyh-domov-vo-frantsiju-
323174-2018/ 
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�����	 ������� 2018 ���� ������� “���������#���”, � ��������� 

�������� �/��� “7����������”, ���#�������� �� ���������� 

����� #������ �� �� ������ �������� – �����	, ���������� 

���������, ����  ����. 

!�� ���, ���� ������ �� �������	��/ ������ ����� ����� 

� #��������/ � #�������  #����� ����������-
����������� 

�����-������,  ����	��� �������� "��������� ����������-

����������� ����� #� ������2������ �������2�����. 

��4�������� ��� ���, 2�� ����� ������ ���/ ����� ������ ������� 

���� �� ����� ����� � ����1������ #������� ��� ���� ���� 

������� ������� �������  
����, ��� ��� «� ������/ 

#����1� #�������� ��������. )�� �1� #����� #� ����� 

/����»10. 6�� ������	 ���������, 2�� �������� #�������� 

�������1� �� ������ ������ ���� ������ ���/ �����, ��� -���  

+��, (����	  !������-
�����, �����  �����, &��������� ����� 

-����  )������, 9������	��� ����� -����  3����. 

����������� ��������� �� �������	���� ������������ � 

���������� #�������� �������� ����������� ������, ��� 

�������������� 39 ���4����� /������������ � �2����� 

������������ ��#����, � ������/ 24 ���������/  15 ���������/ 

#���#����. 8� �����	 ������� 2018 ���� ������������ -���� � 


������ ����� �� 2������	, � ���#��� – �� � �� 37,1 #�������. 8� 

����  � ���� � �������� ����������� ������ #����#�� ����� 

������ ������ �������� #����/ ���������/ �������, 2�� � 

��� ���� ���	��, 2�� �� ������2��� #���� 2017 ����. 8���	 ������� 

��#����	, 2�� ��������� � ��� ��������/ �����/ -���  +�� 

#��#��� ����� ������ ��� �����. � 2016 ���� #�� ����� 40-���� 

����������� ��/ #��������/ ������ ��� ������� �������-

                                                 
10 3�/����� �� #���������� ������/ ��������: +������ � �������2����� � 
������ 
[,���������� ������]. – 2016. – URL: https://www.belta.by/society/view/belorusskie-ulitki-
perekrestok-interesov-i-sharl-de-goll-latushko-o-razvitii-sotrudnichestva-s-222884-2016/ 
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������2������  ������������ �������2����� �� �� ������� 

���/ ����� «� ����������� ������ #����� &����� ����������-

���������� �� �������	��� �����, � ������ �������� #���� 

�2���� ����� 50 #������������ � ����������� �������  ����� 80 – 

� �����������»11. 

% ������� -��� #��������� ���������� #�������� ����	�� �� 

�������1 ����� ������	�/ ���������/ #�������. &� ���� � 

����������� ������ �/���� � #������ ����, 2�� «�� ��� 

�������� ������� �� 
���� �������� ����� ������»12, � 

������1 �������� ��� ����������1� ��� �������	 ������2������ 

�����. � 2�������, ��2	 ��� � ����� ��� �2��� ���������/ 

���#��� � #������/ ����������� -����� �2����� �����  

�������	���� ������#�����������15��� ������. 0����������1 

-����� �2����� ����� – ��� ������� #��������������� 

���#����� #� �2���� ������/  #����������/ ������ – ����� 

����������� ������ #�����1� ��2��	 � 2019 ����, 2���� #�����	 

�����������	 �2��� ���2��/ ���, ����	 ���������� �� 

���� �15�1 ����� ����� ����� ��4����, ������� ��������� 

���#����  ���#���� #� � ���1 ��/����. .�� �������� ������� 

#������ � ����� ����5��� � ������� ��������	��� ��/����, �� 

#���#��������� �������	���� ������#�����������15��� ������ � 

��4���� #��������� �� 800 ���� � ���. 

* ���������, ��� �������, � ���� #���� ���	 ����� 

����������� ��/�����. ! ����  � �������	  
����� � � ��1� 

�#�� �������������� #���������� � ������ �/���� ���� �15�� 

�����, � ��� 2��� � ����� ����5��� � �#����� ��/����. «� 2012 

                                                 
11 -��� #��������� ���������� ���#���� �2���� � #������/ ����������� 
�2����� �����  #��������� ������ [,���������� ������]. – 2018. – URL: 
https://www.belta.by/regions/view/minsk-predlagaet-frantsuzskim-kompanijam-uchastie-v-
proektah-rekonstruktsii-ochistnoj-stantsii-i-323285-2018/ 
12 &���� 
���� � ��������� �� ��, ����/ ���������/  ����������� ����� 
[,���������� ������]. – 2017. – URL: https://www.belta.by/politics/view/posol-frantsii-o-
bezvizovom-rezhime-minskih-soglashenijah-i-belorusskom-jazyke-237950-2017/ 
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���� �� ����� ����������� ���#�� “)���” ���� ��������  ��� 

��2�� ��� 823 � ��/����, ����� �5/ �#����� /�2���� 

��5�����. ,�� #������� �������	 �� 17% ��5�� ���2����� 

��15/�� � ������� ��/����, ����� �5/ #��/����������� 

������»13. !���� ����, �#�������� ���#��� #������ �2���� � 

������� #������ �� ���������� ��/�2����� #���5 #� 

������ ������ ���������� /������ #�������	�� �#����/ ��� 

������	� �1���  ���� �15�� ����� #������� � ������� -��� 

"��������� ������ (���������� ������. 7�#������	��� 

�#��	�� ����������-������������ �����������1 � ��������� 

��#������ �� ��  ��� �� #����	 #��#������ �5� � 2016 ���� 

��������� �� �� -���������� #������/ ��������  �/���� 

���� �15�� ����� �������  -���������� ���� �15�� �����, 

��������  ���� 
���� � �������2����� � ������ �/���� 

���� �15�� �����  �����2���� ������. 

� ���, 2�� �������2����� ����������� ������ � 

���������� #�������� � � � ������ ������ �� �� ��5�������� 

������	��, �������	������  ����� ����. � ������ 2017 ���� � 

-���� #������� #����������	��� �������� ���#��� � 
����, 

������� ����������1� ���������� ����� ��� #�������	�� 

��������� ��� ������ ������. %������� ���� ���, ����������� 

������� �� ��������, 2�� «�������2����� #��� ��� �������, �� 

������2����, ���2��� , ����2��  �, 2�����2���� ������� 

����1��� �� ��� ���������� ��� ���������/ ���#�������  

���������»14. � 2�������, �� ���12��� ����� ���� ������� � 

������� #���#���� ���#��� JT Finances, «#�������15�� 

                                                 
13 �������	  
����� ����� �������	 �������2����� � #������/������ ����� 
[,���������� ������]. – 2018. – URL: https://www.belta.by/society/view/belarus-i-frantsija-
budut-razvivat-sotrudnichestvo-v-prirodoohrannoj-sfere-311222-2018/ 
14 (�����2, %. &���������� ���#����/ ���������/ ���#��� 14-15 ������ 
#������ �������	 / %. (�����2 // [,���������� ������]. – 2017. – URL: 
https://www.belta.by/economics/view/predstaviteli-krupnejshih-frantsuzskih-kompanij-14-15-
nojabrja-posetjat-belarus-275346-2017/ 
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�����#������2��� �����#������ ��� �������2����� �#���� 

�����»15. $��������� #����� ��� #����� ����� � -���  ����� 

�������� ������ – Alteo, Atos, Airbus Helicopter Vostok, La Fonte 

Ardennaise, Secmair, Servier, Schneider Electric. 

)�, 2�� �������� ����������-������������ 

�� �������	���� ������������ ����� ���� � �� ��/ 

���#������� ����1������ ������� #��� ���	��� ����� 

������ �������-������2������ �������2����� �� �� ����� 

�������, #������ ����  ��� ����, 2�� �� #������� ��� ���� 

���2����� ���������/  ����������-���������/ ���#���, 

������15/ � �������, � ��� 2��� ���/ ���#��/, ��� “0���”, 

“+������”, “7����”, ����2���	 � 40 �� 63, � #���2��	 �������/ 

#���� ������������ ���#���� �� 
����1, ��� ����2����	 ����, 

���������� � � ��� � #������1 ���� ����������. 3� ������� #�-

#�� ���� �2��1�, 2�� «����������-���������� �������-

������2���� �������� �� ����2�1� #�������� ���/ �����»16. $ 

������� ���� ������� ����� � ����2��� ��4���� ������������ 

������� �����  ��� �� �����	 �� ���	�� -���, ��  ����� 

������ ��� �������, ���  
����. 3���/����� #������� ��� 

����� � �/, ����������, ���	. 

)��, � ������ 2018 ���� �� ����������� ������ ��	�1, 

���#��� ����� � ������ +�������, ��� ������ ������� 

���������/ ���������/ �����. $��������, 2�� #� #����� ��1 

����������� ������� ����� �������� #����� �� :��� :�	���� 

– ����15����� �����, �������, ������. «,��� 2������ ��� 

���������� ������ � #����/ ���#�����, ���	��� � (�����, � ��� � 

                                                 
15 -/��	2��, +. Business France: -���� ���������� ���#�� ���	�� �������1� ��� 
���� ���������� ����� / %. -/��	2�� // [,���������� ������]. – 2017. – URL: 
http://www.belrynok.by/2017/11/18/business-france-mnogie-frantsuzskie-kompanii-tolko-
otkryvayut-dlya-sebya-belorusskij-rynok/4133/ 
16 �������	  
����� �������1� �� #������������ �������2����� [,���������� 
������]. – 2018. – URL: https://www.belta.by/politics/view/belarus-i-frantsija-aktivizirujut-
mezhparlamentskoe-sotrudnichestvo-325720-2018/ 
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������ � #����/ � �����2��� 6���#� �����2���/ �����. � (����� 

� 2���	 :��� :�	���� ���������� #������, ���	 ���������� 

�����»17. ����� � +������ �� ������� ������ 2018 ���� � 

���������/ ��������� ��#�� #������	 71  ��� ���. � 

2�������, � ������ ����--���� «� � #�������� ���� � 17 

���������/ �����»18, ���� #�����  �	�� �������	 �5� � #����� 

�������� 2018 ����. 

,� ���������� ���� ���������� ������ “7����������” 

���������� ������ �������� �����. �� ������1� /����� 

��#������������ /������������, � �� / �����  ������ � 

����� �������	��� ������� �/��� �� ���/ �������. )�� ��� ��� 

�������� �������� ��������-#����	���� ���� ���������1��� � 

������, �� �� ����� �������	���� � +������ �������� ���	�� 

����������	 ������� ���������. «)���� ��� �� ���� �����  

�� �� �������	�� � �1��� ����� ����. <…> "��� / ���#������ � 

#����� ����1����� ��/����� �������	���� ���������� 30-50 

���»19. ����� ��,  #� ��� #�2��� � +������ ������� ���	 

#���� ����2�	 ��������� �� 132 ����� � ����� 2019 ����, 

#��#���	 �������� �� #������� ����������� #���, ������� ����� 

�#��	�����	�� #� ������� �����, � ��� � ��/��	 ������������ 

#���������� ��� ����������� �����. � �����  � «� 2017 ���� �� 


����1 #��������� ����������� �����, �����, ����/ ���������/ 

                                                 
17 $�����	1 .�����2������  &������2���� &���� 0��#���� �������	 �� 

���������� 0��#����� &. +������ ��������� “-���-3�����” (26 ������� 2018 �.) 
[,���������� ������]. – 2018. – URL: http://mfa.gov.by/press/smi/b683fba5967f5743.html 
18 &����� �����	 ���� �� �� 
���� � �������	���� �������� � ���������/ 
���������/ ����� [,���������� ������]. – 2017. – URL: 
https://www.belta.by/economics/view/pervyj-kamen-zalozhen-vo-frantsii-v-stroitelstvo-
kvartala-iz-belorusskih-derevjannyh-domov-276022-2017/ 
19 !�����, ". ��������� “7����������” #������� ����2�	 ����� ���#��� ��������-
#����	��/ ����� �� 
����1 / ". !����� // [,���������� ������]. – 2017. – URL: 
https://www.belta.by/regions/view/shklovskoe-domostroenie-planiruet-uvelichit-vdvoe-eksport-
karkasno-panelnyh-domov-vo-frantsiju-228449-2017/ 
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����� �� $16 ���, � �� 9 ������� ����� ���� – � � �� ����� ����� 

$17 ���»20.  

��� �� ����� ���	�� ��������2�� �������	����1� � ���, �� 

���� ������� � ����� �� �������	���� �������2����� � 

���������� #�������� ����1� ������ � -��������� ������, ��� 

��� � ��������� "��� “;���� �����” – ���� � #���#���� 

��������� ������������ �������� � ������� – ���#�� Danone, 

������� ��#���� �������� � ������  �������� ���	�� �������	��. 

% ������� � � ���� ��1� «��#��� ����� ���� �������2�����  

#���������� � ��#����/ #��������� ������/ ��/����  �2��� 

#�	���� ����»21. 

� 2��� ����/ ���������/ �������, ���	���� 

��������������/ � ����� ������������ � #�������� � 


����, �� �� ������	 ��������1 ������	, ��� �������1� �� 

#���#���� � ���������� ��#�����. ,�� – ��2����� ���� � � 

������������ ���� �������� ���#���� "��� “7���� &�� ���” 

 ��� ����/ #���#���� � ������. &���#������� � ���� #���� 

«#������������� �������2����� � �����������, ������ 

#������������, /�2�����  #���1�����-������2����� 

#������������, � ������/ 
����� �������� ���� � �����/ 

������»22. !���� ����, ��������� �������� ����������� �������-

#����������� #����� ����� 2018 ���� ������� ���1 ���	��1 

����������������	 «� ���������� ������ � #������������ 

                                                 
20 !������ ���������/ ���������/ ����� #������ �� ����������� ��	�1 
[,���������� ������]. – 2018. – URL: https://www.belta.by/economics/view/kvartal-
belorusskih-derevjannyh-domov-pojavilsja-vo-frantsuzskom-vilrju-324661-2018/ 
21 !�����, ". -��������� ������	  
����� �������� ������	 ������ �� ����� 
������2������ �������2����� / ". !����� // [,���������� ������]. – 2017. – URL: 
https://www.belta.by/regions/view/mogilevskaja-oblast-i-frantsija-namereny-sdelat-aktsent-na-
razvitii-ekonomicheskogo-sotrudnichestva-251920-2017/ 
22 ��2����, ". 
��������� ���������� #�������1� ���������	 ��#��� � �%� 
��������� ������ / ". ��2���� // [,���������� ������]. – 2017. – URL: 
https://www.belta.by/regions/view/frantsuzskim-biznesmenam-predlagajut-vkladyvat-kapital-v-
oao-brestskoj-oblasti-227920-2017/ 
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�������-#����������� #����� 
����. ,�� �� �� ���	 �����, 

+��, "��������»23. 

65� ���� ������	 #���������� �����2�� � 
������ – 

������. � ����� 2017 ���� ��������� ��������� ���	���  

������������� ����� "��������� #��� � ������ � 

����/������ #��#���� �������� � �������2�����, 2���� 

«#����	 ��� ����� �#��	�  �������� /�������»24. % ��2����	 ��� 

������������ � ����, �����	 ���������� ��������� ��������� 

���	��� – ���	 ���2��  �� ��������� – #���� � "��������� 

��� ����, ������� ����	 �� #������� �������. �������� 

/����, �����������  #��	������� ����� ����� ������ � 

���������  ��2�� ���������� ����/, ������ 

�����������2����� #���5 #� �#�����/. % � ���� ���������� �� 

�2��/ ��������/ ���� �������/  �����������/ ������ ���� �� 

������	 ���2���� �����	���� #������. 

65� � 2016 ���� ���� ��4������ � ������� «#��#���	 

��������� �� �� -����� ������	1  ������� ���/��� 


�����»25. % � ��2��� ������� 2018 ���� #����������	��� �������� 

������������ #���#���� � ������� ������ #��/��� � -���, 

2���� #����� �	 �� ��������  ���� �� ����� ��� ���������� 

#������. � ���	������  �����#�������� �������� ������/ 

�1��� � ���/��� 
���� ������ ��� ����, 2�� «� ������ 

�������� ����������� ������� ��������� ����������������  

�� ���������� #�������, �����	1�� #����������/ 
                                                 
23 0����� �� �������	��/ ������ ����#���� �������� �������  
���� – +� �� 
[,���������� ������]. – 2018. – URL: https://www.belta.by/economics/view/razvitie-
mezhregionalnyh-svjazej-ukrepit-otnoshenija-belarusi-i-frantsii-lezhen-308504-2018/ 
24 ��������� ��������� ���	���  ������������� ����� "��������� #��#��� 
������� � �������2����� [,���������� ������]. – 2017. – URL: 
https://www.belta.by/regions/view/brestskaja-oblastnaja-bolnitsa-i-universitetskaja-klinika-
strasburga-podpishut-dogovor-o-277163-2017/ 
25 -����� ������	 �� �� ������	 #��������� �������� � ������� ���/��� 

����� [,���������� ������]. – 2016. – URL: 
https://www.belta.by/regions/view/minskaja-oblast-mozhet-naladit-pobratimskie-otnoshenija-s-
regionom-verhnjaja-frantsija-221581-2016/ 



 14

���������  �#�����2���� �����������, #����������� 

���#�����, ����� #� ����� ���1 #����������/ #���#����, 

���������1  ���������� ����� ���1, �����  �������� 

������2����� #������ ������ �1��»26. 65� ��� #������ -����� 

������ �� 
���� �� �� #����	�� � ������ 9���� – 7���� 

+����, ��� � ��#��������� ,���-�-+��� � �������� 2018 ���� 

���������	 ����������� ����� ������ ������������ ����2���� 

������ � ��������  ������2����� �����/, � ��� � «#��������� 

#������ #���#���� #5���� #������������ -�5��, 

������������  �����2������ #�������� ������»27. 

8������������ ����������� �������  � ������� 

�������2����� � �������� ������	1, ��� ����	��� ������ 

������������ ����� ����	 ���������� #������ � �	��#���������� – 

��� ������, ��� 
����� ���#������� #�������� ��/�������. 

!���� ����, #���#������� ��� ������� ���� �������2����� � 

����� #���������� ������������/ #��#������. ��#������ ��2�� ����	 

����12����� � ���, 2�� «� ������ � �������1 ������	 �� 

���������/ #����������� #����������� ������������� ���	� �� 

����� ����� $20 ���»28. 

*���������1  �����1 �� �������	��/ ����������-

���������/ ������ ��� � ���	�� ��������� �#���������� � � 

��� ������ ������� #������ ������� #�2����/ ������	���. 

8�����, 2�� � 0��#����� �������	 ��5�����15� ������ #�2����/ 

                                                 
26 (�����2, %. 7�� 
���� #���������	�� �������2����� � �������	1 � IT-����� – 
#���� / %. (�����2 // [,���������� ������]. – 2018. – URL: 
https://www.belta.by/economics/view/dlja-frantsii-privlekatelno-sotrudnichestvo-s-belarusjju-v-
it-sfere-posol-327534-2018 
27 -�����#�����  ���������� ��#�������� ,���-�-+��� #�����1� ������	 
�������-������2���� ���� [,���������� ������]. – 2018. – URL: 
https://www.belta.by/regions/view/minoblispolkom-i-frantsuzskij-departament-endr-e-luar-
planirujut-rasshirjat-torgovo-ekonomicheskie-318037-2018/ 
28 ����2���, �. 
����� ������������� � ������� �������2����� � �������� 
������	1 / �. ����2��� // [,���������� ������]. – 2018. – URL: 
https://www.belta.by/regions/view/frantsija-zainteresovana-v-aktivizatsii-sotrudnichestva-s-
vitebskoj-oblastjju-299991-2018/ 
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������	��� � ����� ����������1� ��� �� ���  ���������� 

��������� �������� ������������ #�������� �� ���� ��, 

«#���� ����/ ����� ������ ��� ������2������ �����, ����/ 

#�������� ��� ������� ����� ������� #� ����#�2��1 

#���������� ��������� ������� �������»29. )�� ��� 

��������� �#�� ������� ����� ������ #������/ �������� � 

����� ����������� ����#��� ����� &����	����� 0��#���� 

�������	 �� 
����. &� ����1 ����������� ����������� 

�#�����2����� ��� � ���� ����#������ ������ &. +������, 

����� «2���� #�2����� ������	����, 2���� �������	��� ������� �� 

�� �� �������	 ������2���� ����»30. ��� #�2��� «������� 

#�2����/ ������	��� – �� ���  �� ��� ��������� ��� 

������� ������ �� �� �1�	�  �������»31. 

3�#����, 2�� #����� #�2����� ������	���� ������� �� 


���� ��������	 � 2015 ���� � +��� – ����� � ���#����/ 

������������-���������	��/, #���2���/, ������2���/  

���	�����/ �������	��/ ������� 
����, � ��������� �������� 

���2�������� 1 ����� 253 ����2  �����  � ������� �������	 

���� ����� ����2���� ����. 7�����	����	 #�2������ ������� � 

+��� ���5���������� � ������	���� ������, ������� ���12��� � 

���� ����� 0���-%�	#�, � ������� ����2�� �������� «��������� 

�����1 ������2������ �������2����� 2���� �������� ������/ 

������ ���/ �����, �������� ���������/ #������� � ������ 

���	����  ����������, ������	���-#������� #���5	 ��� ����� 

                                                 
29 8�������, �. (��� �����2���� #����������. .���	 II / �. 8�������. – LAP LAMBERT 
Academic Publishing, 2018. – ". 4. 
30 "���������� �����	1 .�����2������  &������2���� &���� 0��#���� �������	 �� 

���� &���� +������ #�������� “!����� ���” �� ���������� “0)0-�������	” (12 
������� 2015 �.) [,���������� ������]. – 2015. – URL: 
http://mfa.gov.by/press/smi/d0ab2a8cf81749f7.html 
31 $�����	1 .�����2������  &������2���� &���� 0��#���� �������	 �� 

���������� 0��#����� &. +������ ��������� “-���-3�����” (26 ������� 2018 �.) 
[,���������� ������]. – 2018. – URL: http://mfa.gov.by/press/smi/b683fba5967f5743.html 
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�������»32. * � � 2016 ���� #� ������ #�2������ ������� � ���� 

������ ���� #��#���� ��������� � �������2����� �� �� 

���������� ��������������� #������2���� ����������� ��� 

-. )����  ������ ������ #��#��������	����� �������  

���������� %����� +���. 

������ #�2����� ������	���� ������� �� 
���� ��������	 � 

������� 2017 ���� � ������ �����, ��������� ������	���� �������� 

���� ����� 3���� %������ – ����� #� ���2�� ����������� 

�������� #������� � ���� ������. &�������#����� #�����, �� 

�������1 �������� ����� ������	 ����� ���������, – ��2��� 

����� ���� «���#�����/ #������� #������ ������������ 

“3����”, � ��� � ������	��� ���� ���������/ #���#����»33. 

!���� ����, ���� #������� �������2����� ���������/ #�������� � 

��� ������� 
���� � ���	���� /��������, �����������, � 

���2���  �����������	��� �����/. 

� ������� 2017 ���� � � ����	� ������2��� ��������� 

#������	 � -������ – ����� � ����/ ���#��/ #����������/, 

���2��/  ���	�����/ ������� 
����, ������ #� 2�������� 

�������� ������ ������. "��1 ������	����	 #�2����� ������	���� � 

-������ ���#��������� �� �����, ������� «���12��� ��#��������� 

���-�1-0��, ���, ���/�� %�	#�, ����1�, %�	#� ���/���� 

&������� ������ &������-%�	#�-+������� �����»34, ����15����� � 

����� ���� � ��12���/ �������-������2���/ ���������/ 

�������. 6�� ��������� ������� #������ #�������� 150 

�������� ����. 

                                                 
32 &�2����� ������	���� ������� ��������	 �� ����������� +��� [,���������� 
������]. – 2015. – URL: https://www.belta.by/society/view/pochetnoe-konsulstvo-belarusi-
otkrylos-vo-frantsuzskom-lione-173804-2015 
33 �� ����������� ����� ������� #�2����� ������	���� ������� [,���������� ������]. 
– 2017. – URL: https://naviny.by/new/20170930/1506782954-vo-francuzskom-bordo-otkryto-
pochetnoe-konsulstvo-belarusi 
34 �� ������ &�2������ ������	���� ������� � �. -������ [,���������� ������]. – 
2017. – URL: http://france.mfa.gov.by/be/embassy/news/a7c1eb9186dc9eb8.html 
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.�������� ���������� �������, ��� � ������� 2018 ���� 

��������	 �5� ���� #�2����� ������	���� 0��#���� �������	, ���� 

�����, ���#��� ����� �� 1��-��#��� 
���� ����� ������ � 

$�#����, � ����2����� ������ 3���� %������,  ��������� 

����� ���������� �����. " 1912 ���� �� ���� �����	��� 

������ �����2������  ���	������2������ ������� 
����  

������� ���� ����� �������, #��2���� #�� ��, 

������������ �������  ������	��� �����. ��� #�2��� 

«��������	 �������� ������ �������, ������� �������, � 

�����2���� ��������»35. 

!���� ����, ����������� ������� #������� ������	 �5� ��� 

#�2����/ ������	��� � ������	�/ ���������/ ������/, � ��� 2��� 

� -��� – «����� � �������	��/ ����� 
����. ����� ��, ��� 

#�������� � 2019 ����»36. 8���	 ������� ��#����	, 2�� -�� – ��� 

“������2����� ������” ������ +������� �� ������-������� 


����, ������� �������� ������ � ������ #� ����2�  ������� 

����  ��������� ����, ��#����� 2�����  ����  ��� �������� 

/��������� ������������� ���� � (�������: «$����� � ��� 

������11 ������ � ������� ��#�����1��� �� ������ ����2  ����� 

+������ <…>, ����� ���1�� #����1� ���2���	��1 2���	 ����� 

#������ #����� �15� ��#���� ������������	 

#����������� #���#����»37. 

$ �5� ���� �����	: 
����� ��� � ��� � ������� #�2����/ 

������	��� �� ��� ��������� #���� ��� ���/ �������	��/ 

�������� � �������. �� ���� �������	������ /��� �� ��� ����, 2�� 

                                                 
35 (���� ����� �� 
���� [,���������� ������]. – 2015. – URL: 
http://www.gorodamira.biz/goroda/159-gorod-biarric-vo-francii.html 
36 $�����	1 .�����2������  &������2���� &���� 0��#���� �������	 �� 

���������� 0��#����� &. +������ ��������� “-���-3�����” (26 ������� 2018 �.) 
[,���������� ������]. – 2018. – URL: http://mfa.gov.by/press/smi/b683fba5967f5743.html 
37 !�����, ,. -��, �� �� ���	, ��2��, 2�� "�������� / ,. !����� // [,���������� 
������]. – 2014. – URL: https://rus.postimees.ee/3034997/mec-byt-mozhet-luchshe-chem-
strasburg 
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� ������� 2014 ���� #�2����� ������	���� ���� ������ ��������	 � 

����������� ������, ����� �������� ���	�� ������	 ���2�����. &� 

����1 ����������� �������, �������2����� ���#��� ��� ������ 

�� ������ � 6���#����� ��1���, � ��� � «������ ������, #� ����, 

������ �������� �� ��������	��� ��, ������15�� &��  � 

-������, �������� ����#����� #����5������  ������� ��� 

����/����� #���#����� ��� �������/ #��������/ �������»38. 

 

                                                 
38 24 ������� � ������ ��������	 #�2����� ������	���� 
���� [,���������� ������]. – 
2014. – URL: https://by.ambafrance.org/24-oktyabrya-v-Breste-otkrylos 
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������%� �&#"� #' 
 

��������	 ���������� ����� �������		 
 

-� ���������� ������� ��������� ��5��������� ����� �� 

���������  ������ #��������	����� �#���� �� �����/ �������/ 

�����/. ��� �����#��� �� ����� ����������� #���������� 

���������/ #����������� �� ������ ����  ���� �������� 

���2��� ��� #������� �� ���������� �������, �#��������� 

��� ��1 �������, ���2��� / �����#������, �������� �� 

��5�2�����2���� �������. «32�� �� ���� ��� �������	��� 

����������  ��������� ������ ��2��, 2�� �������. 0������ 

�����/ ����� ���2�1��� #� ���#�, �����, �����. 0������ – 2���	 

������������ �����������	���� �#���������� ������. “�� �����/ 

��� ������� �� ��������� ��4������”, - ������ �5� � ��2��� << �. 

��� �������� ������������	. � ������� ���������2��� ���� ������, 

#������ ����2� ������ �����/ ����� �����	�� ����. !� ��� 

������ ���2�� ���� ��� �����	��� ���������� �������» [1]. 

* ���������� ��#������ ��2���, ������� ���2��� / ����/ 

�������, �������� �������. �� �2��1� ������� ����� 

���������	��� �������	1. &������ �������, � ������� ����� 

#�����������	 ������ �� ����������	 ����������, ����������, 

#����2�� ������  �� ��������� �����������. *  ������ 

#������ �������� ������� ����1������ �������� � 

#���������� � ����. �� �2��	 /����� /����� #� ����. 7��  

���	� ���  ��5� ������� – ��� ����4������� 2���	  ��. 

&������ #� #��������� ������� ���� �� ��� ������	 ������ 

������. «��� ������������� ���2��, ����� ����, 

���#�����15�� � �������1 ���������� #��������2��� 

�����  ��������15�� / ��� ��������, �������15� �����  

�����1 ����/����� ��� ����� #����������� �����#���� ����, 
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������� ��#�/� � ����� �� �������. ���������	 ��� �� �� ���, 2�� � 

��� ����, 2�� ���� �� �2�� ���������� ������������ ���������� 

 ���� ����, 2�� ����������  ��5�� �2��1� ��������	��� 

�����	�� ���� ��� �� �� ���	��, 2���� ����� ��	 ���	1 � 

����	��� ��������  2�����. 0������ ��/ ���� �������� � 

#�������� ��������� 2������ ���. 
��� ������� ����1 �������, 

��4����15�1 ����/������� ������������ ���������� 

#��������2��/ ���� � ������� ������,  ��� ����� #�#��� 

��2�� � ���	. � ���� ������� �2������	 ���������� ���������� 

���������,  #������ �� ������2���� ��#�/ ��� ���2���	�� ����» 

[2]. 

&���# ����������� �������� � �����	��� ���#�� 

��#��5�� ����� � ����������� ��5�����. 3� � ��  � ����� ���	�� 

���� ���������, ������� ��� �� ��������� �������  ����5�� 

#������ � ������. � ������� #�#������ �����: “7�, � ��� �� 

����	��, �� #���#��	�� ��2��”. &������ �� �� ���	��� �#�� � 

#������� ����� ��������� #���� ������	 �� #�������� � 

������ ������ ����������. ,�� #������ ���� #��� ���	��� ��#�/. 

� ���������� ���������� ���	 ���� ��������� ����������	. � 

������� #����� ���#�����	 �� �2��� #�����. 8���	 

#���������1� ��������� ��������  ����������� �������. 

&������ /����� ��������� /���� ������ �������, � ������� 

���� ����� ����������� �#�� � #������ ���������� �����2��� 

#����. 

��������� #���� ��1��� #���#� “#� ��� �� �� 

�����2�1�”. 8���	 �� #����� ������� ����5��� � #������ ���� 

�������. ,�� ��2����� #���������� �� ������� ��� � ������ 

������	��. &����� ��������	 �������, �� ���������, �� 

#�����������  �����15�, � 2���������  �����������. &������ 

�������, ������� ����� � �������� ���� ��� � 2������� 
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��#�5������  �������#�, ���� ���12�	 � �#��� �� 

�������� � ��������� ����� �������, 2���� ��� �� #����� � 

#������. 

�������� �� ���� �#����	��/ ������� � ����� �������. 3� 

��������� ������	����	 ����������� � �����/ ������ � 

���������������� ���������, ������� ��������� � 19 ������� 1986 

����. !���� ����, «�����	��� �����, ��#��������� �� �/���� �� 

���������������� ���������, ����� ���� � ����	� =28  =29 

������������ ��� �������� �������, ����	� =256  ������ ����� 

������������ ��������	��������� ������  �����������	���� �� 

�����	��/ ��4����/ #����������� ������������. � ������ ��� � 

��5������� �������	��� ����� � ����  ��������, ������� ��� 

���� 24 ����� 2006 ����. &������� #���� ��� #����� 1 ������ 

2017 ����» [3]. 

� ������� ��5�����1� ��� �����2��� �� ������� 

�#���������/ �������  �����. 7�������� ���� �� ���#���������� 

������� ����2��/ ����� � �1��/ ���/ ������� �������� 

�������. )�� � ��#��5��� ������� �������	��/ ��#���� � 

�1��� ��� ������� �������� �������. ������ ���	 ��� 

#����������� �#����/ ��#����, ������� �� ����1��� #�������� 

������ �� ��������, #������ / ������� ���������. )���� ������� 

#����� ������� � ������� �����������  ��5��� ������	� 

������ . 7����� �����2��� ���#�������� #��� ���	��� 

������� �� ������� ��������  #����� ������ ���� �����. � 

�#�������� ���� ������ �� �� ������	 #����, � ������� �������� 

� ���, 2�� � ������� ��#��5��� ������� #���2���/ #����  

��, �����15/ #���2���� ��� ����, ��������, ������� 

�������� #�������� ������������ ����������.  

$��������� ����������	1 ���������� ����� ������� 

�������� ��#��� �� ������� ����#���2���/ #��������, #����� ��� 
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#����  ��� ����#���2���/ �������  ����� ���������� 

��2���. 6��	 �2��	 #���2����	��� ���� ��� ��/, ��� /�2�� 

�����������	 ������� �1���� ��� �� �������� �������. �� 

����12����� � ���, 2�� �� ����������� �������� #� ������� 

��������� ����� ��1 ������ #�������, ��� ������ 5>���, ��� �� 

������	�� �� ����� ����� ���	��� 2��� ������. &������ #� 

������� ������� #������ �� ����������� �������� �� �� 

����� �2���	 ���� ����. !��  �� ����/ ������/ ��� � ������� 

��#��5��� �������  #����������	��� �������. )�� � ����	 ���� 

���12�	 �������, ������� #����������� ���������  

#���2���� ��� ����, ����� � ����� ���� � �������� 

���#���������. ! 2��� ��#��5����/ �������� �������, ������� 

#��5���� ��������������� #�������, ������ �5��� ������	1, 

���� �15�� ����� � �2��� ����#������.  

.�� �������� ������  #����� ���	���� �������, �� �� �� 

����	 ��������� #�����. ��-#����/, ������� ��� �� ���	 ��������� 

�� �� �����	��� #���������  ��� �� #��������	�� � �����/. 


������	��� ����� �#��������, ����� ��������� �� ����� #���#� 

����� ��. ��������� ����� �� ������	 �5��� ����������  

���2��1 �����������15�� #��������. «0������ �� �� �� ������	 

����� 20% ������ #�����2 ������ 2���. )� ���	, ��� #����	 

����	����� ���� #�������� �� ��� #��������, � ���������� 

���2����� ������ �� �������	 #��������, �� #��>� ��/���/ 

�������2���/ #���2>��� �� �� #��������	, 2�� ������� �� ��� 

2�� ������� ������ �� �� �� ������	 ����� ��������� ����. 

6�� ������	 #�� ���������, �� ��5������� ��� #�����2, ��� � 

#���#� ��#��5��� ���#���������� �������. ! ���� ��������� 

������ #�����2, ������� #� ������ ��#��5��� #�������	 ��������» 

[4]. )�� � ����� � ����� ���� �������� ������� � #���5	1 

#�������, 2�� �2������ ����#������ �� ����������� ��������.  
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6�� ������	 � ��������� #���� ����  #����2���� 

#����� ������� �� ��������, �� � ������� ����������� ��� 

#�����. ��� ���� �� �� #��������	 �� ����� ���/ ��� � �����1 �� 

����������� ��������, 2�� ������� �����5��� ���2����� 

������� ������ #������� � �����. 3� � ���� ���	 ��� #�1��, ��� 

��� ����2������ ���2����� #������, ���, �����, 2�� ���� 

�� �� ���	 #����� �� ��5����������. 6�� ������	 #�� ������� 

�� ����, �� ��� #������	1 ��#��5���. 3������ ���� ������� �� 

��#�������� �� ����������/ �������. &������ ���� �� �������� 

�������� ������� �� �� ���12�	 � 2��� #�������	��/ ��� 

�����5��� ����� �������. 

&��/�� � ������� � ������� �2��	 ���	�����. &���� 

���#�� ������ �������	 ������������ ����� ��� ����, 2���� 

�������� #����2	 ������ � ������ ������ � ������. ���� � 

������� #�#������/ �#������ �������� #����2��� � �2���1 � 

������� ����������. !��#�� � ������ � ���	�� ������	����� 

#�����1� � ���� ������, #���� ����� ���	�/ ����. «���� � 

���2��/ #������ ������� � ������� ����� ������� ���#��-

#���������� ���������/ �������2���/ ��#����. "���� ������� 

��� ������� �� ������ ������� ��� 7�	� !1�, ������� ���� 

2��#���� ���. $ �� ����� ����� ����  ��������, #�����  

��������� ���� �� ��� ��#�� ������� ���� ���� �������2���/ 

��#����, ������� ���� ��� �#������� � � 11 ���. !��#��� 

���������	 «Ovomaltine». ����� � ����1, �#������� #���� ���� � 

��>  ���#��» [5]. 

6�� ������	 � ��������/ �������� ������� � �������, 

�� ��5������� ����� ���#������������  /����� ������� ���	 

����2��/ ������� �������� �������: ��� #�2����/, ���  

����������/. ����5� #�2����� "-$ ������� �� �� �������	 

�� ��� �#�: ����������2���  ���������2��� ������. $� 
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����������2��/ ����5� � ������� ����1��� ���	������ ������ 

«���» (275 ���. ���.)  ��/���5� � 91�/� ������ «)���� 

%�������» (259 ���. ���.)  «3��� 91�/�� 9������» (139 ���. ���.). 

"��� ���������2��/ ����5� ������� ����1��� ���	������ 

«-����» (187 ���. ���.), «���-����-��» (97 ���. ���.), «+� )��» (97 

���. ���.), «)��1� �� :����» (65 ���. ���.). ��/��� ��� � ���� 

�������2��� ������ – «!���	��� ���	 )2��» (24 ���. ��.). 

���	������ ����5/ ���������/ ����� �������	���� ���2��� 

#����#���� �����5�1� ��� �����	��� ��� , 2�� ��4��������, � 

#����1 �2����	, �� ���� ��4���� #��������/ ��������/ 

��4������  ����2���� #�#�������� «�������-#�����». 

)�����5���  ������5��� ������� �� �����������, ��������  

���	������ �����/. ����5� ���������� ������� ����1��� 

���� ��������������� ������ ��� «"
-1»  «"
-2». 

���� � #�#������/ ���� ������� � ������� �2������ 

���� ��� �������. -������ outdoor “#��������” ����� 15% 

�������, 2�� #� ����#����� ������ �2��	 /����� #��������	. 

3������ ���#������������ ������ – 1,2/1.8 �  1,2/2.8 �. ,� 

������� � �����/ ��������/ �#��	��1��� �� ����/, � 

#�������/ #������/, ����� �������/ ��2��, �� �������/, ���������/ 

��5���������� �����#����. 3�������� #������� ��#����1� 

������ 5��. �� ����������� � #���5	1 ���2���� #�����  �� 

��1� #�������. -���� ���	 �����������  ���/4�������, 

������������  �����������. 3������� �#�����1� ��� 

�#������� – "lear Channel Outdoor (������	��� ���#���)  APG 

Affichage (����������� ���#���). * �� ���� �#������� � ��� 

#��������1� ������ �������. ��5��������� �����#��� �#��	���� 

������� �� ���#��� �������, ��������  ����� ������. ������ 

��������  ���������� �����	��, ����������� ���� � ������, �� 
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«�����15�» ������ �����. 3� ���	 ���� ����������	: ��#��5��� 

�#��	������ ��2��/ ������ � �������� �������/ �����. 

3� ������ ����� �������������� �� �� ������	 ��������� 

������. ��-#����/, #� �����5�� ����� ������� � �#���������� 

������ ���� �2�����	 �������1 #������ ����	. �������� 

�������� � ���� 2��� �����, ������� ��1� ������	�� ���������/ 

������. � ���� ������ / 2�����. &������ #���� ��/���� � �������� 

�� ����� ���� �#������	, ��� � #�������	��� #�������� ����� 

�������2�� #�����	 ���� �������. &� ������ ����  

����������� ���� �2���	  ������, ������� �����2����� #� ���� 

������ – ��� ������. 3� �� ������	 ��� ��  #����  ����	 � ���2�� 

��� ����, �� ������� �� �#���������� ����� �� �� ���	 �� ��� 

��������	��. &����� 2�� �� #����� ���	�� ��������� 2���	 ��������. 

$�-�� ����� �� �� �#���	 ������	 #����  #������, #���	 �� �  

��������� /�� ������� ���������. 

��-�����/, #�2� #��	����� ���	 #�������� ����� ������� 

�������� ������� ������� #�����. $ ��� ��������	��, #����� 

2�� �� ����  �������� ���	�� �����2��� #� ����, 2�� �� �� 

�����������	  ����� ���2����� #������ ��#�����. % ��� ��� � 

������� ����� 2�����/��� �������	��/ �����, �� ������� ����� 

������� �����5��	 ���. 3� ���1 ���� ��� �������  ��������� 

#�/����� ����� ��	 �����������	 #�������� �������. -� �� 

������	 �����, 2�� ���1 ������� �����5�1� ���	�� �������2�� 

����#�2����� ����  #���#����, ������� ����� #������	 

������� � �����/ ��������/ �������� �������. 3� ���� ������� 

#�2� �����������, #������ ������ �# �������� �������� 

������� ���	�� ������������	 �����5��	 �������, �� ��� ��� 

#����� �� ���#���  ������ ���	�� �� �����	���� ���2����� 

��������. 
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�-����	/, ������ �� �� �2�����	 �� ��� ������ � 

#������� ������� – ��������� ������. *  ����� ������� 

��5�����1� ��� ���������� � #�������  �������� #��  

��������� ���������� � ������ �������. 32�� �� ���� ��� 

�������	��� ����������  ��������� ������ ��2��, 2�� �������. 

0������ �����/ ����� ���2�1��� #� ���#�, �����, �����. 0������ – 

2���	 ������������ �����������	���� �#���������� ������. &������ 

��� ����, 2���� �������� #������	 ���1 ��������1 ���#��1, 

���� ������	 ������ �� ��, ���  � ����� ���1 ��������1 

#����� #��������� � �������. $, �/��� � �����, ���������	 

�����-�� ���� ��� ������� ����������� �����	��� ������� � 

�������. 
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������%� �&#"� #' 
 

����� ���	 ���������� ����� !	��� 
 
0���� ������� �������  ��������� ������������� 

���4����� ����� �� ������2����� ������. ,�����2���� 

������������� �� �� ���4����� ����� ��������1��� 2���� 

��/���� ��������������, ������� #����� ���� ��������� �� 

����� �� �� #�����������  #����������, �#�����  

#����� ����. &������ �� �� �2���	 ��� ��/�����, ������� ����� 

����	 �� #��2��� ������2����� �������2�����, ���� � �������� 

�������� �������� ��#����� ��������� ��������. 

!������� ������	����	 — ������	��� ���� ��� ���������� 

����#�����. !����� �2��	 ��#�������������  ��������	���. 

(�����  ����� 2��-����	 ���� ��1�,  ��������1�, �����1� 

��	��� ���. 3� ��� � ������ ��#�����1���  ���/�1�. �2��	 

�1��� �������������	��. 6�� #��������� ��������� ���, 

�����1��� ���	��� ���#����, �� ��� ������ �� ���� ��������, 

#������, �����##����  ������������ ��������������. 7�� 

�����2��/ ������� /��������� ����������������	, �� ������ �� 

������� ���#���������. �#������ ��� �/ �������	. �� 

�#����� #�/���� � �����2������ ������. ��� ������� �������� �� 

���/������. 7�� ���� ���##��, ���#����. � ��5��, 

���#���������� �����������. 

!����� �� ������1��� � ��������, � ������� – ����2� 

������� 2��. �� #��������1��� � ���� �� ��1 #��� 2����. &	1� 

��������, �����	�� �������, ����� ��� �� 2��, � �������� 

���	���. �� ���������	�� �2��1� ��� �������. .��#�� 

��#������ �����, ���, ��� ��, � �������� �����	������� 

#��������� ������. 
��������  ����� !��� �������� 

���������	. !������ ��������� �����, 2��  ��� &���������� 
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����1� ��� ��� ����� #� ������ ��������, #� ����� �/���. 

&����	��� #�������, #� ����1 �������, ��� �� ��2����	 � ���� 

��������� ���������, ���/ ������ ���  #� ���� #����� 

����1���� ���/ #���� #�������  ���2���. 

"������� �����	����� #������/ ���������� �������  

��/������� !���, ���� ��������, 2�� #����� � ��� ������ 

��������/ ��4������ #�����	 �� �������, ���� 

#������ �5�� !������� 3������� 0��#�����. $����2��� � 

!��� #������	 #����� �������. 3� � ��/ #��, ��� �������� 

��������� ����������� ��� ������������ ����2�  ��� 

������� �� �����, ������ �������	. 0���� ������� � &���������� 

�� ����#��� #� ������ ������ ������� ������ � �����. 

6 ������� #����	 ������/ ��������/ ���#��� �������� 

#��� ����� � ������� � ��� �������� ��������. % ���	 � 

������� �� ������� 6���#�  %���� �������� PR-������� 

�2������ #��� ����������� –  � ��2���������,  � ���2��������� 

�������. 

«!��  #��2� “�������2����” �����  ��, �������� 

������� ��/����� #�� ������ ��������� #������	����. %�������� 

����� ���	����1 ��������������	 �� ��2����� ��������� #������, 

#����� �1 ����  �������. % �� #���� ��� ����#�����/  

#�����	��/ ������� ����� #���#�������  ������ �������� (�#���	 �� 

�1������� ����12���) �� ���	�� ��#������������/ �����������, 

��  ������5���,  �� � �������, ������� �����	 � / �����/» [1]. 

� !������� 3������� 0��#����� � 1 ������� 1995 �. ��������� 

8���� "� �������", #������ ��� ����������� ��������� 

������	����, ����������� ��������� ������ �������, ��5�� 

�������/ �������� #����������, �/���� #������  #������ 

�������� ������� ��� ������� � ����� �������2����� 

����2��� �������. &� ����� ��������� �� «������������ ��� 
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��5/ ���������  ����������, � ��� � �#����	��� ��������� � 

�����	��� ���� �����������/ �������. &� ���� �#����	��/ 

���� �� ��� �����, #�����	�� � ������� ����/ ��4����� 

������������ �������������� ��������	��� #�������� 

#���������	��� #������ ��������/ ��4������» [2]. 

!������	 �� ��������� ������	����	1 � !��� ���5������1� 

�������� #������	����, ��2��� � ������ �����  ����, 

������������-/������������ ���������. 6���� �#����	��� 

����� #� �������1 �� �������� � !��� �����������. )��, 

(�������������� �#������� #� ����� ������5���, 

�����������  ��������� !30 �����������  ������� ����-  

������5������. "�5�����1� ��5� ����� ����������� 

��������/ ��4������. &����� ����� �����, 2�� ������� ��� �� 

���	 #�������  ��������, ��������������	 ���������� 

�������2����� ��/����� ���	����. )�� � ������� �� ��� �� 

����� ��	 �� ��� �������, ���������	  �����	 � ����� ���� 

#����������. )���	�  ��12���� ����� �����, 2�� ������������	, 

��������� �������, ���#����������	 �������, �������	 

��������� ������	����	1, ��� �� ����1���	 ������, ���#��� ��� 

�������, ��������������	�� #���#�� ������  �#����������. 

!������ ����� � ������� ���12��� � ���� ��������� 

#���#����, ������� ����� �� � ���� ��#��� �� #�������� 

��������/ ������������, ������� ������� � #������ �����������. 

��-#����/, ��#��5����� �#��	������ ������ !������� 3������� 

0��#����, ���������������� �����  ����, ���������� 

��������������/ �2�� ����, � ��� � ��� / ���������, 

����������� ��������������/ ���, ����, �����/, #��������/  

����/ #������/ ���� ���. ��-�����/, �#��	�����	 ���� 

�������� � �������, � ������/ #���������� ������ ��5��������� 

�����	����, ����#������ �2����, �5���� ��5��������� 
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��������, #��#���������� ��5���������� #������, ��� ��� 

�����/ ��5��������/ ������, ��#�����������, �������, 

����� ���, ��� ��15��� ��������, �����, #��������15��� 

�������� �������  ��, �������� #� �������	����, 

��������, ����������, #������� #������, #��#���������� �/���� 

���� �15�� �����  #������/ ��������, ��/ #��������, 

��/���5/�� #�� ��#����� �����������	����. 

" 1 ������� 2006 ���� � !��� ���#��� ���� (��������������� 

�#������� #� ����� ������5���, �����������  ��������� 

!30 ��� ������ ��#��� �� ������� �������/ #��#������ �� 

��������  ����. 3�������� ��������� ���� ���2���	�� 

#������2��1� �����������	 �������/ #��#������  

�����������. ! ������� #������1��� ��� ���������� �2������� 

#������, ����� ��������� � #���5	1 ������ #������ �� 

/���2���/ ����������. ��� ��� ����� � ����� ���� 

#�������	��/ #���#������  #�2���� �5��� / �������� 

��������. )�� ����2����	 � ���#��� �� (��������������� 

�#�������. 3� �������� �������� �� ����� #����2��� ������� 

���� ��������������	 ����, ��������15� 

"2��������������" ���������, ��#����, �������� ��� #�/�����, � 

#���5	1 ������/ ����� �� �� ������	 ����� 10 ���������� 

�� ������	�� ����. 

"#����	��� ��������� ����������1��� � ������� ������� 

�����������, ���������� �����������; ����/�2���/ 

#��#������; #�������� #����, ��#����, ������2���/ �������. 

����� ��#��5��� �#��	�����	 ����, ���, ���������, ������, 

#����2���� ����� ��� ������� ������������. 8�#��5��� 

������� ������ � ����/ � ����, ���  ����������/, ����/ �������, 

�#�������/, �������/, � ����/ ��5��������/ �����/  ����� ���/. 

0������ ������ ��� �� ���� ��	�� #������� "!����� ����� 
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������	1". " 2007 ���� ��������� ��#��� �� ������� ������������ � 

��5��������� �����#����. ! �� ����1, �� �����2��� ������� �� 

��������� ��� ���� �������. 3������ 2������� � �������� �� �� 

�����	 �� � � ���	�2��� #�����. !������ ����� #����������  

#��������� ������ #��������  �����	�� ������, 2�� �������� 

���	����� ���#�������� � �� ���������/ �������/ ���������. 

&� ������ �������� �������� �������/������, ��� ������ 

�� �������, �� � 2020 ���� �� ��������, ���������/ �������, 

#������ 2,2 ���.  ����� ������. � ���� � #������� ����� 

!��� ��������� ��#����	 ��1 ������� ����2��/ �����. 

7������2�� �����	�� � �������� �����������	���� �����#���� 

����� �� �������� ���� � �������. )��, ��� � �������� 

#��� ��� ������ � ��������� ��4����� #���5����� �� ��� 

��������, ����15���� ������� � �����, �� ��������-

�������	��� �����, ����2�15� �� �������, #��������� 

������������1 #�������	 #������1 ��������/ ��4������  

�#��	�����	 �����, �����1 #���2����� #���� �� �������, ��� 

#���2��/ �#����� ��� � ������/ ���#���������� �� ��� 

�������, � ��� 2���� �������	 ��������� #���������,  ���� 

 � ����� �������� �� ������������� ����� � ����� �� � � 

#���2����� �� ������� #����, �� �� #������15�� ��� ����� ����� 

2�� � 5 ���. * ���������� ������  �������, ����2�15/ �� ��/�� � 

���� ������ ���������� ��4������, ����������� #���2����� #����, 

 �� �/ ���������� ����� � ����� �� ���	�� #���2����� �� ������� 

#����, �� �� #������15�� ��� ����� ����� 2�� � 5 ���. 6�� ���2�� 

#������������� ���	�����, �� ��������� ������	����	 ���/ 

���������� ��� �� ���	 #������������ � ���������� � �������. 

6�� � ���� ������ ������ #�����#����, �� � ���������� � ������� 

#���� ���������� #�������� ��������� ������������.  



 32

&���� ���������/ ���������  ��#����� � ������� 

�������/ �����, ������  ��������, ������� ��������� ����� 

�����	��1 ����	1 #������ ������� #�������. «0������ 

���	���/�����������/ /������ (#�������) �� ��� �� ���12��	 

����� ����� ���, ��� �������2��� ����� ���� � ����#������ 

�#��	������ (������2���� � �����������	), ��������  

�������� �� �����������, �� #������ ������ ���2�� ������, 

����� � ����� ���, ������15� #����� ����#������ 

�#��	������ ���	���/�����������/ /������ (#�������), ��� 

����� ���, ��#��5����� #��� ���� �����������	����  

#���������/ �����» [3]. "��� ������	, 2�� ������� � !��� �2��	 

 ����� ������������� ��� #������	�����. )��, ��������� ���� 

��������� ��#�����	 �� ����� 2�� 2���� 45 ���� #���� ��2��� 

#�����2 � ��	��. 

� !��� ��� ���	 ������ ������� �������� ������� #�� 

����� ���#������ #������� ������ «:��	��	 :���» («3������� 

������»), �����	���� ������������� ��������� «"�	/��» 

(«3���� !���»)  9������	���� ��������� ������5���. 

����%(. � 1950-2000 ��. #�2� � 11 ��� ����2���	 2��� 

���������� �����. � 2003 �. �� ���� ������ ���2�������� ����� 400 

���������� � �������/ �����, ���  ������/ ����� 80 ���. 

�����#�����, #������� !��� � ���#�����1 �������1 ��� ��� ���. 

�����5����� ����� ���, ��������� ������������� ��������� 

�����, ������� ����������� �� ����� ����2��� ���� 2�������. 

0���������� �������/ ������	��� — �������� �������� ������ 

���� ����� � #������� ����, � ������5��� ������ � ������ ������� 

39 ���#��/ �������-������	��/ ���������, � / 2��� «������ 

 ���», «���	/�� ��	��	»  «(���2 ��  ���». � 2003 �. ����� 

����� ����� �� �������	��� �������2����� ���� ��/ "-$. 

(����� «"�	��� ���», ��#��� ������� �#�����1� �������� 
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���#���� «(�����  ���»  «3��	���  ���», �������� #����� � 

!��� �� �������	��� �������, �����	�� ����� ������ 

#������	�����. � ����� 2003 �. � ���/�� ����� � ���� 

� ������	�� «+����� ������», ��� ����� ���	�� ��������� 

�������� ��������� "�	/��, ����-������� �������� ��/����� � 

&����. 

)����. (�������������� ���������� – 9������	��� �������� 

���������� – ���� �����	 #�������, � ������� ��� � ��5�� 

��� ���� 156 2���� �#��������� ��5���. ��� #�����, 

���������� ������, ������ �������	���� #��2����, ������� 

������������� ����� ��1� ��� ���������. 

-� ���������� ���� !��� – ����������� � ������ ���� ��� 

������ ��� ������, ����� #�����2 �� 38 �����/, � ��� � �� 

��5�#������ �������� �����  2�����/ ������/ �������/, 

� ������� #������ 290 2���� �#��������� ��5���. � #�������� 

���� �/���� ������, ��������, �����������	��� #�����2, � ��� � 

�#����	��� �����2���� ����� #� ��#����� #����, 

�������, ���	����, ����  ��/��. &� #����� ���	���� 

��5���  2��� ������ -� ���������� ���� !��� ����� �� 

����	� ����� � ��� ���� ����������, ����5/ ��5��� �� 

������ ��1 ������1. 

*���������. � !��� ��� ���	 ��������� ������ 

��������� � ������ ��/�2���� ������� ��#���� #�����2, 

��5���  ��#����� ������. 9������	��� ��������� – ����� 

���#���  ����� ��5��� � ������, ��� #����� ���� ������� ���� � 

����� 2�� 250 ����������� ���������� ����� 130 �����  

������� ���. .���� ��������������	 /��� ������ �� ���������� 

����������� ������, � 2003 �. ��� ������� ��� �#����	��/ ������ 

– ��������  ����� ��� �����. &� ���� ������ – �� ���/ #������/, 

���������/ ������/  ������/ �������	���� #��2���� – 
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���2�������� ����� 3 ���. ����������/ ������. &����2��� 

#��������� ���������� �� ���������� ���������� — 7� 

��������� � ���/��, �� ���������� 3����� ��������� � &����, 

����������� ������� ������5���  ����������� �##�������, 

"�2���	��� �����������	, �������1��� ����2��� ��������  

��4����1��� / ��������, ������� ���2��� ���������  ��#��-

#���� � ����#�������. ���/�� ���� ����� ���#��� � %� ������ 

#� ������ ����#���������. 

&� �����5�� ������� � !��� ���� �2�����	 

#�����2����1 ��������15�1. 7� � ��� �������� ������ 	 

���� ������� �� �#����/ #�����������  ������� ��������1 

������, ��� �������� 2�����2���� #�����2���. «)�����, ���� �� 

#������ #������15/�� ������/ �	��� �#������� ��������1, 

�������� �� ���	�� ������, ��  ��������� �����. � �������� 

����������	 ������������ �����. � �����	���� ������� 

���������� ����, � #����  ���2���	�� �#��» [4]. 

3��� ��� ������� � !��� – �������, #�#�������  

��������������. ���� “���� �” �� �� ������	 ������ 

�����2��� �1���� .����-�����  �  ��� ����� ������/ �������. 

8���	  5����� �������,  ��������,  ���� ���, ��4������ � 

���������#����  �����, ����� �  “ ���” ������ �� �1��/. 

&����5��������� 2���	 ������� ��������� ��2��������, �� 

������� #����������	��� ������. ������ �� ������� #�������	 �� 

��2�� ������� ����������� �� �����������. 65� ��� ���� 

�������� “���� �” – ������� �������	: �� #�������� ��������� 

��� ������� � 35 ���. 

0������ � #�2����/ �����/. ��������� ��5��������1 � 

&���������� #��#��, ��/������ ���1 �����������	, ������ ��� � 

���� �#�����. (���� ����	 �����, ���	��� 2���	 ���� 

#���2����1 ��#����������	, ��#����1�  2��1� #������ ��� 
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– � ��������	��-#�������	��� #������. &����� ������� � 

���	����� ���� �� �� ������	�� �2��	 ����������. (������ – 

#����	�� �#������	, 2�� ������ #����1� #�� “���	����� 

������”: ��� , �������	��� ��� ����/ �����,  ����� 

&���������� ����� #������	�� �������. 

���������� #�2����� ����� – ������ ������ ����. 8���	 �� � 

���  � 50-60 ���. �� �� ����#�2�	 ������������1  ������� 

������. �#��	  � ��������� ��������	��-#�������	��� #��#���. 

0������ � ���������� ������ �� 99,9% ����� �������	 � #������/ 

�� ��� ������. &�����, ��� ��2	 ��� �� ����#����	��� 

#�������, ������ ������� �����	 �� �#������������� �����. )�� 

���� #����� ��� �� ���	�� ��� ���� �������	�� #����	���. � 

#�2����� ��� ��� ����� ������	 ������  ��������	 �������� 

������. % ��� #�����, 2�� ������� � "-$ !��� ���#�������� ��� 

�������� �� �����	��/ �������, � ������� ��� ���� #��1� 

������ ��� ���. 

$�����, #����2����� � �����1. � !��� ���#���������� 

#������ #�2����	 ��������1 ������ ��� �� 1000-10000 

�����#�����, #����5�� �� ���#�� � ���##� #���#����. 

%������ ���/ ����� – �2�����  #������� ������, �������, 

#��������, ���  #���/��� ���#������ �����2� #�2����� 

#������. �� ����������� ������ ���������� ���������� �� �� 

����	, � �� ����1, #� �������1 �������/ ��� #� ����2�� 

����#����. 

0������ �� ��������  ���� – ����������, #����� 

�������. !���� ����, ���������� � ���� ������� �2��	 ������. 

)����	�� � ���#��� ���#������, ������� #��2�� ����������	 �� 

������/ ������/  ��	 #����2��� ����1� #���������� ������ 

 �����, #�� ��� ( #� �������) ������ �� �� ����. +�	 5-10% 

���������� ������ �����#�� ����� ���#����  / #����� ����. 
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7����� �������� ��������� �����������, #����� ��� ����� ��	�� �� 

�������� TV ��#�����. ���	 ��������� �����������  ����� 

������������� �������: #������  �����	����	 ������, 

����� ��� ����5/ ����� – ��� ����	 ���2����� �� ������ � ���  � 

0���. 0������ �� ���� �� � ����� #��������� � &����������. 

*2�����, 2��  ���� � !30 ���� ��������������� “������”, ��� 

������ ��������������� �� ����� ������. 

$�������-������� �� ���������� ���	 �������� � !��� 

��������. ���  #������: 2��� ������/ ������-#��	��������� 

����� #������� #� 2�������� �������� "�%. �/��� ������� � 

.���� �������� ������ � 500 ���. � �������� ��� �������  

#������� ����������� �������. $��������1 �������������	 

������ ���������� �����������: �������� ����� �� 

#��������	��� ������ ������� �������1� ������ ������������ 

 ������. % ���2�, ���� �� ������� ��������	 �� �������, ������� 

����� #��������	�� “� ��� � ����”. 3�#����, ������ ������ � 

����� � �����/ 2�����/ �� � ���#���. 

3� ������ ����� ���� ��#������� �� �� ������	 ��������� 

������. ��-#����/, #� �����5�� ����� ������� � �#���������� 

������ ���� �2�����	 �������1 #������ ����	. � !��� 

#��������� ������� ����  ����1������ ��������, ����� ������� 

���#��� �����1��� ���� �������, 2���� �� ��� #������ 

��������� �������1. 3� � !��� ��5�����1� #�2����� ����� �� 

������� �����, 2�� ���	�� �#�����	 � ���, ������ / ���  ������� 

� �, 2�� ����� �� �������� �����. &������ #���� ��/���� � 

�������� �� ����� ���� �#������	, ��� � #�������	��� 

#�������� ����� �������2�� #�����	 ���� �������. &� ������ 

����  ����������� ���� �2���	  ������, ������� �����2����� #� 

���� ������ – ��� ������. 3� �� ������	 ��� ��  #����  ����	 � 

���2�� ��� ����, �� ������� �� �#���������� ����� �� �� ���	 �� ��� 
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��������	��. &����� 2�� �� #����� ���	�� ��������� 2���	 ��������. 

$�-�� ����� �� �� �#���	 ������	 #����  #������, #���	 �� �  

��������� /�� ������� ���������. 

��-�����/, ���� �5����	�� ����������	 ������� "-$ ��� 

�����5��� �������. "���� ���#������������  ���������� 

�������� �������-�������, �� ������1 ���� ������	 �#��. 3� ������ 

����� �� �� ��������	 ���������  ����, ������� #��	��1��� 

���	��� #�#��������	1 ���� ��������� ��������. ������ ����� 

���������  ���� ��/��2�� ���#��� ���#������, ������� 

#��2�� ���������	 �� ���. &������ ���� /����� ��� �	��  

#������	 ��������� ��������� /��, 2���� ������� ���#���	. 

6�� ��� #���2���, �� ������ ����� �5���. &�2����� ����� 

�� �� ������	 ���	�� ������ #� �����������, #����� 2�� 

�����5��� ����� ������� � �/ ����������� �-�� ���	���� 

���2����� �����. 3� ��� �����5��	 ������� � ���#��/ �����/, �� 

�� �� #���2�	 �� ����� ������. 3� #�������� ����� �����5����� 

���� ��� �������, ������� ������ �� �#�������. 

�-����	/, ������ �� �� �2�����	 �� ��� ������ � 

#������� ������� – ��������� ������. *  ����� !��� 

��5�����1� ��� ���������� � #�������  �������� #��  

��������� ���������� � ������ �������.  32�� �� ���� ��� 

�������	��� ����������  ��������� ������ ��2��, 2�� �������. 

0������ �����/ ���� ���2�1��� #� ���#�, �����, �����. 0������ – 

2���	 ������������ �����������	���� �#���������� ������. &������ 

��� ����, 2���� �������� #������	 ���1 ��������1 ���#��1, 

���� ������	 ������ �� ��, ���  � ����� ���1 ��������1 

#����� #��������� � !���. $, �/��� � �����, ���������	 

�����-�� ���� ��� ������� ����������� �����	��� ������� � 

�������.  
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������%� 
���&�"�+ 

"#��	�	�� ���������� ����� $��		 
 

.���� /����� �������	�� � ��������� ����� ��� � ��� 

������, �� �� ����	 ��� �1���� ���������� ��  �����. $����� – 

��� �����, ������� ���� ��� ����������, ���2�15� / �� 

����/. $����� / #����#� �� #����1��� ������� ���2������ 

��4�����1, � ������ �������� ���-�� #�-������. �� �����1��� 

��#�/�����  ���2�1��� ����� 2��������� ��5���	����	1 � 

���� �15� �1�	�, �� ���1� � ���, 2�� ��5������� “�2��� 

#�����������”. )�� � �� �2��	 �1��� ������	  ����1� ��� ��� 

����, 2���� #�������	�� #���� ����	��  ��������. $/ 

���������� �� ��2��� ������	 #� ����� #�����,  � #�������/, 

������� ����� #����	��, �� �� � �� ��������1���. $����� 

���	�� ������2��. �� �1��� �������	 ������������ ��#���� 

�2���� /��������  ��������	 �� ������. &���� ����� ���� �� �� 

�#������ #��#����2��	 � ��� � ����� �1�	�. 3� ����� �� 

�������, ��� �� ������� � �1��� ���������� ��#���  �� � 

#�#����1� ���	 �� ���� �����. 3������� �� ��� ���, �� �2��	 

��� ���	�� ��������� � ���� �15�  � �1��1 ����� ������ 

#��� � ��� �� #���5	. "��	� � �/ ���� �� #����� �����. �� 

��� �1� �����/  �2��	 �1��� ���/ �����. 

$����� �� ���2�1��� /����� �������, #������ / 

#������� ����� ���������� �������. �� �2��	 ���	���� 

��������� � ����� ����, #�2��1 ����  �2��1�, 2�� ��� ����� �� 

#�������� ���	��. 7� � � ����� �� ���� ������� ���� ����� 

��������� �#����2���  ���� � ��, 2�� ������ �� ������ 

#�����	 ������� �� /����. $����� – ����������  ����2���� 

�����. �� �1��� ��������	, #��	, 2��-�� �������	, ��#�	  ������	. 
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3���� �� ��������� � ���� �15�� �����, ����1��� ���	�� ����� 

������ ����. .������ ����� � �/ ���. �� �1��� ��2����	 

����2������� ��5  �����, ����������	 ��#��/���5� ���� � 

����� ����	  ����������. «$������� #����� � �������� 

�������	�� ���2����� �� ������. &������ ������������� 

������, ����� �����, /������ ��� �� � #�����/ � 2�������/ 

������ ��������  �������� ������ � �����  #������15�� 

�������� � ��/ �����/ / �� ���5�1�. 7�#���#��� ���������� 

��� �������	����, ��#�� �� , ����� � ����������� ���, �� ��/��. 

)��2�5� #������  �����15��� ������. :����� #�����, �� 

������/  ����,  ������ �� �1�. % �#�� 2���� � ��� �� �#������. $ 

��� �� �� ����� #������	 �����-�� ����� �� ������� �����» [1]. 

$����� – ������ �����. �� ������ #���� ��� ����� �����  

������ #��� ��1. "��	���� ��������� � ���� �������� �� �� 

 ��5���  �� 2��. «&����2��� ��� ������	��� ������ 

#����1� �� ����	 ����������� ������� �������	���� ������� 

�� ��� �����	��� ������, ��� �� #��������1�. % ������� 

���������, �� ����������	, #���1� ������ ������� �������	��� 

����������. 0�������� ����, � ������/ ���	 ��, 2�� �� ������� 

������� � ��1� � #����1 �2����	, – �����  #���» [2]. 

� 1985 ���� � $�� ��� ��������� "���� ��������/ 

����������. &���� �� ������ ����2� ��55��	 ������� 

#���������� ���������� #������� � �����, � ��� � ����#�	 

������ ������ � �������. 6�� ������	 �� �����������/ ������� � 

���� ������, �� ����� ���������� ����� �����	�� ������� � "-$  

���� ���. 0�������� ����� � ������, ������������1 ������� 

�2�����	 �� ���	�� ���������� ������� ���� �������������� 

������, ��  ���������  �����. ,��������� ����� ���	 ���� 

#����, ���: #�������� ����������, ��/���5���� �� #�� 
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#�#�������� � ������ #���� ���� ������; ������ �����; 

#�������� � ������� �����. 

3� �����	��������	 ������� �� �� ����	 ��� ����� 

����2��/ ��������. &������ ������������ ������� #������ 

���������� � � ��5�����15�� �������, 2���� #����	, ������	�� 

/����� ����� ���#�����	�� �� � ��� ��. "������ #����	 � 

���, 2�� ���2� ���������� � ����� ������� �� ������ ����� 

�������2�� ��� ����, 2���� ������� ���� ��#�/. $�������� �2����	 

�� �� #��#�����������	 /������� ���#���1 �������, �� ��#�/ 

����� ���������	�� ���	�� �� #����	��� #���2� ��  �������. 

7�� ��� � ���#������ �����������	 #������� ��#�/ ������� �� 

�����. ��� �� ��� �� �����	 ����������  #�������	���� 

#���#�����, ������� ��� �� ���� ��	 ��� �����1  ������ ������� 

�� ������� �� ���� �15�1 ���������	����	. 

.�� �������� �#��	������ 1����, �� � �� ���� 2������� ���� 

2������ 1����, #������ �����	��� �� ����� ������� �� �� ���	 

��#����������. 6�� 1��� ������� �� ����� ��  ������, ��� � 

������� �#��	�1��� ����2��� #����, �� ������� �� �� ���	 

��#�/. 3� ��� 1��� �������� ���5���  ���������	 � �����, 

����� ������� ����� ����2��� �� #�����. «*�����	 ��#�/� � �����/ 

���������/ #�����/ ����� ������. 3�#����, 1 ��� �������� 

���#����, �������  ��� �� ������� ��	���� ������ �. 6�� �� �� 

����5�	 2�� (#����5�����)  #�2��� (���������, �������� 

#����������), – ���  ���, 2�� �� �� ��� ������������	 � 

��������� ����. " ������ �������, �������� � ���	��� ���#�� 

����������� �� ���� #�������  � ���	��� – �� �#�����	��/ 

��������/, ���/ ��� �#��	������ ������������, �����, 1����. 

"���5�� ���, � 2�� #����5����� ����� ������, ��, #�� �� �����, 

����������� ���! 8�#���� – ��� #�������  #�����, ��� �� �� 
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�������� � ������/, � ��� � � ������/, ������� ����� ��� 

�����	��» [3]. 

"-$ ���1� �2��	 �� ��1 ���	 � $��. 0������ ����	 �� �� 

�����5��	: 1) � �������� (�� ������ ������ � $�� ��������  

��������	 #���������� ���#	1������ ��/��, #������ �������	 

 ����� ���� ��� ��/��� � �������-#�����������); 2) �� 

�������� (/��	 � $��  ����� ���2����� ������� ��������, 

�� �� � #����2��� � �� ��� ���5��� �� �� ���� �#�������1 

�������  �������� � ���. $������� ��������� ������ � ����� 

����2 �����������, ��5�1� #����2��� �� 20 �����/; /��  

�������� ����1��� �����	��� ���������������; � ������� 

�����	����	 ���������� ����� ���������� 30-50 ������ ������� 

������; ���������� ����������� ����1���: “STAR India Plus”, 

“MTV India”, “Venus TV”, “TV India Live”, “Zoom TV”); 3) �� ���� (� 

$�� ���� ��2��� ���� ��5��������� �5� � 1936 ���� #�� 

��������� ���������� �������  ������5���, #�����2 

������� ����� 2/3 �������� ������; ����� #�#������� 

���������� ����1��� : “Sada Bahar Music Radio”, “Gabbar Radio”, 

“Radio Afsana”, “Desi Music Mix”, “Radio HSL”); 4) � #����� («� $�� 

�������������� ����� 35,5 ����2 �����  ����/ #����2���/ 

����� �� 93 �����/  �������/. 3����	�� ���  � � �������/ 

����� (����� 3,8 ����2) �� �����/ /��, ����, ���������, �����/, 

��������, ����	����. &����� �� ��������� ����� �2������ 

������� ���#�������	���  ������	��� (2���	 �> ������ — 

�����5� ������ �����)» [4]. "���� ���������� #�2����� 

������ ����1���: “The Times of India”, “Hindustan Times”, 

“Business Standard”, “The Economic Times”, “The Financial Express”); 5) 

���� ��� ������� (����� �2��	 �1��� ���� �����, ������  

 ��#���� ������, #������15� / ���� �� ����, #������ 

�������	�� ���������� ����� �����	�� ����� ���� �� �������; 
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�������� ���2����� ������ ���#�����1��� �� �����/, �����/, 

�������/, �����/  ������/; ���� ����� ������� ����� ������	 �� 

�� ��������; ��� ��������� #�������� ��/����� �� #����� ����� � 

������� #��5���� ��� ���#���������� ����� �������). 

«$������ "-$ ��������� �2��1��� ���� � ����/ 

��������/ � %�, � ��� 2��� ��������� ����� ������� #�����, 

���� ����� �������� �������	��� ������� � XIX ����. 

"������ #����� � $�� ������������ ����������: ���	�� #���� 

������� 2�����2������ #��� ��� � 1�� 1975 ���� � ������� 

"-$ ���� ������� ������  >����� �������, �#��2��, �����>���� � 

�#���� 1977 ����» [4]. "�5������� !����� ���������� 

���������������, � ������� #��#���� #�����, ������� ������� 

����1���	 ������5� (4 ������/): ������� ������� ���	 2������  

#�������; ������� �� ��� �� ��/���	 �� ���� #��2�, � ��� �� 

����1���	 ��� ������ �����  #���#�; � ������� ��� �� ���	 

#����#�� ���� � #�������� �#��������� ������/  �#����/ ��� 

������	� #�������� � ��5����; ������� ��� �� ������������	 

#��������� #���������  ����1���	 ��� #����� ������������� 

#������� � ������. 

*2����� �� ���������, �� �� ��� �����5��� � ���� ������ 

��2��������� ������� ���	 ������	�� #������/ �����������. 6�� 

���� ������� ������� � ��������  ������������ �����, 

������#����� ���  �� 2������� (�������, �����, �#2�), 

������� #��2������	 ��, 2�� ����/���� �������	 ����, �#��	�����	 

�����	 ����#������, ������	 �� ��, 2�� �� ����� �� ���� 

�����������	 #� ����	���� ��������, ��2� ��� �� �� #����� � 

��#�#������ #����������. 0������, ��������� � ����������� 

��� �� #�����	 ����� �1���	 � �2���  �������	 ��, 2�� � ���� 

����� ����/���� ���� #���2�	 /������ ����������. 0������ 

#�������� ������� #��� ���	�� ����	 �� ���������� ��������� 
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 #����	���� #���� �1���, �����������15�� / ��2����� 

��������. 3� #�� ��, 2�� �����5��	 ���1 �������, �������	���	 � 

������������ ������  ��  �����, ��� �� �� #���2	 ������	 

��2��������� �����  #���2�	 /����� �����	����. 

$�/��� � ����� �������������� ������� ������	�� �������/ 

�������. ��-#����/, ����� – �2��	 �����2��� �����, #������, 

2���� ��2��	 ���#���������� ����� ������� �� ������� $��, 

������� ��2�	 ���������� ���� ������, �� �����, ��������� 

�1���  / �������. "������ ��2�	 ��� ��� �������  �#���	�� 

�� �� ��  ����� $��. )�� �� �� ��2�� �#������	 ������� 

��2�� �#���� �� ���#����������  #���2�	 �� ����� ����2�. ��-

�����/, � $�� ��5������� ��� ����� #������� ��� 

���#���������� ������� (���������, ����, �������, #�����, 

���� ��� �������). "���� #�#������� #��5�����, ��15�� ������ 

������ �� ��������� �����, �������� ���� ��� �������. �������� 

���2����� ������ ���#�����1��� �� �����/, �����/, �������/, 

�����/  ������/. 9��� ����� ������� ����� ������	 �� �� ��������, 

#������ ������� ���� �����5��	 ����� ���� �#������. ��������� 

�����, �� �� #���2�	 ��2��������� ���#����������  /����� 

�����	���. �-����	/, ��������� ���� � ������, ������������� 

�2�����	 �������  #��������� ��������  ����. &������ 

������� ��� �� ���	 �������2��� �����, #������  ���������, 

2���� ���� �� #����� ��� ���, � �������� ���� ������  

�������������� #��������. :������	�� � ������� �#��	�����	 

1���, ������ �����/ �����, #�������� ����� � ������������ 

 �� �������	 � ���, 2�� ������� ��� �� #��� ���	�� ����	 �� 

2�������. 

!�%���%��� 
1) ���������� �������� ����������, � ����� ��, ���� ����-����? 

// 8��� �� �� ������ [,���������� ������]. – 2015. – 0� � �����#�: 
http://svetasingh.ru/2015/09/07/%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0
%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8-



 45

%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0
%B3%D0%BE-
%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0
%B5%D1%82%D0%B0/. – 7��� �����#�: 28.10.2018. 

2)  3������	��� ������ ������� �������: �� ���	�� #���  ����� // 
-������� [,���������� ������]. – 2012. – 0� � �����#�: 
http://marketing.by/keysy/natsionalnyy-kolorit-indiyskoy-reklamy-ne-tolko-pesni-i-
tantsy/. – 7��� �����#�: 28.10.2018. 

3) -��, �. / $��� ������ �������������� / �. -�� // "����� 
[,���������� ������]. – 2010. – 0� � �����#�: 
http://www.sostav.ru/articles/2010/04/22/ko3/. – 7��� �����#�: 28.10.2018. 

4) &��� ���  ���	 "-$ // &���2���� ����� ������������ 
[,���������� ������]. – 2018. – 0� � �����#�: http://www.hyno.ru/tom2/341.html. 
– 7��� �����#�: 28.10.2018. 



 46



 47

����%���� 
,
, #' 
 

!������ ���������� ����� %����		 
 

9��	 �������� ���������� ���������� ����� ������� – 

����������	 � ������ ���������������� ��������� �����, 

������	 �� ��� ���������� ���������, #�����2����, #�����	 

��2�����  �����#����	 ��������/ �����. 0�������� ����� %���� 

���� ��� ������ #�����, � ������� �� �� ���������� � ������ 

0��#���� %���� «� �������», ������� ��� #���� � 1996 ����. 

"������� ������, ��#��5�����, � 2�������, � ��������/ �����/ 

������� �������������	 ���� ��� ������. 8�#��5����� 

�����5��	 ������� ������� �� «��5��������� ��������, �� ����� 

��#����� ��������, �� 20 ����  � ��2�� 20 ���� #���� ��������. 

!���� ����, ��5�� ����� �������� ��������/ ������ ������� � 

���� �� ��� �� #�������	 9 ����, � � 2�� – 60 ������» [1]. &�� 

����������� ������������/ �������� ������1��� �#���������� 

#�������, ������� �������� ������ �������� ���������� �����. 

1. &�������� #����� �� ������� � ������ �������. ,��� ����� 

�� ���� �������� ���� ����������� ���������	���� ���� 

������� �� ���� ����� �� #������ #����������, ��� ����� "-$, 

������� �� �2��	 ������������� � ���, 2���� ������	 �� ����. 

$���� � ������� ��� � ��� ������� ���� ��� � ����2��� ���� 

������ � �����, #� ������� �� �����1��� #��������1,  ��� 

#�������� ��� �� �������	 �� ���������� �#��	������ 

��������/ �������. ������ ��5��������� ����� � ������� 

������� � ����� ���������, � ��� ��������� � ������ ����	��/ 

����2��/ ��������  �����������15/ #����������� 

#����������, � ����� ������� - ���/ ��������������. 

2. 0������ ��� �� ���	 ��������  ������������. � %���� 

��� ���� � ���	������ ����� ����#����������� /�������. )��, 
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���#��� ��������� ����� ����2��� ��������� �� �� ������	�� 

����������, 2��, ����������, ����������� ������� ������ 

������. .�� �������� ���������, �� ����	 ��� #������� �� �� 

����� "����" – "��5��������� %�������� )��������", 

�������#�� "%�����"  "&�������", �������, #� ������ 

���#�����, � ������#���� #���2�1� 70% ����������� ��4��� 

�����������, ���������2��� � ����/ 5-6 ���������. " ����� 

�������, "��5��������� %�������� )��������", ��� 

��������������1 #����� ��  ���� �� �����	��1 ��2�� ����� 

�������, ���� ����2��1 ��/�2����1 ����5������	, �����	��1 

#�������	��1 ������1  ������ ��� #����� ���. " ������ 

�������, ���1 ����#��1  ����� ���, �� � � �� ���/ �����/, 

#��������� #��� �5� ��������15����, �� ��-����� � � �������15�� 

�������	 "%�����", ������� #��������� ���	 �#���� �����  

�����5��� ����������� �� ������	�/ ������/. 3������, ������ 

�������� ��������� – "&�������" – ��� � #��������� ���	�� 

�����#��� ���� �� �������. 9������ #����� ���/ �����	��/ 13-15 

��������/ ����������� �� ����� ���2���	��� ��� �� �����, 

����������	��, �������	 ������� �� �/ �2��	 �����  �� 

�����1� ��	 ����1 ���1 ���������� ����� %����.  

)��� �������, � ����� ������� ������������1 ��� �� ������� 

���	 ����	 ����� ����� �������� �������, ��, � ������ 

�������, ���12�� ���� ��������� ������, ����� �����	��� � � 

�����	����, � ������ �� ����� ���	 ����	-����	 ���2���	���� 

����� �� �����, #�����	�� ������� #����� #������/ ������ / 

������ ����������� �������/ ������2���/ FM ����������� � 

�� � ������� #�2��, 2�� ���� #� ���� ��������. 65� ��� �� ��� 

������: ��� ��� ����� ������� %���� �� ������	�� ����, �� �� � 

������� ����	�� "#����� ���	" ��5��������� �����2������ 

���2����� "-$. � ���� ��� "-$ �� ����� � ���/ ������/ (��2	 
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��� � #�����������  "������/") �����2�� �������	�� , ��� 

�����	���, – ��#����������, �����15� �����2������� "�����" 

 "���", /��� � #���� #����������	��� ���	��� ������ �� �� 

�� #����2��� ���. 7����� � ����� �5� ����� 

����#����������1 ����� ���� ��� �������, ��� ����5� 

�������1� #� ��� ��� �������� (�5� ������	�� ���#��� 

#����1� � ���� �2����), #������� �� �� ����� ���	 6�����  

����15� ���� #���	 �� ���	�� ��2��������1, �� 2�����2���� 

������1 #������1, 2��� ����������� ���������� �� #������� 

������. 

3. -���� ������� – �����	�� #����. %�����, ��� �����, 

���� ��������� ���#��� ���#��, �� ��� – /�����  �������2�� 

�#���2���� #����� ��� �#����� ����2��/ ��������. 

3������� �� �������� � ������������� ������� � %����, ���� 

������	, 2�� ������ �����	�� 2��������	�� � �������. )�� �� 

�����, ������� �����������  ���������, 2�� �� ���	�� �� �������� 

������� �������, ��  �������������. 

4. .�� ���������� ������� – ��� ����2��� ������ �����. 

3����������� �#��	������ ������� �� �������� ������� 

������ �������. 6 ������ � %���� �� ������� ������� 

#������ $10 ���. ����� � ������� #��������/ ������ �� 

�������������/ �������������� �� "-$ �������� ���������� 

����������� ������� �� / ������. � %���� ������� 

������� ����� 250 �����  50  �������. 

3������� �� ����� ��� #������, ������� �������� ������ 

���������� ����� %����, �� �� ������	 �#���������� 

������� � ��� �����, � �����: 

1. &����#���� #��������� ������	 ��/�2����� ����5������ 

��������/ ��������  �����������#���. ,�� ��#������������ 

����������� �� ��2����� ��������/ ������. 3� �������� � � 
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���� #������	�� ����, ��������� � #���5	1 ��� ��� 

���#	1������ �����. 

2. &������� ������	 ��2����� #�2����� #������. 6�� ���	�� 

��� ����, 2���� �������	 ��2��������1 #�2����1 #������1, �� �� 

���� ����5��	�� � ��#����� � �������� �����, �� ������� ��� 

����2� #�� ���  ��������� ������� �����, ������� ����5��� 

����������� ������������. � ���� ����� �� �� ������	 

������	����	 ���� “Business style”, ������� �2������ ������ 

#�2�� ��������� #������  �������� ����������� �����, 

������� ����������� #������ ��� ���� ��� �������. 

3. 0����� ���������� ��#����. 0�����1��� ��������� 

���������, ���� ������/ �� �� ������	 MEDIA GROUP, ������� 

��������� ����������� ��������� �������, ����#����������, 

�����5���� �������  MAXI.AM, ���	 �������� ����12����� � 

����� ������  �������� ������. &������� �#������ – �� 

�2��	 ������� ������. ����� ����� �1��� ���#�� �� �� 

�������	�� �� ������/ #���� , ��� ��� ������ ��� #���, ������  

�������1� #���#�. $���������� ������������ #��	��1��� 

������� �������/ ��������/ ��������, ��� ��� ��2����1 � 

������� ����, 2�� ���� � � ��� ����� ������ ��� ������. 

4. ��� ���	�� #���#����, ����5�15/�� � ��������� 

���������, �����1� #���	 ����������5�, �� ��������2��������� 

��������� #������. ��������� �����  ������ ���/��� �� �������,  

������������ #��������� ��2����� ��������/ ������. 
���2��� 

#���/��� ��� ���2���������, ���  ��2��������� ���� ���������� 

�����. " #���5	1 ����� ��������� ���������� ������������ 

������� � ������	�/ ������, �����>��� #��� ���	��� ������� 

�� ����������� ������������. ,��, ����������, ����/���� ��� 

#������������� #�����������, ��� «������, ����������� ����� 

����1 ����2����1 ��5����	, #�2� �2��� �� ���1� �  �� ���� 
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�����. "���� ����� 3�������/ (��������� �� ���� #���#���� 

������ ��5��������� ��� ����#��15/ ��� "-$» [2, �. 227]. 

3� ������ ����� �� �� ������	 ������	�� �������. ��-#����/, 

��� ������	 � ��������� ����� �� #������������ #�����������, �� 

�� �� � ����������	1 ������	, 2�� %����� ������� �������� 

������	  ������	 ���� � ������ ������. -�����-

������������ �������2����� �� ������� "3( ��/��� �� ����� 

������	. 3� ����� ������ ������ �� ��� #����� #����	��, ��� �� 

�2�����	 ������������ ���������� ������. 7�� ����, 2���� #���� 

�� ��������1 #��������, �� �� ��������	�� ��������	�� � ������� 

� �������. � ����� �� �� ����2�	�� #����� ��� ���#��� ����, 

2���� �������� #��������	 ���� � ��� «#��������	��» 2���� 

�������� ��� �����, #������, �������� �� ��������. ��-�����/, 

�����	��1 #�#��������	 ������� #���2��� �� )�, �� ������ ����� 

– �������, �� ����	�� – #�2����� "-$. 6�� �����5��	 ������� �� 

)�, ��, � #����1 �2����	, ����/���� ������	 ������ �� 

«��5��������� %�������� )��������», �������#�� «%�����»  

«&�������». 6�� ��������  ����� ��������	 ������� �� 

�������-#������, �� /����� �������� ������ «"#����» � 

«3����� %����». % ��� ������� �>� ��� �1��� �������� 

#�������, ������� #���#�2��1� #�2����1 #�����, �� #����	��� 

�������� ����� ����� ������� � �����/, �� ����/ �������/ ����� – 

«(���� %����», «%�������� �����»  «%�����». �-����	/, � 

������ �� /������ #������������ � ����� ���������. %�����, ��� 

�����, ���� ��������� ���#��� ���#��, �� ��� /�����  

�������2�� �#���2���� #����� ��� �#����� ����2��/ 

��������. 3������� �� �������� � ������������� ������� � 

%����, ���� ������	, 2�� ������ �����	�� 2��������	�� � 

�������. )�� �� �����, ������� �����������  ���������, 2�� �� 

���	�� �� �������� ������� �������, ��  �������������. 
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����%���� 
,
, #' 
 

&�����	�� ���������� ����� '#��		 
 

0�������� ����� '#�� �2��	 ������ ��������� � 

#����������� #����, #�������� ���� ������ � ��#������ �����, 

�����5�� / � �#����� �����  ��. 7�� ����, 2���� ��2�� #����	 

#�2�� ������ #������ � ��������� ������	���� '#��, ���� 

����������	 ������2����� ������ � 50-70-� ����, ������� ������� 

� ���� ��� “������2����� 2���” '#�� – ����2���� ������� 

���������� ����� �#������ �������, ��2������ � ������� 1950-/ 

 #����� ������ �� ��������� ����� 1973 ����. 0��� ������� � 

#���� “������2������ 2���” ��������� #�2� 10% � ������, ��� 

��� ����� ������ ���#� ����� ���� ������/ ����� ���� ������. 

"��� #�2� “2���” – ���� �����  ��������� ������� 

�#������ ������ ����/ ��/������, �������� � ������/ �� 

������ ������ ����� � '#��1 #�2� �� #����#��� �-�� 

���������� #���� �������. "�������	��� ���#� ����� � 

����2���� ���� #������ '#�� �� ���	�� #������	1 

����������	�� #���� #��� ��� � �����, ��  ���� �� ������ ����� 

#� ������2����� ��5, #�����������	�� ������ 
����1, $���1, 

!�����, ����������1, 
0(, """0  ����#�� ��	 "�%. ������ 

��������� ��� '#��� 2�����	 ����� 40 ���: � 1968 ����, 

����#� !��1 ��	 � 2010 ����. ���2���	��� 2����� �#������ 

������� � #���� “������2������ 2���” ���: ��4������ 

#�����������, #�����5��� ��������, ����2��� #������  

������ � ����� ��������� ���##�, ���������� �������; 

������������� �������� #���#��������� � #������	�����; 

������� #� ������� �������� � ���	�/ ���#�����/; ������� 

#�����1���� �� ���. 
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0�������� ����� '#�� – ��� ���  ��#�������, �� ���� 

#����	���. � 2015 ���� '#��� �������� "�%  ����� ����� 

#����	��� ������� #� ������#��� ��/���� App Store  Google Play. 

"����� ������������ ��� ���/ ��������2��� � �� ���� ���	�� 

�����, 2��, ��#����, ; ��� !����  � #��	 ��� ���	��, 2�� 

�����������. 3������ #����� ����	��� ����, ������������ 1 

������ ��������, ���� Puzzle & Dragons. "��2�� Puzzle & Dragons 

����������1� 5 ������� �������� �� ��� ���	. 

� '#�� ����������� ����� �����, �������15� ��������1 

������	����	. �������� #��� ���, ��#������������ ��#��������� �� 

�����2��� �������, �������� ��#���� ���������������� �������  

�����#���� � 8����� � ��#��5�� ���#��������/ ��#������	��/  

��� �����/ �����, � ��� � �����5/ � ����� ���� ������� 

#�����������. � ��  � �����, �������� �� ��������� �#����	���� 

���������� �����������	����, ����/���� ������	, 2�� ������� � 

'#�� �������2��  ����� ���������������. 7������2�� ����� 

����, ��������15/ ��2����� �������, ����� ��� � 

�����������	���� � ��5�� #��� #����������. �������� ��������, 

�������15� #���� #���������� � '#��, – ��� #������ � 1968 

�. �������� ����� ��5�� #��� #����������. �� ��� ��� 2���	1 

�������� �� ��������� #�������� !�������� #��� #���������, 

������� ���12��� � ���� 1��2���� ������ ��5�� �� �5����, 

����������� ����2��������� #��������, ����� ����� �������� 

����� ������ �5����, �#�������� ������� #���#� ������ 

����������� #������� #����������. 7���� �� ��� ����������, 

��#����15� �������� ����� ��5�� #��� #����������, �������� 

"��� ���� ��5�� #����������, �������, �� ��� 1��2����� 

��� ������, #�������� �����������	��� �������� �� �����/  

��� � �������� ��� #���� ������� �������� �����#�������, 

�������� �����	��� ������� �� #���#���������. 
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��5� �������	 �� ����1����� �����������	���� � ������� � 

'#�� ���5�������� -��������� #� ������������� �����  

�����������. 8� �������� �����	��/ ���� �������  ����� 

���5������1� �������	  ����� ������ ��������������� �����. 

)��, ��������������	 �� ��5� ��������� ����#������ �������� 

#������ ����� ��� �� -��������� �������, �������  

#������������ '#��. 7���� ���������� � �������� �� 

#����� ��� � ����� ��������������	 �� ����#������	  ��2����� 

#�������������/ �������  �����. -��������� �������/������, 

�����	���� ����#�2���  ����� ����2��� �� ����#������	 

������������/ �������. � 2005 �. � '#�� ���� ������� ������� � 

"��, ��, �������� �� ���, � 2006 �. "����� ���/���5��� ������ 

����� � ����� #� �#��	�����1 ��������.  

'#��� – ������ ���/ � ����� ���#����/ �����/ 

/�������. � )��� ���#��� ��� �������	��� ���� Dentsu, 

Hakuhodo, Asatsu. $/ ������� – ����	 � �#������ ��2����, 

���� ������  ������	���� � ��5� ������������ ��������� 

�������. &������� ���� '#��� �����	�� ������� ������ ����� � 

��� #� ��������� ���/����. �����	���� ������ ����� ���� 

��������� Dentsu – �#����� ��������-�������������� /�����. 

���2����� �� ����/ �������� ������� ���������� ��� ���, 2�� 

��� �#���� �� 70% ���������2��� �� ����� – �� ���	 � '#��. 

,�� �� ������ Dentsu �/���	 � �#��� ���#����/ ������/ 

�������� �� ������ ������: �#����� ��������� ����� – ������ #� 

������� � ���. 

«'#����, ������ ������ �������, #���#�2��1� �����5��	 

������� �� ��������. 3� ��� ���� ����� ���� ������� �������� 

������� — 29,6 #������� (1,7 ������� ��). 3� ������ ����� #� 

���/���� ������� � �������� — 13,3 #������� (774 ������� ��). 

� �� ����� ����5�� ���� ������ #������ ��������� ���/��� �� 
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������� � #�2����/ "-$ (������   ������ ������ ������� 15,7 

#�������, � 913 �������� ��)» [1]. "������ �2�����	  ��, 2�� 

«��5������� #����� �#���� �������	���� �����, ��� ����15�� 

����� #������ � �� #��������1, � #���������1 �������  

�����. '#���� #����#���� ������1� ��#����� ���������. "������ 

�#������ #������������	 #�����#����� ���	>���� �������, 

��������� � ���, 2�� ����������� ����� #�������5��  ����� 

����� �� ����� ����#�2�	 ��/������ �#���� �� ������, 

����#�2��15�� ���2��� ������	 #����» [2]. 

�2��	 ����� �#����� ���#���� �� ����������  ����� 

����. ������ ������� ����1���. 0����� #������� ����� ��� #� 

�������1 � ������� ������ ���������� ����� #���������	���, 

�������� �� ����� #��� �������	��1 #������1. )��� �������, 

�� �� ������	 �����, 2�� �#����� ���� �� ������� ������	�� �� 

��������� ������������ ���	�� �� �� �������	��� 

���#����. !�������15� ����-������������ ��2�� � 

����������� �������� �����	 �� ���, ��� �5> #��	������ ������� 

������������15/ � �� ��������/ ��������. 6�� ���� ������� 

/ ���������� ��������� ��� ���� ���������, �� �� �� �������	�� 

���	��� �������. � ���� � ��� ���#��� «)����» �������� ���� 

���/ #����>��� � 10 �� 3, � ���� «3����» #������ ��� 40-����� 

���� � ��������� ���������� «7����», �����, 2�� ��� ����� ���� 

��#���2�15� � ��� «<����»  «)�����». 

&�����, ���#������ ��������  #���� � �#������ 

���� ��� ������� �#��	��1��� ��� �������/ ����������. (������ 

2�5� �� ����/ �#����/ ������� �����2�1��� ������ � ������, 

������, #���#�����  �� � �������	��� ����. ����� ��/�����  

��������� ��2����1 ���������� “�����	���” �������� ������, � 

������� ���#��� ��� ��������� � #���#����. &� 

��������� ���� ��� ������� �#���� �2����1�  #������ 
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#�������	���� #���������,  ���������� ��/��������� �����. 

3�#����, � ����� #���� ��� ������ )���, � (���, � 

���2������� ���2������ �����/ ����������, �������������/ 

����������  ������, ������ #���������1� ����� #��������� 

��������. 3�#����, � ������ %�/����� ()���), ������� ������� 

��� ������ ��������, #�������15/ ��������1 ����������  

������1 ��/���, ���	������ ������� ���������1��� #� 

����������� ��/�������, ����	 #�#������� � 0���. ,�� – 

���������� #�����, ��������5��� #����, ����  ���������. 

���	��� ����� �� ���� ��1 ������� ������� ����� (�.�. �#����� 

������). !���� � ���� �� #���������� ��������� ������, ��� 

��������	�� ��#�������� � ���� “�����”. ����5�, ���� ��� 

������� � )��� �2��	 �����, �������� � �������	��/ �������/ 

������/ ������. "������� ������, �������������� #�2��	, 

��4����� �����, #����� �, ������ – ��� ��� ����� ����� � 

�����#���2����	������ ������. 3������	��� ����������	. ������ 

���������/  ���������/ �������� 2���� ���������1��� � 

������ � �	����� ����, 2���� ������	 ������ �� �������	��� 

#���/� ��� #��������. 0�������� �����2��� ������� �� 

�����������	���  ����������. *����������	 �����������	��� 

�����2��� ����� �����������	��� ������ ������, ���������� – 

������������  ��������� ���������. 

&� ���#�� ������ ����� �������-������� '#��� �������� 

���� � �����/ ������. (������ ����������	 �#������� 

���������� ����� – �1���	 �#����� � Twitter. &� ���2����� 

#��	��������� ���� �����	��� ��� '#��� �#������ ��� ������ 

���. 0��/��� �� ������� � Twitter � ������� 2015 ���� ������� 

����� 10,5 ������� ��. 3� ���	�� ����� �#���� �1��� �����5��	 

���1 ������� �� �������� («TBS TV», «TV Tokyo», «Nippon 

Television»). %������ ����� ���� ��� ������� ������ 
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���������2��� �#�2������. )�, 2�� �� ������� ���	��, 2�� � 6���#�, 

� 2������� � 0���,  ��� �� �#�����2��� – ��� ����. 0���������� 

/ ������, ��������� �#�2������, 2�� #����������� ����1��� 

����� �� ��������� ���#��, � ����-����	 #����������	��� 

����������, #�����	�� ��2����1 �� ������� � �����������/ 

���������. "��� ������	, 2�� ����� ������� #������ ���� �� 

����	 ����������� ����/ ��� ��� �������/ #����������� 

���� ��� �������. 6�� ������	 � ����, �� �� �� ������	 29 

����������. � ������ ������� 107 � �������/ �����, � ��� 2��� 4 

��5��������	��/: «$����» («0�#�����»), «%��/» («���/���5�� 

������»), «-����» («6 ��������»), «3����». («'#������ 

������2����� ������»). 3� �� ���#����� � �/ – «%��/», 

«$����»  «-��-��» – #�/����� #�2� #������ ���������� 

��� � ���/ �����. �� �� ������	, 2�� «%��/»  «$����» 

����1��� �������� ������� ��������� ������. ��4�� �� ��� � 

��5��������	��/ ����� 20-40 #���� �����  20 #���� ��2����. 

3�����	�� ��� � ����� ��/���� ��#��� �� ������� #������. 

'#���� �2��	 ����� ��/������ � �������� ���2������ 

�������, ������� ���5�1��� �� �����. «&������� ������ #����1��� 

���	�� ��� �, � ��� ���� #���� �� � ������� � ����, �� � ��2��� ��� 

���� ������ �� 50%. � ���5��/ ������/, ���-�� �� ������ #������ 

���, ����/����� ����� ������	 � ��� #���� ������	�� ���5��  

���� �� ����, �������� �� ����, ����� ����� ���-�� 200 �����» [3]. 

� '#�� ����������� ���#�������� ������2���� ���4����� � 

��2����� ��������� �����5/ ��������  �� � ������ ���� ������� 

 #���������. )���� ������ ��>� �#������� #������	���� 

����� ����	 ����#�2���	 #������15�1 ��� ����2��� ������ 

����������1 ��������  ���� ���/ /��������15/ ���4����� �� 

���� ��� ��5��������	��/, �����������2���/ �����  ����2. 

«$����� �� �2>� ������� ���/ ��/������ '#��� �� ����2���� 
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���� ������ ����	 ���#������ ��������	���  �����������	��� 

��� ����, ����5� #����������� ��� ��� ���������» [4]. 

'#����� ����� �������: �� 2�����2���� ����5��, 

������������  #����������� ����� ��� ��� #����������� 

#������ ������� �������������  ������������������ #���������� 

� #������15� ������� ���������  �������� ���������� 

��/������, #� ��������� ����5�������� ������������ 

����#��  ���	���� ���2����� ����/  �����/ 

#�����������. &� ���/ ������/ �������2�� ��� �� ����  

������ #���������. 8���	 �2��	 ���2�� ������1� �#����� 

���������, ������� �2����1� ��� #���������  ���2���	��� 

�������#� �#������� #��������	����� �����. 

��> ���	��� ���2��� #��������� ������#��������� �������, 

����2������ �� ������� ���##� #����������, � ��� � 

���#�������� ������� ��� �������  #����� ��� #���� � ����, 

�> #������  �����. 0������ � '#�� ��� ��: ���� ��	 

���������	����	, �� ���������	 ��5�����; #���������� ������ 

������	  ��	 ��2�  �����2���; ������	 ����� � ���������� 

������2����� ������, �#��	��� #������� ���� ��� ����. 

������� �� �� ��� �#����� ���������. '#���� ��� #� ���� ������ 

��� ����������� �������. &������ ��� ����, 2���� ����� �	 / 

��������1 ����, ���� ��� ��	 / �����, ����-�� ������� 

������ ��� � �������,  �������������	 ��2�����. )�� � ���������� 

�5� ��� ���	��. «$�-�� �#���� �#������� ����� ��� �� ����� 

���5�������	 ������ #����������  ��#���� ���� ������ 

�����������	��. "����������	��� ��������� �����2  #���5��� 

��������, ��������� ������� �� �� ����� #������� �#��, ������� 

#��#���������� #���� ��1 ����������� #������, �������� � 

������ ����� ����� #�������» [5]. 
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)��� ������� �� �� ������	 �����15� ������. ��-#����/, 

�#����� ����� 2�����2���� ����5��, ������������  #����������� 

����� ��� ��� #����������� #������ ������� �������������  

������������������ #����������, ��� #���/��� ������� 

�������� �������� ���������� ��/������. "�5������� 

������������ ����#���  ���	��� ���2����� ����/  �����/ 

#�����������. ��> ���	��� ���2��� #��������� ������#��������� 

�������, ����2������ �� ������� ���##� #����������, � ��� � 

���#�������� ������� ��� �������  #����� ��� #���� � ����, 

�> #������  �����. 

��-�����/, � '#�� ����������� ����� �����, �������15� 

��������1 ������	����	. �������� #��� ���, ��#������������ 

��#��������� �� �����2��� �������, �����#������ � 

�����������	����, �������� ��#���� ���������������� �������  

�����#���� � 8����� � ��#��5�� ���#��������/ ��#������	��/  

��� �����/ �����, � ��� � �����5/ � ����� ���� ������� 

#�����������. � ��  � �����, �������� �� ��������� �#����	���� 

���������� �����������	����, ����/���� ������	, 2�� ������� � 

'#�� �������2��  ����� ���������������. 7������2�� ����� 

����, ��������15/ ��2����� �������, ����� ��� � 

�����������	���� � ��5�� #��� #����������. �������� ��������, 

�������15� #���� #���������� � '#��, – ��� #������ � 1968 

���� �������� ����� ��5�� #��� #����������. 

�-����	/, �������� ����� �����5��	 � '#�� ������� � 

�������� � �� ��������. &� ���#�� ������ ����� �������-

������� '#��� �������� ���� � �����/ ������. (������ 

���������� �#������� ���������� ����� — �1���	 �#����� � 

�����	��� ��� Twitter. 3� ���	�� ����� �#���� �1��� �����5��	 

���1 ������� �� �������� («TBS TV», «TV Tokyo», «Nippon 

Television»). ,��������� �� �� ������	��  ���������� �������, �� 
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��� �������� ���12���	�� ���#��/ �#����/ �������. )�� �� �� 

#�����	, 2�� #������� �������	 �� � ��������, � � #��������� 

�������, ������� ������	�� #����� )���. )�� �� �� ���	 

������� � ����, 2�� ������� �� �� ����	 ������2�����, ���	 

�������������� ����� ������ ��� ����� ��������/ ������  

�������/ ���#���, �����15/ �� ������. 
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&��#���	�� ���������� ����� "�����		 
 

7�� ����������� ���������� ����� � "����� ����/���� 

��������	�� � 8������ «� �� ���������� 2������ #����  

#�������», #������ � 1999 ����,  8������ «� ��������/ �������� 

�������» �� 1997 ���� � ��#������� 2005 ����. 6����� 

������, �������15��� ��������� �����, � "����� ���. 6�� 

�����������	 �������� ���������� ����� ���� ������, �� �� �� 

������	 � ���, 2�� � ����� ����� #�#������� ����1���: «24ur.com 

– (������», «Ljubljanske Novice» (3����� +1�����), «Mladina» 

(-����> ), «The Slovenia Times» (3����� "�����). 0������ ����	 

���	�� #�#������, ��������, ��� ��2	 �>� �� � #�2����� ������� 

������, � � �> �������-����. 

0������ � �������� � "����� #� ����2���� ������ 2013 

���� ����2���	. "�����2����� �1�� ���� ������ �#��������� 

�������1, � ������� ��������, 2�� «���2����� ���#���, 

������� ����� ��� #����   ������� 2���� �������, � 2013 ���� 

����2���	. ��� ���	�� ���#�� #������ ������ � #���� �/  

������� ���/ ���#��� 2���� �������» [1]. "�����2����� �1�� 

"����� �#��������� �������1, � ������� ������	��, 2�� 

���2����� ���#���, ������� ����� ��� #����   ������� 2���� 

�������, � 2013 ���� ����2���	. 

� 2013 ���� � � 14% ���#��� ���������� #����  /� 

#����� ������ �� #������� � ����� 2���� �������. � 2012 

���� ���/ ���#��� ���� ���	�� 11%. &�2� ��� ���#��, 

�����15��� #���� �� 2���� �������, 95% ������� #���2�� �� 

��������/ #���#������. 42% ���#��� ������� ��� � � ����� 

������� 6���#������� ��1��  20% ������� #�/���� � ����/ 

�����, �� �/���5/ � 6�����1�. ���� #���� 2���	 ���#��� 
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#�������� ��� ����� 2���� �������. �� �������� �� ��� 

��������� ���������, ���������  �������. &������� 

������������ ���������������	 � ����2��� #���#������  

#��������. � �������� ����������� ���� ��1� 84% ���#���, � 

������/ ������1� 10 � ����� ���������. � ���/ �����	��/ 

����/, ���, ��#����, Facebook, Google+, Twitter, LinkedIn, Instagram, 

Pinterest, ������� ���� #����	 37% ���#���. 22% ���#��� 

�#��2��1� �� ������� � ��������: ��#����, ������� � #������/ 

������/ � �����	��/ ����/. 

)���������� ������� – �� ����	�� �����. «"������-1», 

«"������-2», «"������-3», «"������ )�», «"���� 12» – ����� 

#�#������� ����������, ������� ������� ��������, �#��	  �, ����� 

#���#�2���� �������	 � ������ �� �� #� ���#	1����. 0��� – 

����� #�#������. ,�� – ����� ������#��������� ��������� ���#��� 

#�������, ���	 �> � �������� �����1� ������ �� ���>� ��������� 

 ��� #���� ��. 3��� ��� ������� � "����� #��	������ 

#�#��������	1 ��	 � ��� ���2��, ��� ��� ����� «��/���	 �� ���� 

����������». 7�� ����� �� �� �� 2��-�� #���15��  �����15��. 

"������� #���#�2��1� ����������� �����  ��, #������, 

#���������	 #� �����, �� ������ ������	 ���	�� ����  

�����2��� ������. �� ��������	�� ����� ����2��. &����� 2�� 

«�������	��� ����������� �������	 � ���������/ #�����/ – 50 

��/2��, �� #������� ����������� #����� – 90 ��/2. 3� 

��������	��/ ������/ – 110 ��/2» [2]. !�� ������: �� �� 

�����5��	 ������� �� ���������/, ���	 #������ ����� � "����� �� 

������ ����1� � ����� ��� ������/  �����, #������ �� 

#���#�2��1� #��������	�� �� ��5��������� �����#����. 

���������� ������� �� ��� #�#������ � "�����. 3� ��� ����, 2���� 

��������	 �>, ����/���� #����	, ���� /��� ������� ��������, 
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���� #�#������� �������� � ������ #��	��1��� �����	�� 

�#�����. 

)��� �������, �� �� ������	 ������ � ��������� ����� 

"�����. ��-#����/, ��� ����������� ���������� ����� � 

"����� ����/���� ��������	�� � 8������ "����� «� 

�� ���������� 2������ #����  #�������», #������ � 1999 ����,  

� 8������ «� ��������/ �������� �������» �� 1997 ���� � 

��#������� 2005 ����. 6����� ������, �������15��� ��������� 

�����, � "����� ���. 0����5��� ������� ��������� � ��������.�

$� ����� ����� #�#������� ����1���: «24ur.com – (������», 

«Ljubljanske Novice» (3����� +1�����), «Mladina» (-����> ), «The 

Slovenia Times» (3����� "�����). 0������ � �/ ���	�� 

#�#������, �������� ��� ��2	 �>� �� � #�2����� ������� ������, � 

� �> �������-����.��

��-�����/, ������� � �������� � "����� ������. ��� ���	�� 

���#��� #������ ������ � #���� �/  ������� ���/ ���#��� 

2���� ������	��1 ���	. 6�� #�����	 ������ �� ������� ��� 

�������-������� � #���� �� ���/ ����� 2���� �������, 

�� �� ������	�� �� �#��������  �� �������� ���-���� ��� 

���#��. � ���/ �����	��/ ����/, ��� ��#����, Facebook, 

Google+, Twitter, LinkedIn, Instagram, Pinterest, ������� ���� #����	 

37% ���#���. 0����5��� ��������/ ������ �� �����/ ����� 

������� ����������, �� �� �� ��������, ���	, ��� �2�����	 

��� ����, 2�� ������� �������� ������ �#�����>���� ������ � 

��������, �� � ����������	1 �� �� ������	, 2�� ������� ����� 

#��#�5��� � #���5	1 #��� ����� ������, ��� ��2	 �>� �� �� 

������ ��������. 
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������ ������ 
 

"�����	� ���������� ����� (���		 
 

�#����� ��������� ����� (���, �� �� �2�����	 

��������� ��  �����. (��� #���#�2��1�  �	 ���������� ����, 

�� �1���  ���1� ����� ���	��  ��	1. ������ �������� ����	 � 

���	���: �� ��� ���� �������� ����	 �������, ���������	 ���	��1 

����� �����, ������ �����	��  �#���� �������	 ��� ���� ���� 

����� ��� ������ ������ �� ���. $����� #������ � ������ ��� 

#�#������ ������: �������  ��� ��������� #���#�1� �����. 

(��� ���1� ������  �������� �����	 ���	� – �� ��������1 

��� ��, ������ �����  ������2���. � ������ �� #����� ��#�	 

�����  ����������	  ��	 �� #����. «(��� ����1��� �2��	 

���#����������  ��������	��� �������. �� ����� ��������� �� 

2���� ��5�1��� �� #��������/ ����/  ������  ��������1�, 

������	 ���� �����. &� �����2� ����	� ����1� ���� ����� � ��� 5�� 

�������� �� #��� � ��������, ����#� ��� ���2�� �#��	��1��� 

��	 #� ����������. )��������� ���� ������� – ���� �������, � 

(��� ������2��� �������. &� ���� ���� �2��	 ������ ���1� 

����-����/  ��������	�� ����1� ������, #������ ��� ���� 

���������» [1]. 

� ������ #�� ���� �������� ���2����� ����������. $ � �� 

� (��� ��������� �2��	 ������	��. 6�� ���� �� #�#���� 

�������	 ��� #� ���, ��2�� ����� ����5��	�� #� ����. &� 

��5�� � ���������� 2�������� ��2�� ����1���	 ������1. 

6����������, 2��� �� #����#� � ��� ����, – ��� #������� �� ��� 

�������  ������� ��� ������. 65� ��� 2����, �������, ����2 

�����1��� #�����#��� ��� ���� �����, �� ������� ������2�� 

� ��1��� � /�������� ������. ,�� –��������� ���2����� 

�����2����  �� ����� �������� ���2����� ������� /�����. «3��	�� 
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�� �#������	  � ��������� ���2����� �����#������, ������� 

 ������������ �1�, #� ���, ������ � ���� ���#���� 2���� 

�������	��� �����. &� #����� � (���1 �� ������ ��������	�� 

� �� #����2��� �� �� ��� ����. "������� ����� ���� �� ��� 

#����� �������� �������  �������, � ������� /���� #���� 

��� ����� � ������, �� ���� �������, � � ��������� ����� �� � 

�������� ������	1  ������	����� #����� �� ���, ���� ��1�� � 

���1 ������� ����� �����	 ���-#�����. 6��  � � (��� � ��� ���	 

����	� � �����-#�������,  ��� #������� ������ � ��� – 

�����	���	 � �����2�, � ������� � ������� ������� �� � /������� 

������� /�������	����. ,�� ����� �� #����� ���2��� � �, � 

������5� #�, ��� ����� ������� �� ������/ ��1�, ��� ��2�� 

�����, � ������  #����� ��� � �����, � ����» [2]. 

0������ ����� ���2��� ������� #�����������  ��. ��� 

���������� �1��� ��� �#���������� �������, ��� ����� 

�������� �������� �������. ������������ �#��� �� ������, 

������� ��������� #��� ���	��� ����� �� #���� ���  #���#�� 

������. .��  � ����� ��������� �����  ����� �#����� ��� ������? 

0�������� ����� — ��� �� �����, ��� #�������1��� �#���  

#����� ��� �� �1��� ��������� �����, � ������� 2��� �������� 

/ �������	. 0�������� ����� (��� ��������� �� 11% �� 

#�������� �����. 3� ��������� ����� (��� #���/���� �������. 

"������ ��� � ���, 2�� �������� ������ � #������� ���� ��	�� 

#���������	. (���� ��/����� � ������� ��������� ����� � 2010 

����. «&� #�������� ���#�����, ��������� ����� ������ #��� �� 

��������	��1 ������ ������. � 2�������, ���/��� �� ������� 

� (��� ���������� �� 33,2%» [3]. 

(���� �� ���� �#����	��/ ��������  ��������� ��������1 

������	����	 � �����/ ������ � ���������������� ���������. �� 

��� ������ 16 ������� 1913 ����. � ��� ���#�����1��� �����, 
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#������ �����������	��� �����	1 (���. � ������ � ��5�� #��� 

#���������� (��� �������, 2�� ������� �� #��������� 

��#��5���. «� (��� ��������� ��#��� �� ������� ������ � 7:00 �� 

22:00, ����� ����, #������	1 ��#��5��� ������� ������/ ������» 

[4]. !�� ������/ �����2��� � #�����/ �����5��� ������� � 

(��� ���. 

8����������	�� �����2��� �����#� � ������� �� 

#������������. «����������  ������ �� �������	���, ������� 

� ��������� #�2��, ����������� ��� �  ��1, ���  � ��������, 

#�������1��� #� ������. !���������  ������� ��#��5�1��� 

#������	��� ��������	���� � �2��1  ��	, �������� ����� 

#���#��, �2���, �������� ���� � #������� #���#�� ��� 

��������� ���� � 1��2����� ����/������» [5]. 0������ � 

��������/ �������� ������� − ��� �����2����� �������, #������ 

����5��� � ��5�����, ������� ���#������������ 2���� �������� 

�������� ������� ��� ����, 2���� #������������	 ����� � 

������/ � �����-��� ������. "-$ ����1��� �� ���	�� ������� 

���#���������� �������, ��  ������������ ������������ 

��������� #������. 3� ������� ��� � �#������ �� �� 

���#������	�� � ��������, �����	��/ ����/, �� �������-#������/, � 

#���5	1 ���� ��� �������  ��� ����� ����/ #������ 

�����5���. 

� (��� #���#�2��1� �����5��	 ������� �� ��������, 

������� �2��	 #�#������. %������ � ������� �� )� �����	��� 

���� ���/ "-$. 7����# /��� �� � ������ ���������� ��1� 

#����2��� 100% �������� ������. ����� 75% �������/ � ������� 

������� ���������� (���. "���� #�#������� � �/ ����1���: 

4E TV – ��������� ���������, Achaia News – �������	��� 

��������� %/���, Blue Sky TV – ����������� ����� %��, Channel 

9 – �����  ��������, Crete TV – ������� ��������� !���, ERT 1 
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World – ��������� (��� ������, ERT 3 Worldwide – ��������� 

(��� ������, ETV Hellas – �������	��� ��������� �������	��� 

(���, Kontra Channel – ����������� �����, Omega TV – 

����������� ����� ������� 0����, Samiaki TV – ������� ��������� 

"����, TV 100 – ������� ��������� "�����. 

:�������  �������� � �������� ���	�� �����	��/ 

�������1��� ������������ (���. &������ ������� �� ��/ 

#��������/ #���/��� �� ������ �����. &�#��������	 ������� 3���� 

�����	��� ���	 YAGREK. «"-�� /������	 �� #����2	 � ����� ��� 

� �������� YAGREK (' (06!) ��� �� �� ���	�� ������  

��������. 3� #�������/ ������	��� (��2����� #������ �� 

��� �� ��2�� ������	 ���1 ���2����1 ����  �����	��", - 

������ ��������	 #������  ��#��	 � � �����	��� ���» [6]. 3� �� 

����� ��� ������� �����	��� �����	��� ���  #��������. 

«"���� #�#������� �����	��� ���	1 � (��� �������� YouTube 

(93%), � �� ����� ��� Facebook ����� ������ ����� (82%), � LinkedIn 

����	� (61%). &������� ������� – 58%, ������ ������ – 49 %  

Twitter – 46 %» [7]. 

)���	� ����� ������� ������� �� ����. "���� #�#������� 

����������� � (��� ����1��� Ellinikos FM ("�����), Eroticos 

FM ("�����), Flash 96 (%���), FM100 ("�����), 60% ?@AB 

(%���). «"��#��	 ���������� ���� � ���� "-$ �#���������� 

����� ��/����, #���2����/ � �� �������, � ��� � �� 

��������������/  2�����/ ������. &�����	�� ������ � 20010 ���� 

#��� ���� ������2���� ����, ����� �������������� ������� 

�����5�����. )��, �� 28,41% ��������� #���� ������� � #�2����� 

"-$» [8]. &������ ���  ������� 2�������� �����. 

$� ����� �������������� �� �� ������	 �����15� ��������. 

��-#����/, ��� �����5��� ��#����� ������� � (��� � #����1 

�2����	 ������� ������	 ������ �� ��������� ������, ��� ��� �� 
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���� ��� ����������. �������� ����� �#��	�����	 �����, 

������� #��2������ �1���	 � (���, � ��� � �����	 ���� 

��������� ����, ������� ������� �������� ���2����� �����. $ 

���� � ������� #������	 � �#������	, ������	�� ���� 

�����#����. ��-�����/, /��� � ������ ������ �� #����� ����� #� 

#�#�������� ���� ���������, ������� (�����	��� ���  

�������-#��������) #����#���� �������� ���. 21 ��� – ��� 

�����������/ ��/������, #������ ���� �����	 ���	�� 

������ ������� �� #�������/ ��������, ��� ��� �2��	 ����� ��� 

����� ������� ������	��. )��� �����	��� ���  �������� 

#��5���, ��� YouTube, Facebook, LinkedIn, Twitter  YAGREK, 

��������	�� ������1� ���������� �������� �������� 

�������. �-����	/, ����� �� ��� #�����, ������� ���� 

��#����	  �����	 �� ��������� ����� (���, ��� ��, 2�� 

�����	��� �������� ���� ������ �� #����� �� #��	�� #� 

�����5�� �������, 2�� ��������� ��#��� �� ������� ������ � 7:00 

�� 22:00. !���� ����, #������	1 ��#��5��� ������� ������/ 

������. 
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������ ������ 
 

)������		 ���������� ����� *���	�� 
 

�#����� ��������� ����� *�����, ������ �� �� �2�����	 

��������� ��  �����. * �������� ��/����� ����	 � / ������ 

������. -�2�����	����	  2�����������	 – ��� �� ��2�����, ������� 

�������� �#2��� ��� ���� ���� ������. .���� � �/ ������ 

#�����/��� �����. «0����� ���������� ���������� �#��	��1� 

�� � ���������. ����	, � #�����, �����, 2���� �#��	�����1 � 

�������: “8�2�� #����	 ���	��?”. ,�� ����� #��2������� 

���� �����	, #���5�1 ���������� ������. 65� ���� /���������� 

2���� ������ – �������2����	  #��������	����	, �� �1��� 

�������. $����� “���������” ����� ��2�����, #�������1��� 

��������� ���#��, ��� ������/ ������������ �� ���� 

����������� �����, 2�5� ����� ������ ����������. 7�� ������� 

������ ���������� ����� ���2���� �����, � �� ����2����� 

#������» [1]. 

7� ������ 1996 ���� �� ��� ����������� ��� ������, ��� 

/����. &������, 2���� ������ #������  �������	 #�����, ��� 

#���� 8���� *����� “� �������”. �� #��� � ����� �������  

��#������, &������� #���� ��� ������� 3 1�� 2018 ����. 

«7����� 8���� �#�������� #���#� ��������� ������	���� � 

*�����, ��������� ��������, ������15� � #������� 

#����������, ���#����������  #��������� �������» [2]. 0������ 

����� ���2��� ������� #�����������  ��. ��� ���������� �1��� 

��� �#���������� �������, ��� ����� �������� �������� 

�������. ������������ �#��� �� ������, ������� ��������� 

#��� ���	��� ����� �� #���� ���  #���#�� ������. 0������, 

���#������������ �� ������� *�����, ��� �� ���	 

���12���	�� �� ��������� �����. 3�����	�� ��� ����� 
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#���������	 ����� � �������� ������� �����5��	 ��� #������ �� 

����� ����. ���	�� ������ ���. 

6��	 �#���������� �������, ������� �� ����� ���	 

�#��	������ � �������: ������������� ������� � �1��/ #� / 

�������, �����	���, ���������, ��������, #������  ����� 

#�������; #�/����2���� #����, ������� �������1� 

��#������������ �� #��������� 2�������  ����� #�2��	 ��� 

����; ����� ���  ����� �������, � ������/ �#��	������ 

��������������� �������; ��� � ��#��5��� ��� ���2� ������  

���������� � �������������, �����������	 ������, #���������� 

 #���� � ������/ ������� ��������	��� �������� � 

�����������; ����2����� ����� ��� �1��� � / ��� ��� / 

��������	���� #�	������� �������; ����� ��	 ����� ����, 

��������15� ��, ������� �� #��	��1��� ������������ 

�������; ���#���������	 ������� (���12�� ������ ���-  

������	���), ������� ����� � ��������  ��������, �����, 

#��������, �����, �� ��� 2�����2����� 2���  ����������; 

�������1 �� ������/ ������  ���� ���  �����. � ������� 

���������, ���������, ��������� ��������	��� ������� �������� 

�#������ �� �#��	�����/���#��	����� ����������. &� 

���� ����� �#������ ��� �� ������	 �� ����� 5% ��5�� #��5�� 

��� � ������� ���������� �������. 9��� � ������� ��� �� 

��������	�� � �������	��� ���1�� – �����. 0������ � #������� 

���������, �������, ���������� #���� ��� �� ����� ��	 

�������1 �� ������/, �����  �����/ / #��������. 

�����	�� ���� �#������	 �� �������, ����15���� �����. 

+��2��, 2��, ����� ����� �� �����-��� �����, #���������	 

 �����, 2���� �� ���� �����, ��� �� �� ���	�� #�������	��/ 

#����������. "��� ����	, 2�� #� ������� �����, ��������	��� 

������� �������� ��, 2�� � ������� ��������	�� ��� �� ���	 
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������� � �����, ���� ��2���  ����2��� �� ��� ��� �� 

#������1, ���#���� �, � ��� � � ��������� ������� �� ��� � 

#������5�� ���� ������� ������. � #������� ���2�� ������� 

�� �� #����2	 ������ �� #����������, � ���������15/ 

�������. (�������	 ����� �������, ������������ #� ��������1  

����, �� ��� �� #�������	 ��������	 ����� ����5�� #�������� � 

#�����2. 

� 8����� “� �������” *����� ���	 �#�������� ������� 

�������. "��	 ��� � �����15��: ��� ������ ���	 #�����2 � 

#������ (#������������ ������� � ���������/ ������/) 

���������� �� ������������, ���2�, #���� ��� ������� �������. 

-� �� #����� #����. 7����	�� 2���� #�� ����, ��� ��, #�����2 

� ������	� #���1��� �������	 #���#�� ��������� �#���������� 

����. )���� �������, ����������, ��#��5���. 

&�� �#���� ���������������� ������� �� �� ����� #������ 

�1��� ��������� ����, #�����, #�����	�� ���� �� /����������, 

��� "����2����	, #������2���, ��������������	", #���5 ������� 

���2��	��. 6�� #�#����	�� / ��� ��	, �� ������, ��#����, 

����� "���� �� 20%" #������ ������	 "���� 1, 3,10, 17%", �� �5� 

 ������	, ����� ����� �� ����� �����. 3� 2���� ���	 ����	 

#�������1 �������1, �� /���� ����� � ���������� 

�1� ���. )�#��	 ���2�� #������2���. "" �������	1 ������� #���� 

�� ��� ��"— ��� #������2��� � ���? ���	 #������, 2�� "� 

�������	1"— ��������� /�����	. )��/ �#����/ ������ � ������ 

����. &��5� �����	 ��������	��1 �������. "������1� � ������� 

������ �� �� ����� ���2�, ��� ���  ���	. ������ �� ��� 

��������	��� ������� ��#��5��� – ���	�� "��#���������� 

��������". .�� ��������: ��� #��������� ������� � ������/, 

������/, ������/ #������ ���� ������  ����1��� �����������, 



 76

��4�������, #������� ��� ����������� #����������, �� 

�������� � ������� �#���� #���������. 

)���-  ���� �������. 3�2��� � ����, 2�� �����5��� ������� 

�� ��������  ���� ��������� �� ���	�� 8���� «� �������», ��  

�#����	��� 8���� “� ��������  ����”. $ �� �� �� ���	 

��5��������� ���/� ����. ! #�����, 8���� “� ��������  

����” ������������ �������	��� ��� ������� �� 2�� 15%, � 

8���� “� �������” #������� ��� #����� �� 20%, /��� � �������� 

���2����� ������� ��������� ��������� – �� ����� 15% � ����. 

8�#��5����� #�������	 � ���	1 �����5��� ������� 

��������������� �����#����, ��������, ��2 #������, 

#��������  ��� �����.  

«��4�� ������� � #�2����/ ��������/ �������� ������� 

�#���������� � �����������	��. &�2����� �������� �������� 

�������, ���#������������ #� #��#���, ������� � ������/ 

#��#�� ����2��	 ���2����� ������� � ��5�� ��4��� �����» [3]. 

&���� ������/ #����� � ������ �����5��� ������� �� �����#���� 

�� �� ������������	 ���12���	�� � ������������ ��4����� 

�����#���� (� �#������2����� � ����). ).�. #���2��	 

�����������  ������� ���� ��������� � ����2��/ ���������� (� 

2�������, � (%$) ���	�� �� �� ��. 8�#��5����� �������: � 

�#��	������� ����� ��� �����, ������� #�������1� � 

�#��	��1� #������1, #��������2����1 ���	�� ��� �������/; 

����� �5�� #����� � ����� #������� #������1; � 

�#��	������� ����� ��� ������5��� � �����2���� ��� �, 

�������/ ���������. 3��	�� �����������	 ������������� ��������, 

�������: ����� ������	 ������ #�������; �����1� ����#� ���2�; 

����� �� ������2���� ��������, #�/����#��� ��5�����; 

#�����1��� ���12���	�� ��� ��2��� ����� �� 12 ���; 

#�����1��� ��� ��2���: �����������, �����2���/ ����������, 
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����� �#����/ ���������/ ��������, �$. / "&$7�, ����  ����/ 

�#�/�����/ ����������, /���2����� ���������, ������, 

� ����, �#�����. � ������� �� ����� �����	�� ���2  ����� 

#����������	��� �������� �������, � ��� � ���, ������ 

�� ������/ ������ ���2��. 3� ��#�������� ������� ��2����/ 

�������, ����/ ����#���� � �#��	������� �#����  ��/ 

������� ��������������, #�/2������ � ���������2������ 

�����. 

8����������	����� ����������� �������2��  ����� 

�����2��� #� ������� �������	���  ����2��� #������. 

8�#��5�����: �� ����  �������� � #���� � 6 �� 23 2����, �� 

#����/  #������/ �������/ �����,  �������  ����/ �����, 

��������� ���������� �������, ������� �� �����#����, � #���5	1 

����#���� ���������� /��������. )���� ������� �� �� �� 

�����5��	�� �� ������/  � #�2����/ �����/, #��������2����/ 

#����5�������� ��� �� � �������� �� 18 ���. 3��	�� �#��	�����	 

��� � �������� �� 18 ��� � ��2����� ���������. 0������ �� ��� �� 

����� ��	 ����� ��� #������� ������ ����2��/ ����� � 

#��������� �������	��/ ��#����, �� ��� �� ����� ��	 

����� ��� #�#������/ ��, ����� �15/ �������� ������ � 

#��������� ��������.  «0������ ����2��/ �����  �������	��/ 

��#���� ��� �� ��#���� ���	�� ������� #����#�� ���� 

�����15��� ����� ���: "!����� �� �� ������	 ������� 

����������" ".��������� #��������� �������� ������ ��� ������ 

������	�". !� ���� #����#�� ���1 ��� �� ���	 �������� �� ����� 

15% #��5�� (��4���) ���� �������. 9��� ������ #����#�� ���� 

��� �� ���	 ����������� #� �������1 � ����� ���� 

#����#�� ����» [3]. 

6�� ��������	 �������� ���������� ���������� �����, �� �� 

#����� ����� #� #�#�������� ��/��� ����������� �������.�
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«%������ � ������� �� )� �����	��� ���� ���/ "-$. 7����# 

/��� �� � ������ ���������� ��1� #����2��� 100% �������� 

������. ����� 90% �������/ � ������� ������� ���������� 

*�����. -���� ���12�1� �������� ��� ���� (�� ��  � #����, 

2�� �������� ���������  �� ���/)» [4]. ������ ����� ������� 

�����������. 0������ �� ���� ������ ����������  ��������� ��� 

����� #�#������� � *�����. 0���������� #���2��� ���/ 

��������������, #������� ����� �����  ����� ����� ������ 

#� ��������� ��������/ #��������, ����� ����	1 �#�������� 

������� ������  ������	1 �� ��������� �������. «"������� 

������2���� ������, ����� 2�� 90% �������� *����� ��1� 

����������� ����#�����, � 80% – /��� �� ��� ��� � �����1 

���12�1�  �����1� ����. )�� � ���� ���12��� � ���� ��� 

������� ��������, #������ #� ������ ������� �� ���� ������� 

���2� #�������	  «#�#���	» � ������1 ������1, /���������1 

#����2��� ��� �1���� ������/�����» [5]. 

)���	� ����� ������� ������� � ��������. 3� #������ ����� 

������	�� ���,  ��� �������� �� #����� �����, ��� ��� ������� 

����������  2��� #��	��������� ������ � �� ��� ����. &�������� 

� *�����, ������� �#����	�� ��� ����� #��/����: 1) Facebook. 

"������ #��5����� ��������� #��	��1��� 11 ��� ��������. &�2�� 

�� 2017 ��� ���� #��������	 ����� �� 67% #� �������1 � 2016. 

)����1� ����	 � �������� 2���� �#����	��� ���##�. "���� 

#�#������� ������ – ��� ��  ����	, #�����, �����  #��2� ����2. 

2) Instagram #� ������  #�������������� ������� ��	�� 

���2����� �� Facebook. ������ ��#�/�� ����	 #��	��1��� ������ � 

���� �����	��� ��#���� �����. *������/ #��	��������� �� 

#��5���� � ����� 2017 ���� — 7,3 ���. &�2�� ���	�� �� 12 ������� 

��� ���2����� ������� ����� 2�� � ��� ����. *����1� 

#���������	����	 �����5��� �������  "/�����" – �� ��� ����� 
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#������	 ����� ����	 �� �/ #��#�����	��. 3) OLX. "���� 

�������������� �������� #��5���� � *�����. !� ��� ������ 

�������-#��	�������	 ������ ��������� #���5��� OLX � 2���� 

��������� 2��-�� #�������. &�����	  ��#�	 ����	 �� �� 2�� 

������: �� �����/ ������� �� ���� ����. ���2���	��� 

����������	1 OLX �������� �������� �#�� ������ � �����	��� 

���������  #������ ��������� ��� �������. 4) Prom. «3� Prom 

�� ��� ����� ��/��� #������ 32 ��� ��������. !��#���-

#�������� #����������� ����� 700 ���» [6]. 3�,  2�������� ����� 

������� #�2����� #�����, ��� ��� #�#��������	 ����� � �� ��� ����� 

������ ��� #���  ���������� ���������, ��� #�����, #� ��� 

 �������� �1�. 

$� ���/ ��/ ����� ���� ������1� �����15� ������. ��-

#����/, ��� �����5��� ��#����� ������� � *�����, � #����1 

�2����	, ������� ������	 ������ �� ��������� ������, ��� ��� �� 

���� ��� ����������. �������� ����� �#��	�����	 �����, 

������� #��� �� �� ������1 �����, � ���������� ����� �� ������ 

���������, � ����� �� ��2�. * �������� ��/����� ����	 � / ������ 

������. -�2�����	����	  2�����������	 – ��� �� ��2�����, ������� 

�������� �#2��� ��� ���� ���� ������. .���� � �/ ������ 

#�����/��� �����. ��-�����/, /��� � ������ ������ �� #�����  

������ ����� #� #�#�������� ����� ���������  ����, ������� 

#����#���� �������� /. )��� �����	��� ���  �������� 

#��5���, ��� Instagram  Facebook, OLX  Prom ��������	�� 

������1� ���������� �������� �������� �������. �-����	/, 

����� �� ��� #�����, ������� ���� ��#����	  �����	 �� 

��������� ����� *�����, ����1��� ����, 2�� ��� ������� �� �� 

���	 ���	�� �� ��������� �����, ���� ��� �� ��������	�� � 

�������	��� ���1�� – �����  ���	 ��� ����� ��#����� �� 

����2��� ������. 
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���������� � ,��� � 
 

��������	 ���������� ����� +���		 
 

:����� #������	�� �� ������ ����  ��������� – ��� 

�������� 2����  ����� +���. � �������� ��� ���� ������ 

��������, ���� ����, ������� �������. �������� �� 2���� 

#������1��� #� ��5�� � �����������. (�� ���� ���� ������ 

�����1� ���������� � ���, ���� �� ���1�, ������ ����1��1� 

������1. &�������� ���� ��1� ���  �����  ����. 

&����#�1� �  �� ���	�� ������ ��. )�����������	 � ������� – �5� 

��� /���������� #����� ��� ����� ���� ������, ��� �� #����� 

�������	 ������, ������� #��������	 ���� �������� (�� ���	 

�1���	) � ��, � ��� � /����	 /. �������� 2���� ���������� 

�������: ����������	, ������1��, �#������, �����������, 

����������	, ��������� #�������	 �����, #��� ����	, 

���������	����	, ���#����� �������� � ���� �������. «+���� 

������ �#�����1� � ������, �� �� � 2�������  ������. �� ����� 

� �1��/ ����� ��2�����, ��� ����� �� �����	 ������������ � �1��� 

�����» [1]. 

0�������� ����� +��� � 2016 ���� ������� – 77,6 ������ 

���� #� ������ Latvijas ReklCmas asociCcija (LRA). &������ +��� 

������������  �����, #����������� �������   �������. Latvijas 

VDstnesis, MCjas Dakteris, Meža AvEze , Subbota, 7 �������� – ������� 

���#��� �������� ������. 0����������  ������� ��� �1��/ 

��������, �����	���� �������  /��� #���������1� ���� �����, 

��� Astes, BALTFORT, Bilance  �����. 0��������2��� #����� 

#��	������ �#����� � ������� �� ���	�� ���2���������. � +��� 

���1��� 4 � �������� ������, 11 � ������	����  ����� 30 

 ������� �� ������� ����� ������ ������� ��#�������:  ������ ��� 

 ��5�  �� 2�, ��� ���������, ������������, ����������  
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��/��������. � ������ 2013 ���� ��4�����	 ��� ���#����� 

���������2��� ������ – «.��»  «���� �������». � ��2����� 

#�2�� ��4������ ������1��� ������2���� ������ ���: 

����� �������/ #�2����/ "-$ �� �/ #�� �� �#������ �� 

#��������� ���������� ����� 2008 ����, � /��� �������� ����� 

������� #�����	 �����	 ������, � ��������� ��� ���� ���� 

������	��. !�� ����2��� Regnum, «����� #�#������� ���������2��� 

������� � +��� ����1��� «���� �������». +���� 2012 ���� ������� 

��������� ������� ������ ������ �������� 74.000 2������ � 

�������� �� 17 �� 54 ���» [2]. 0������ � ������/ � �������� 2012 ���� 

������� � ��5�� ��� ���� 367599 ��. �� (� ������� – 365203 ��. 

��), 2�� �� 28% ���	��, 2�� � �������� 2011 ����. !��#����� 

�������������� ���: �������� �� ����� ���	 �������� ��� �� 

H&M, Latvijas dzelzceFš, KW Bruun Baltic, Flebomedika Lattelecom, � � 

������� – Latvijas dzelzceFš, Norma-A, Prisma Peremarket, ���� Citadele 

 BDG. 

3����	��� ���� ���������� ����� +��� #������ � 

��������1. "���� ���#��� ����������� ����1���: LTV1 – 

�������	��� �����, ��5��� ���5���������� �� ���������; LTV7 – 

��5��������� �����, 25% ��5��� �� ������� �����. ��4�� 

���� ��� �������, ������� �� ��������� )�  �  ������/ � 

�������� 2012 ���� #� �������1 � ��������� 2011 ���� �����, ����� 

��� �� ����  � ������/ ������� ����� ���	��. !��#����� #� 

������ ������� �� �������� � 2012 ��� ������������ Procter 

& Gamble, Henkel, Tele2, Maxima  Kraft Foods. 

0��� +��� #����������� �����15� �������: Alise 

Plus, Latvijas Radio 4, Latvijas Radio 2, SWH+, Latvijas Radio 1  

�����. ������ �#��� �� ����, ��� �� #��5���� ��� �����5��� 

�������, � �� ��� ����� #�����. «&� ���� ������� � �������� 2012 

�������������	 � ��5�� ��� ���� 18 737 ���� 2�� �� 11% 
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���	��, 2�� � 2011 ����. !��#����� #� ������ ������� 

�������������� ��� Maxima, Baltijas perle (�������	 "��������� 

 ��2� ��"), Smscredit.lv, Soho Group  Cenuklubs.lv, � � ������� – 

Maxima, Tele2, BDG, Elkor  Smscredit.lv» [3]. 

� ����� �������-������� ��#����  �����������	�� 

���5������1� ��������1 ������	����	 #��	 �������/ #������� – 

TV NET, Draugiem, One, Delfi  Inbox. !��#�� MultisistDma REga 

#������ �� ����� 2�����/ ��4������ ��� �����5��� �������. 

Ss.lv – ����15�� ����� ��4������ � +���. ,�� #�������� 

�����#��  #��/��� ��� ���/ ���� ������	����. 6��	 ������	�� 

������ ����2��� #���5������ � ���� #��������. Facebook.com – 

��#��/�� #�������� ��� ������� ������. «"���� ���	��� #����� 

����1����� � �������-�������, ��4�� ������� ��2��� � 2010 ���� 

�������. ��5� ��4�� ����������� ������� � ���� ������� 

107,1 ��� ����. )���������� ������� ������� #����� ����� #� 

��4���� ���������� �����. 3� ������ ����� – �������, �� ������� 

����	 ����������� 52,8 ��� ����. 3� ����	�� ����� – ������ � 30 ��� 

����. � ������� �� ���� ����������� 28,5 ��� ����. ��4�� ������� 

�  ������/ ������� 22,5 ��� ����» [4]. 

8���� +��� «� �������» ��� #���� 20 ������� 1999 ����. 

8����������	����� ��#��5�����: ���#�������	 �����, ������, 

�����	��� �����  �#��������� ������� ������� ������������� ��� 

��� ������� �  � ���5�������	 ������	����	 ���� ���, ������� 

�� �� ������	 ��������	 � #���������; � ������� ��#��5����� 

�#��	�����	 ������1 #������1 �����2����	 � ��������� �#���; 

��#��5��� �������������� ��������	 �� ����� ����	 #��������� 

������������� ������ ��� ���	 ��� �2��� �� �1� ���. 

+���� – ��� #�� �� ����� 0��. $� 2300000 �������� ������ 

����� 800000 #�� ��1� � 0��. �������� ���	� �������� ����	. 7�� 

��������������, #�� �� �����, �������� ������. 8���	  � 
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���������2�� �������� ��4�� ���� ��� ������� +���. 

«C�5������� �����������	��� ����, �������15�� ����� ���� ��� 

�������. ,�� «8���� � �������», «8���� � �����» (�� ������� 

���������� ���� �� �� �� #���������	 ��� ��������, ���12��� 

��������1� ���������������� �� ���������/ �����/ �����#�  

�������)» [6]. 

�������� �#� �������� ����������: �������, �����, 

��2��� �����	, #����-����������, #����� �, ������� �� 

�����#����. � "����� 0�� � ���	����������/ ������ �� �����/ 

��������� ���	�� ����������� ���2��1. � ����2����� ������ 

0� ���� ����/ ���  #���#�����. (���� �� ��� �������� � ���� 

�����  ��/���� ���	��� ���2����� ������/ �������/ ����� 

�5� �������1������ #�������. � ���� 2��� ������ ������ � 

������� #�������� �� ��2��1 �����	  �����������. &����� � ��� 

#���� �� 2���	1 ��#��5���. (���� ���� �����	��1 ���������. 

.���� ����� #�������� ���� 7������ ("������� 7���),  ����� � 

8����	�� �������1� �� ��������	��/  ���  ���������� ��� 

����. 

$� ������/ ��������/ ���#��� ������� ������	 Remora, 

Dzelzcela reklama  Rigas dizain. 
��� �#����1� �����	�� 

����5� 5���, ������������, ��������� �������� �� 

�����/  #����� ���. 0������ �� ��5��������� ��������� 

�����#���� �� 80% #������ � Pilsetas Linija. � ������� 

����������/ ������� ������� ���#��� �#�������� �������� Street 

Media. "��� ������	, 2�� ����������/ �������������/ ������� 

����������� � 0�� ����� #��	, � � �����	��/ ���#��/ ������/ +��� 

/ � ��2��� ���2�� #� ������. ������ #������� ����������/ 

��/������ �����2��� ������ ���#������. .���2�� ��� 

��4�������� ����� �#����� �� ������ �� �������, /��� � �������� 

+��� ����1������ ���������� #�����#��� ��� ������. 
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)��� �������, ������� �����15� ������. ��-#����/, ��� 

���2���� ����� �� ��������� ����� +��� ����/���� 

#��5����, ��� ��� ������� ����� �� �����	 ��#����, #������15� 

#������	 �� #����	��� #��	 ���	 ��������� ����� � �����. ,��� 

��������	��� #��5����� �� �� ����	 0�������� �������� +���, 

� ������1 �� ���������� ���	 �/���� ���#��, #���������15� 

�������� �#���� ���������� ������ � ���#�����. ,�� #��5����, ��� 

#����������� � ������ ������� ������ #����������	 ������� 

������ � ��#����/ �����������	����, �����������	 

������������� � ������� �����, ��5��������� ����������, 

"-$, #������	 ������������ ����������, ��/���	 

�#����	��� ������, � ��� � ����������	 #�����  ��������� 

������	���� � ����� �������. 

��-�����/, �������� �������� ������� +��� 

#����������� ������������ #����2���/ �����, �����������, 

����. � #�������� ����� ������� ��/��� �� ����15� #���. 

3� ��� ������� – ������ 	, #������ �������, ������1 �����5�1� 

�� ���� #��5����, ��� �� ���	 ���������, ��� ��, #������15�� 

������/ #����������. 3���������� #��/�� � ������� �������, 

����������� «���», ��������� �� ������ ��� ������� 

������ ������� �� #��������� #������ ���������/ 

���#�������. $��2� ���� ������ � �������� �� ��������, ������� 

#��� �������� �� #����� ����� � +���. %������ ����� �������� 

�������� �������, ��� #�����, 40+, #������ ��������� ���� 

��� �� ���	 �������, ����, #�������15� ����� ��� ����/����1 

��5	 � /�������� � � �������� ��/���. 

�-����	/, /����� ��#�������� ��� ���������� �� �� 

#���� �	 ����� 0. 
���������� � ���, 2�� ���2�� ����� ������� 

����� ������	 ����2����� � �������, �� ������ ����2����� ��� �� 

���	 ����������. !������ �� �� #����	, 2�� �� ���� ����	�� 
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���������� �������. 6�� #������ ���� ������	�� ��	�� 

����2�15/�� ������/ ���##, �� �� ������� ����	�� #��������	 

�������2�� ������ #������ ��� ���##��, �� ������ � � � ������ 

��������� � ������������5��  ��������������5�� ��������. 

0���2��� ���������� ��1� ����2��� ���#����,  � ���� ��� 

�2��� #��/���, �� 2���� ������ ������ ���������� 

������������ ����2��/ �������/ �����, ������������� ��4����� 

��� �����2����� �1� ���� �� �������. 
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���������� � ,��� � 
 

����� ���	 ���������� ����� )�� 	�	���� 
 

0����1 ���������� ������ � )�� ������ ������ 

�����5������	  ���������2��� #��/�� � ������� � ���#�����. 

��������� ����� ������ ������ �������� ���	�, � �������� �������� 

������� ���1��� ����� ���� ���������� ���2����  

�������� ����������. )��#������� ��� ��� ��	�� ���2����� 

�� �����/ � ���������. &��� �1� ���������� �������� ����� 

������, �����15��� �� ������, ������������ ���� � �����, 

������� #������ �� ��15����� � ������1 �����, �� #�� �� ����� 

������ �� � �����������. «)�, 2�� ���2��� ��� ��� ���� ����/ 

�������, ��� �� ��/������ �����, ��� / ����2� 1 ��� 

���#�������. ���� ����� �� � #��������� ����� (�������� ������� � 

��������  �� �����), �� �� ����� �����	 �� ����� �����. )�� � 

���#������� ���� ����� � ����� �������, 2�� � ����#����� 

 ��������  � ���, 2�� #����� ������	 ������. &������� ��� 

2���� �����-�� ����� ��� � ��2����	 ������	 ������. ���� 

������, �#��	����� �����» [1]. 

3��2� ���/ ��������12�15/ ��#�2����� �������	���� 

/�������� �����������  �� ���, ������	�� ��������� ��� � 

��������. " ����� �������, #��������� �#��	� � ����� � 

�������� ���#����, ������������ � �����	���� #�� ���� � 

��� ��/ #������/  �����2���/ ������/ ( ���  ����), ������ 

��� ��� �������� ���������. % � ������ �������, �#��� �� 

����� ������ ���� ����� �������2���. 3������1 ������ ��� ���� �� 

����, ��� ���������� /  �	>; #���1�� �� ����/ �� � �����, 

���#����� �� ����� ���; ��������	��� �� ��� ��#������ 

/���2��� �� ��� 2���� ������. ������ 7)& � ������ #���/���� 
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�����, 2�� ������ �� �������� �� ���� �1���, #�� ��15/ � 

)�� ������. 

7������ �� �� �1�	� � ����� ������ ������� � ������, 

#������ �� ����� ������	��, ����� ����#�1� � �������� ���� � 

������, �� � ��� �� ��� ������� �����. )���� 2���� �������	���� 

/�������� ���� #��� ���	��1 �������, #�����	�� �� ����� 

������� �� �������������/, #���5/ ��#����� ������ – 

���������, ��� ��, #��������	����	. * ��� ��� ��5������� 

�������� �����, ����12�15��� � #���5 ����-���, 2���� #���� 

#�����  ����. ���2���	��� 2����� �������	���� /�������� 

�������� ������ �������� �  ��5���. "����������� �#�2������, 

2�� ���	�� �� #����  ��5�  ����� ������ �������� ���� ����. 

:��5��, ���  ������� �����, �� ����� ����	 �� ���� ������ � 

�� 2��� (��� �������� �� ���/ ������� )�� ������), �� �� 

��1� ������/ #���2��  �� #���2�� #������������ ��	���� #���. 

!���� ����, � ��� ��� ��������� ����� ������, ���2�����  �� 

����� �� �������	���� #��� ��� �� 2��. 3������� 

)�� ������ �#������ �������� � ���	���, � ��� ���2�, 2�� ������ 

�� �� ��������	�� � ���������� ���� �� �� � ��1 ������, 

������ ���� ����� ������	 �� #��� ���, ������� #���#����	 

������� � ��5�����  ��� ������2����. �#������������ ���2��� 

���	� ��1� �� �� ����� �1�	�: ��� 2������ 2��-�� ��� �� 

�����������, �� ��� ������ / �� ���2��, � �� ��  ������ �� 

���	���, � 2��-��� �����. 

"-$ ���1� �� ��1 ���	 �  �� �1���� ��5�����. )�� ����� 

– �� ���12���. $�������, ���������, #�2��	  ���� ����1��� 

�������� ���2���� ������� � ������. 3� 2018 ��� � ���#����� 

���>��� 371 ������, 109 � ������/ – ���������������. "�5������� 11 

�����������/ ��������, 10 � �/ – 2������. ������ � #������� 

���� � )�� ������ #������� ������	�� ������	�� ��������/ 
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�����, � 2������� ������ ""���", "
����  ���������", "3�� 

�����", ".����", "��2���� 7������", "3��/", "7��"  

�������������� Toj News.  -���� ��/���� � #������� – 

�/����� ���� ������, ��� "�������", "�����  #�����". -���� 

��������� ����� ���#���� ������ ����� ��������� �� ������ 

#������� � ������, �� �����	 ������� ���� ��	 ���> �����, 

�������	, 2�� � �����/ �� ��5������� �����������, 2�� ���������� 

�� ����������� ��� )�� ������. «(����� �������1��� �� ���	�� #� 

#���2����, ��  #� ������2���� #�2���. "#��� �� #�2����1 

#����� � ���#�����, ���, � �� ��� ����� #�����. )��  

�����5�1��� – ������ #����#���� ����1�. "#������ �� 

������������� ���������	 �������� � �����, ������� �� ��1� 

�����  ������ ������. (����� ���1��� �� ������ 

�������2������/ ��������������» [2]. 

�� ���/ ������/ 9������	��� %�, � ��� 2��� � )�� ������, 

��������� ����  �������� �������� ���2���� ������� ��� 

��������, �������� � ���	���� ��������. &� ������ ���������� 

9������	��-%�������� ���������, ������� ��������� � ������ 

���������� 87% �������� (� �������� �� 18 ���  ������). *����������, 

2�� #� ������ ����������/ ������� ��� #��������  ��� 

)�� ������ ����1� ���	�� #���#�2���� �������, 2�� ��������. 

"���� #�#������� ��� ���� ����������� ����1��� «"����» 

(36%)  «������ �����» (15%). «"����» ������� #�#������ �  ����� 

� �������� �� 44 ����, � ��������� «������ �����» ����� #�#������ � 

�������� #�������. "������� 3$%) «<����», ��������� «"����» ��� � 

�������� ������� #�#������� ��� ���� ����������� �� #������� 

������  ���� ���2���	��1 ���������2��1 ������1. 0�������� 

��������� ����� #�#������ � 26% �������� ������: ���, � #����1 

�2����	, «0����», «3)�»  «&����� �����». �������� #�#������ �� 

���������� ����  ����� ��������  �������� ��������. «"��� ������	, 
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2�� � 2009 ���� ���� #��#���� ��������� “:�����-2006”, 2�� ��������� 

������ ������ � ����� �� 2015 ���� #����� �� ������� ������5���. 

� ���� � ��� ��� ����������� !����#�� ��������������� #���� � 

������ ���������  ���� �� 2010–2025 ����  &�������� ������ 

�������� ��������� �� 2010–2015 ����. 7� 2015 ���� ��� ����� 

��������� #������� #����� �� #����� ������� ��5���. -���� 

2�����/ ����������� � ����� ���������2���. &� / ����1, 

����������� ���� �� �� ����� ���� #���/��» [3]. 

%������ �������� � )�� ������ ���������� 29% (�������� 

�������� ������ – 18 ���  ������). :��� ������ �#��	��1� 

������	��1 ���	 ��� ��5��� (�����	��� ��� 62% ������), 

����������  ���2��� (16%), ����������� #�2�� (9%), ������ 

��������  �#������� ������� (12%), #�������� ��	���  

���� (4%). Somon.TJ  RG.TJ – ����� ���#��� ��������� ����� � 

)�� ������, ��� �1���  ���15� �� �� ������ ��������	 

������� ���������� ���#�����. )�� � ������� �����5����� �� 

��������/ �����  �� ��������. 

«3������� �� �����	��� ������2���� #�������  ���#� 

�����, ��������� ������� )�� ������ � ����� ������� � ����� 

#� �������1 �� ������� "3(  9������	��� %�. 6�� ��4�� 

���������� ����� � #������ ���� � 0��c ������� $11 ����. 273 

���., � !���/����� – $1 ����. 700 ���., � *��������� – $55,8 ���., � 

!���������� – $18,7 ���., �� � )�� ������ ��� ����� ��	 $12,25 

���» [4]. !�� �2��1� ���#����, ��������� ����� #�������� �� �-�� 

#����� ��4���� #����������, #����  � #������������ �����, � 

#� #�2�� �������������15��� ������������� �� �� ������ 

�����. &�2��, �������5� ������ ��������� ������ � 

)�� ������, – � ������������� �����������, � ��� 2��� 

����������������, ��������/ #��������, ��#����� #��	��  

������, �������, � ����2��� ����, #���2�1� ��� ������� ��5����� – 
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�������� �������� �������, �����������, �����  #��������, 

��#����� ����� � �����. ! #�����, �5��� ����������� �� 

��������������� ��#���� ��������/ ������/ �#�������� �� 

��������������/ )�-������/ �� 2 ���� ������� ����� $4 ���. 

8���� 0��#���� )�� ����� «� �������» ��� #���� 28 ��� 

2003 ����. ������������ ���������� �����������	���� ������ 

����1��� �����15� #�����. "�������� �������� ������� 

��#��5����� #���2��� ���� ��/ ������� �� �����5��� ������� ��� 

�������������, ������������� � ���������� ��������. � ���� 

 ����#�����2�/ �� ����������� #�������	 �������� ��2	 

��������������/ �������� )�� ������, ��������������� 

�������, �������� �������, �����	��� ����#����. 

8�#��5�� #���� ������� � �����������	��/ #�����2�/ ����� 2�� 1 

��� � ��2��� 15 ���� �� #����, �� #������15� 30 ������. 3� 

#������1��� �������� �������	���  /��� ��������� #�������� 

��� ������� #��������������. &� �#��	����� “����5�� �����” 

�� #��5��	 �� ��� �� ������	 ����� 7% #��5�� ������. � �����/ 

#�����2�/ �����	����	1 ����� 30 ���� ������� ��#��5���. � 

#�2����/ �����/ ������� �� ��� �� ������	 ����� 25% ��4��� 

������, ����� �#������������/ �����. &� ������� 

������������/ ������� � ����/ ������ ������� �� ��#�������� ��� 

�������� � ����� #��#������; ������� ��������, ��#�������/ #� 

����#�� ���2�, ��#��5�����. 7�� ����������������/ � ������ � 

������� ���	 �����	��� ����	�, ��� � #������ ������� �����: «3� 

��#�������� �����5��� � ������� ���������, �����	��� � 

�������� �������, #�������15/ ����������������/ � 

�#����/ �����/  ������/» [4]. 

$�/��� � ����� ��������������, ������� ������	 �����15� 

������. ��-#����/, ��� ���2���� ����� �� ��������� ����� 

)�� ������ ����/���� #��5����, ��� ��� ������� ����� �� 
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�����	 ��#����, #������15� #������	 �� #����	��� #��	 ���	 

��������� ����� � �����. ,��� ��������	��� #��5����� �� �� 

����	 0�������� �������� )�� ������, � ������1 �� 

���������� ���	 �/���� ���#��, #���������15� �������� 

�#���� ���������� ������ � ���#�����. ,�� #��5����, ��� 

#����������� � ������ ������� ������ #����������	 ������� 

������ � ��#����/ �����������	���� 0), �����������	 

������������� � ������� �����, ��5��������� ����������, 

"-$, #������	 ������������ ����������, ��/���	 

�#����	��� ������, � ��� � ����������	 #�����  ��������� 

������	���� � ����� �������. ��-�����/, ����/���� �����	 

�����1  ������	 ����� ������� ����� #�����2���  �������, 

��#����	 ���� �� ������� ��5�� #���������� �� 

����2��������� �������  �������, #����	 ������ ���2��� 

����1���1 ��������� �����������	���� �� �������/  ��� ��/ 

#����/, � ��� � ������	 ���2��������� ������ ��������� #�����. �-

����	/, ��� ��#������ ������ ���������� ������ � )�� ������ 

����/���� ������	 ���������, � ������� ���� �� ��������� ���� 

�������� –  �����������,  ������,  #����������  ���������� 

����� � ����5��. 
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���������� � ,��� � 
 

"#��	�	�� ���������� ����� )���		 
 

(����� �  ����/ )���, �� �� ����� ������	, 2�� �� «�2��	 

���#���������,  ������2��,  ����, �� ������ , ������, 

���/�������� #� ������. � �������� ���������� �2��	 �� �� 

#������	, 2�� �� ����� ������	 ��� �������2� ������� 2�������, ��� 

���� ���  2����� )��� �� �1��� ������	 ��� � �� ���1, 

#������ ��� �����15��� 2������� ��� �� �� ������	 ��������� 

#�������» [1]. +1���	 � ����� �� ���� �����, /��� ��� ���  � 

��5�� 2���� 1 ��/ �����, �������� ��������������/. :��� 

)��� ���	�� ���������: � 7 ���� ������� ���  � � ��1� 

���#���� ��� �����  �����	�� #���� ��  ����������� ��� �� 

����� 10 ��2���. 8����� ������ �2��	 �����, ��� ��� ���� – �1� 

�������  ������ ������ #���2	. 

� )���, #� ������� ;36"!�, ���>��� 542 � �������� 

������  688 #��2/ ���������/ �����. "���� ���2���	��� 

����1��� ������ «"������» (Hurriyet), ��15�� ���  ����� 850000 � 

���	,  �� ����/ ����� � ��� �� �� 200000 �� 300000 

�����#����� � ���	: «7����� *���» (Gunaydin), «&������2�» 

()�����#), «3������	����	» (Milliyet). (����� «0��#�����» 

(Cumhuriet) #������ � � ������ �����  #��	������ ���2���	��� 

#�#��������	1 � ���. !��#������ ���������2��� ������ – «������», 

�������� ������� ����� � �������� ������2����, ���	������  

�����2���� /�������, ���  � ���� ����������1 ����1. 

«3� ���������� ���	 ��� ���#����/ �������� (Dogan  

Sabah) �#�����1� #����2��� ���� ����������� )���. ���� 

������� ��� ����� ������� �#���������  �����	���� ���������. 

*�������� ���#���� ��1� ������ ���� � ������������, #������ 

/ ������  ����� #�������1��� #������� �� #������ ����������� 
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#���2���� #���#�� )������� 0��#����» [2]. ����5/ 

����������� #��	: )������� )��� (���������������, 

��5��������	���), Star TV (2������), Kanal D (2������), Show TV 

(2������), NTV (2������). )�������� )��� – ���	�� ������� 

������	 � ������, ����	 ��5������� ���	��� ���2����� 

����������/ ������� �� �1��� ����. 7�� �1������ �#���� – 

������ � �������, /�����  ����/ �#������/ �����������/. 

+1���� #����� ��� � ������ ��� ���� 2��-�� ���������, 

������� /����� ������ #��������	�� � ��������� ����#���  

�������� ����������� ������/  ��5�.  

0��� #������	 � )��� � 1927 ����, ��� ��� %���1�� #������ 

��� ������� ����������� �#������ #�����2 �������  

�����. )��������, ��#����, ������ ����� �2�����	 ������	1, 

 #����� #����� ��5����	��� ��������� ���� #�������� #� #���5 


0( ���	�� � 1968 ����. 8� ����� ����� )����������#����� 

)��� (Turkiye Radyo Televizyon !��), ������� �� 1993 ���� 

�������� �����1����� #����� �� ��5���. � 1993 ���� ������� 

3������	���� "������ ���� ��������� ��������	 2������ 

����������  ���������. ����5/ ���������� ��: )������� 

)��� (���������������, ��5��������	���), Show Radio (2������), 

Capital Radio (2������). 

� 2018 ���� �������-���� ������ Milliyet ���� #���� � �#��� 

����/ #���5����/ ��������/ ������ � 6���#� � 8,8 ������� 

#���������. ���	������ #������� #����5��� 

�����#���2�����  �� ���������� #����������. $�������-���� 

������ Hürriyet, ��2���� ���1 ������ � 1997 ����, � ������� 2016 

���� ���� ���	��� � ������� ����/ #���5����/ ������ )���  

����� 474-� ����� � ������ �������. � 1�� 2017 ���� ���� ������ 

���� 2�������� #� #���5������ � 6���#� (#� 9,5 ������ 

#���������). �������� ��� ��� �������� �������� Anadolu Ajansl 
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("�� �� %�����), ���������� � 1920 ���� %���1����  

#����������15�� ������ ������� ������� ������	�����. 

���������� ���������� �����5��� � )��� ����12�1��� � 

�����15��. 8�#��� �� ������� �������	��� #������ ��4�������� 

������ �����������. 65� ��� ��#��� � #��	�� ���12��� 

��������/ ������ � ���������  �������� ���� ������ – ��#��� 

!����� (������� ��� �����	���) �� ���#�� ��������. 3 ��� 

��� �15� ����  ���1 ������ ����� �� ����� ���������	 #� ���� � 

�������� #��. �� #����� ����� ���	�� #�������� ���� 

��#���� ���12���	�� � �#������������/ ��������/. � ���� 

� ��� #������	���� )��� #������	 ����� ����� � ��#���� 

#����  �������� � ���/ �����/, ��� ����, ����  ���������. 3� 

#���� ����� �����#�� ���	��� ���2����� ��� ���. «&���� 

������� ��#���� �� ������� �������� � "-$, ��5����� #� ��#����� 

���#���������� ����2��/ ����� ������	 ��� � ����, 2�� ��#��	 

���	�� #�������	 �� � ��������15/ ��� �#����/ ��#���� – 

���������, �����������, ����2��/ #������������  #��2/» [3]. 

8�#��5�� #���� ������� � �����������	��/ #�����2�/ ����� 

2�� 1 ��� � ��2��� 15 ���� �� #����, �� #������15� 30 ���. 3� 

#������1��� �������� �������	���  /��� ��������� #�������� 

��� ������� #��������������. &� �#��	����� “����5�� �����” 

�� #��5��	 �� ��� �� ������	 ����� 7% #��5�� ������. � �����/ 

#�����2�/ �����	����	1 ����� 30 ���� ������� ��#��5���. � 

#�2����/ �����/ ������� �� ��� �� ������	 ����� 25% ��4��� 

������, ����� �#������������/ �����. &� ������� 

������������/ �������, � ����/ ������ �������, �� ��#�������� ��� 

�������� � ����� #��#������; ������� ��������, ��#�������/ #� 

����#�� ���2�, ��#��5�����. 7�� ����������������/ � ������ � 

������� ���	 �����	��� ����	�, ��� � #������ ������� �����: «3� 

��#�������� �����5��� � ������� ���������, �����	��� � 
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�������� �������, #�������15/ ����������������/ � 

�#����/ �����/  ������/» [4]. 

����� ����� ����  ��������� )���, ������� 

��������� ������1 "-$ � ������, ��4��� � #����/ ��#����	 �� 

�������� ������� ���������� ���. &��� ��2���� �#��� 

#��������, ������� ����� ��#��5��� � #����� � �����������, ���, ��� 

��� �� �������	 -��������� �������/������. 3� �������, 2�� � 

�#��� ����� �� �������. !������ �������� ���12��� 

���������������  �#����� ��� ������	� #�������: �������, 

�������, ���������� �����, ��������� ���, ����������� 

��#��, ��������, ���� ����. 0������ � ��� #�������� ����� 

��#��5��� � #����� 2���� 15 ���� #���� ����, ��� -��������� 

�������/������ �#������� �#���. ������ �������� — ���� ����. 

� ��� #������� ���  ��#��, ������� ������� �#��������	 � 

������ ����	1. 0������ ��/ #�������� �� �� ���	 ���������, ��� 

�� ����� ��������������	 �#���������� �������. &����� ��� 

���� ������� ����#�� � ��� 2���� ��� ����. &�������� ��������, 

«�������», ����� ���12��	 #������� #�������, ������� �� ����� 

��#���. "1�� ������ ����, ����, ����, ������, ���, ������, ���5, 

������  ����. 

)���� �������� ������ #� �����5��1 ������� ������ � 

��������. 3� ������� � �����#���2����	�����/ )��� Turkey 

Home #��#���� ����� #�� ������� #��	��������� �����	��� 

��� Facebook, ����5��� -��������� ���	����  ������ )���. 

)��� �������, «������	��� ����������� #�������� Turkey Home, 

�������� � 2014 ���� � ���	1 ������� �����2���/ ����� ������ 

)��� � �����	��/ "-$, ����� � )�&-5 ������, 

#��#�������15/ �����2���� ����� ���� ����������» [5]. 

)��	�� � 1 ������ 2018 ���� #� ���������� ���	 �������1 � 

��������/ ���#���/ �� ������� Turkey Home � Facebook 
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#���������� ����� 149 ������� #��	���������, � ��������� 

���� � )��� #���������� ����� 554 ������� #��	��������� 

������. 
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!������ ���������� ����� ,���		 
 

� #������ ,����� �/���� � ������ "��������� "�1��, � 

���2�� �������� 2����� 6���#������� ��1��. 6� �����, � ��� 2���  

���������, #����������� ����� ����� ��������� ���/ ��/ 

������  �� ������ �#�������� #�����, � ������� ���� �� ���� 

���#��	. �� �� ����� ������	, 2�� �1��� ������ � ���������� 

#������� � ,���� ����� ���#����� ��������	��, 2�� 

��4�������� #���2����  ������2���� ������������ 

�2���� ���� ������ � """0. 
���2��� ��� ����� �� 

����������� �������� ��������� ����� �� �� ������	 � ��2����� 

�������������� ��� ����2����. ,������ #���#�2��1� �������	 

#���������� ������� , ��#��� ��5�����#������ ���������, �� 

��� ���#��2�� � �������. 

65� ����� �����	��� ����������	1, ������� �� ������ 

#����#�������� ��� ����� � � ������, �������� #����������� 

������� �������� ������. ,����� �������� ���� � �����/ 

������ � ������ ���������  �������� ����������/ ������ 

�#������� �������  ��������#������. 99% �������� #��	��1��� 

�������-������� ������  ����� 95% ��#����1� ��� ��������� 

�������� #���������� ��������. 3� ������� ,���� 

���#��������� ����� ��������#������ 3%)�, � ��� � 6���#������� 

"�1��. 3� #����������/ ������/ 2015 �. 30,5% ��������� 

��������� � ��������. «" 2015 �. ���������� ��1� #���� 

������	�� � ��������� � #����������� �-�����������  #���2�	 

���������� ������������ ��55����� ������� ������������ 

�2����, ������� ���� ����� ����	 ������� ����������  

������� #��#� ����������. 9��	1 �-����������� �������� 

��������� �����2�	  ��	 #���������� �#��	������ ���� ��/ 
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����������/ �����, ������� �����#��  ����� ,���� � � � 

��2��� ������ ���� ���» [1]. 

(������ #����5������ ��� ��������� �������� 2�����2���� 

�����#������ ������� ����� � ������. ,����� �������� ����5�� 

������� 9������	���  �����2��� 6���#� � #���� #����2��� 

#����/ �����/ �������. ��� ���#��� ��� � 3-/ 2���/ #����� �� 

���#����/ ����#����/, ����������/  �������/ �������. � 

����� ������� ����� � ,���� /������������� ��� ���������, � 

�������� ������� �������� #������ 6�����1��. -���� ���#�� 

����1��� ��2���� #���#����� ����#����/ (� 2�������, 

����������/) ���#�����. «,����� ���#������� ���� � 

������� �����/ � ������ �������/ �������� (Fitch IBCA, 

Standard & Poor’s, Moody’s). ,����� �/��� � �������� � 2011 ����, 

�� ������	 ���/���� � �������� �� �/ #�� ��5�������� � �, 2�� � 

������/ ����������/ ������/» [2]. 

� ������� ����� #� ������2���� �������� ,����� ������� 

7-� ����� (#� �������1 �� 2018 ���). 6�� ������	 � ���#�� 

������2����� ������� (��� ��#����), �� ,����� #�#��� � #����1 

������� ����� ���: ������� ���� ��� ��������������� #���� 

 ��������	�� �������, #� ���� �������������������� ����2�� 

���. ,�  ����� ������� ���� �#������15� ��� #����2��� 

���������/ ���������. «$���������� ������ �� ���� ����, 

��� ������� ����������  ������� �����	����	  ����� 

�����#������ ������ ��� ����������� ������	����» [3]. 

" 1990-/ ����� ,����� #������� �������2���� ������� 

����� #������� ������, #�2�� �������� ������ ��������	 

�����1 #���#�������	����. 8����������  #������	���� 

�������� ������������� �������� #�����	 #���������	����	 

������� ����� � ���, 2���� #���2��	 ���	�� �������  #���� 

#����2��� ���������/ ��������� �#�����������	 ������1 
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��#������	��/ ����2/ ����. ,�������� #������� ����� 

�����#����� ��� #���#�������	����. $���������� �������� 

������1� ����  � #�����  ������������, ���  ������� 

#���#�������. 8����� ��� �������� ����� �2����	 � ,���� 

#���#����  ���� ����� ��2�� ���  �, ���  ������� �������� – 

� ���� ���� ��� ����/ �����2���. 

� #���� ���������� �����������	���� ����/ ��5��������/ 

���2� �� ������2���� � ����/ ������/ �� ����1������. � ����� 

��� #��������� ���� #���#�, ��� ���� �� ��#�������1  

�����5�1 � ����� ���� �������, ��5�� �2���  ��  

��5�����, � � �����	��� ����������� ��#��� �� ������� ��������/ 

���� #������. � / 2��� ������2����  #�/����#��� 

��5�����, ��� �  ���#�#���, #��������, �������� ���, 

����2��� �����. "�5��������� �����2��� ������1��� �� ������� 

�����������, ��������/ �����, ���#�/  �����/ �������	��/ 

��#����. �����	��� #������ �������� ������� ��� �����. «�� 

����� ������� ��#��5��� #������	�� �� ������������ ������  

���������� �#��� �����.! �������, ������� � �������� #��������2��� 

�����, #���4����1��� �����15� ��#������	��� ���������: 2.1. 

������� �� ��� �� ����� ��	 �������1 � ���, 2�� #��������� 

#������� � �#��	������ �����, � ������� ���� ��� ������� 

������� ��2��, 2�� ����� ��� ����  � ��������, � � ���, 2�� 

���������� #������� � ����� �������1� ��������	��� �����; 

2.2. ������� �� ��� �� #������	 ����� � ������ #������1 � 

��������, ������� ����� #����� � ������1 ������#����� 

�����; 2.3. ������� �� ��� �� ����� ��	 ����5��� � �����, 

������� ����� �� #����������	 / ��������	 �� ����/ �� #���#��	 

� #������ � ������, ����15��� ��4����� �������; 2.4. ������� 

�� ��� �� #��� ���	 2������ ��#����������� � ����/ � 

#���������	 / � ����������� #������1» [4]. 
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� 2017 ���� ��4�� ���������� ���������� ����� #������ 100 

��� ����. "��� �������/ ����� ,����� ������: �� ����� 

���������� ����2��� ����/. � ,���� �� �� #�����������	, 

2�� 2���� 2-3 ���� ������� ������ ����������1 �������. 

«0�������� �1� �� ������� �� �� ���������� (25%), 

��������� (20%), ������� (17%)  ���� ��� �������� (15%). 

0���������	 Kantar Emor � ������/ ���� -���� ������� ������, 

2�� � #������ ���� ���	�� ����� ����2��	 ��������� ������ 

� ���������, ������-������  #����1 #�2����1 ��������» [5]. 

&���� ���� ��� �������  #����� �������, #������� ������� 

2017 ���� ��� /�����  ��� ����/ �#�� ����: ��#����, �� 

����� ����� ����� ���/ ��� �� ����1�����	 �������	���� �����, �� 

��#��	 ��� #�������. ������-������ �������	 � ���/���2��� 

#���������� �����, � ����� ��������� �� ������ #������ ���� 

����� ����� 2�� �� 3,5%. 

-���������� � ��������� #����� ����1��� ����� 

«Postimees»  «Delfi». &�������� �������� #�#������ � ����������� 

���, 2�� �������� #������� �������������  ��������. )������ 

�#���� �#�������� � ������ �������� ����� ,����. &� ���� 

#�2�� ��������� �����5��	 ������� ����� �� ����������/ 

#������/ #�2����/ �����. "��� ���������� �����	�� 

������ ����1������ � «DFM», «Radio 4», «Klassika Radio». 

"���� #�#������� ����������� ����1��� ETV  ETV 2. ! 

�����, ���� ����� � ,���� ���� ���#���������� �����, 2�� 

��������� ���	�� �������	 ���#�����. <��� ���	��� 2���	  ����� 

,���� ��� ����, 2���� �������	 ��������, ����12�� ������� � 

����-��� #�����5��� #������ �����, 2������	 �������� ������ 

��������, �� #���� ������ � �����2��� ����������� #����. &��� 

��� ����� ��� ���5������� #���/�� �� ������� ���������,  � 

���� � ��� ����� �1� #����12��	 � #������ #������ 
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����2��/ #�����5��� �����. "��2��, ������, � ������ 

���#����������	 �����, 2��, ��� �� �� #����	, �� ����� �� 

�� ��	 �������	 ��������, – #�������������� ������� ������ 

������/ ����� AS Levira )���� �����. &� ��� ������, � 

���������	���� #� ���� ,���� �� �� �������	 �������� 

���#�����. «7�� ����, 2���� �������	 ����� ���#������������ � 

,���� ����������, ���� ��� ETV, ETV2, Kanal2, TV3  TallinnaTV, 

�� �� ��	 ���	 �������� � ��������  #��/���5�1 ������� – 

������� �������� ����12��	 �� �� ��,  ������ � �����2��� 

#����» [6]. 3������ #�#������� ����������� #��5����� � 

,���� ����1��� �����	��� ���, ���� ��� Facebook, Twitter  

Instagram. 3���/ �#������������/ #��5���� ��� �������� 

����� �� #������������, #����� 2�� �� �����2�� �#�������� � 

��5�����#�����. "���������	��, ��� ��#������	��� ������, 

���������15� �� ������� 6���#�, ��� � �����#�� � 

,����. 

&�������� ����������	, ������1 ���� �2�����	 

#���������1, ��/���5��� �� �������� �����, – ��� 

�������	��� ���������. ,�������� ���	���� ��������	 � 

�����	������ �����, 2�� #����� �� ������ ������, ���������� � 

���������/ ������/. )��, � ,���� #� ��� ���	 ����12��� ����� 

����������� � ��������� �� ������ ������� ��������� ����� 

���� ��� ������, � �� ����� #���������� ����	�� ��> �5> 

#��	��1��� #�#��������	1 #�/5��� �������, #��#���������� 

���������� ����� �, #������� ������� #��� �� ����� ���� 

/��������. "���������� ������� �� ���	1 ���2�1��� ���������� 

 �������	1 ������. -� �� ��#����� #������������ �����#����. 

7�� ������� �������1 �������	 ��1� ��� ���  �����. �������	 

����	 ���#���� � ����� ������������,  ��� ������ #�2��1�  

���	������ �������. � �� �������/ #�������� ����� �� �� 
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�������	 ���2��/ ��������, �����/ � �� ��� �  ����� 

�������	��� ����1��. 

,������ #���#�2��1� ��� ��	�� ���������, �� ���	�� 

���2����  ����� #������	�� ��������  ��#�������� �1�	�. 

,�� ����������� ������������ / ���������� – #�/����2����� 

�������������	1  ���� ������	1. ���	������  ����� ������ 

�������2�� ������������  �� #��������1� #����������. 

3�#����, #� ������ ������ �������� #������� ��� �� ���	 

�� �� � �������, �� ��� #����#������	����  �2�������� 

��������. 3������	���� /�������� �������� #���5 

���������  #������2����	. ,������ – #���� ���� ������, 

2�� #����������  � �����2��� ���� �� �����. � ��������� �� 

�#��	��1� ����� ���   �����, ���������2����	 �� ��/�� 

������ ���������. &����� ������ ������� ���� ����������. 

)��� �������, ������ � �������/ ���������� ����� ,����, 

�� �� ������	 �����15� ������. ��-#����/, ��� ���� ������ 

/���������� 2����� �������� ��������� ������������/ ��#����� 

#���������  #����������/ #����� ���, #����������/ � � ����� 

������. �������	��� ���� #������, �����������15�� 

����#����� ���������� ��2�����  ������ �����15�� 

#�#��������	 �� ���� ��, � ,���� «�� #� ������». &�/��� �� 

�������� �����, #���������	 ��� �� ���#������	 ���� ����� #�� 

��� �#�����. 6�� ��2	 ��� � ������� ������, �� ��� �� �� 

#������	 ����������� ��� ��������, #����������	 ��� ������ / 

#�������, � �� #����� �1��#����1 ������. " ������ �������, ��� 

���2��� #��5���� ��� #�����������-�����������, ������� � � 

��#�� ��������	 #������ �� ������/ �����/ � #��������1� �� 

�/ � � ������ �����. 7�� ������� ������ ������ #���������� ��	 

��4���	 �� ����. 7� � ��� #����������� ������ �� ����� � 

������, ��� �� �� ������	�� �������������� #����� �-�� ����� 
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���� � #�#��������. ��-�����/, ����� �������� ��������� 

#��5����� � ,���� �������� ���������. )�� �� �����, � 

�� ���� ���� #������������ ����2��� ��� �������� �� 

��������� �����, #������ #�����������, #���������15� ���� 

#������� �� ����� � ��������2��/ #���#�����/, ���� ���	 ��� � 

���. �-����	/, ������2���� ������� � ,���� ��/������ �� 

����� � #����/ ���� � ���. ,�� #�������� #����2	 ��� ��������� 

������ ������, � ���2�, ������� ���	��1 ���������1 �� 

�����.  
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������� ���������� ����� -������ 
 

.���� ������ ������� ���������� ����� -������, �� �� 

����	 �� #��������1 ���2�� �����15� ����: �������2������� 

��� ����������� ����������� �������� ��������� #������� 

����#��. 6�� ��� ���#��� ���#����� ��#��� ��������	 ������ 

#���������, �� #�������� #���� ���� ����� ������ ���� 

��	���������1 ������1. 
������ ����#�� �#������ ������ 

���	����� ���� #� �������� �1��� ������, �������� ���, ������� 

�� ������ � ��������� ��������� #����� ��. &������ -������ 

#������ ������2����1 #����� �������#��	���� 

�����������, #�������� ������� ��� ��� � 8����� «�� 

�����2�� ����#����2����� ������	����  ����� 

���������» �� 29 ������ 1992 ����. &�� �� �����, � ��������� 

������� ���������, �� ���5������15�� – -��������� �������,  

�#���� ������ ����#��������� #���#����� ������15� 

#��� ���� �� �����. 

3������� �� �������#��	��� �����������, ���5���������� 

� ������, ���#������ ���������� ����2�����	 �� ����������� ���. 

���	 ���� �������� ������: �� ���/��������� �������� -������ 

������ 500 ����2  ����� &���������	�  #���2� ��� � 

#������� ������ #�������	��� ������, �� ������1 �� �� 

����������	�� ����. )���� �������� 2��� #���������� ����� 

#�� ��#��� ��������	 ���#���� �����#����	��� #������. ,�� 

#�����  ������� ����������	 ���������� ����� 0��#���� 

-������. � �����, ������� �� #�������� ���	�/ �� ���������/ 

��������������, ��������� � -������ 2017 ��� �����2� �#�����. 

� #����1 �2����	, ��� ����������� �� ���� �������� �� 

�������� – ���2����� �����5��� �#��� �� 12%. *2����� ��, 
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2�� ��������� � -������ ������� 60% ����� ���������� �����, 

��� #������� ����	���� ��� ��#������. 7�, ����� #�#������� 

#��5����� ��� �����5��� ������� � -������ �������� ���������. 

� 2��� ��� #����5���� �������� �/��� ������� ������, 

����� ����	 ������������, ��������	�� ����� �������	 ������ 

��������, ������� �����������	  ����� ����	 ������ �1���� 

������ ����� ��� ��������. &� ���2����� �����5��� ����1� 

���������� PRO TV ChiHinIu  PRO 2 Moldova. "��� �����	��/ 

�� �� ������	 ")" Mega, )V8, NaJional 4, RTR Moldova  RU.TV 

Moldova. 0����5��� ������� �� )�-#��5����/ ������� 2���� 

������������ ���	�������� �������. *#�� � �� ��������� 

��� �� ������� �� �����	��1 ��������15�1 #� ��4������� 

#�2���. !�� #��������� ��������, �����	�� �������� #���2��� 

�������, �����5����� ����� �� ��������. ������ ���������� 

������ – �� ������ ����� ��2��. " ��2� ����� ���� ����  

������� ���� #��������/ ������� ���  � �������� �������, 

������� �������� �����15� #� ���2�� ��������� ���������� 

����� -������. 

$������� – ���� � ������� #���#������/ #�������, ������� 

������� ���������� ��� �������� ������� ����� �� ����/ ������/. � 

��� ������� ��/�����, #�������15� #������ ���	�� ��� 2��� 

������, ������� /�2�� ��� ��#�	. "���/ ����, ���������� �2��2� 

�����  #���5��� ����� #��������� � ��	�������� ��/�� 

��������, #�2�� �� � ����� ���������1. $�#��	��� �� ������, 

����� ������ #���2�1� ����� ����	 ��/���	 �� �� ���������� 

����� ��� ���	���� �1� ���. «0���������	 ������� '����� #� 

������ � )�����  "3( -���� !��������� �������, 2�� ������� 

������������ ��������� � ����, 2���� #���2���	 �����������	 

����������� � �������» [1]. 
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"������� ������ ��������� Vivaki Moldova, �����	�� �� 

#�������� ����� ���2�� � ����� ������� ������� #������ �� 

2016 ���: �� ���� ������� �� 30%, � 2,73 ��� �������� � 

����������. ,�� ����������� ����� �������, #�������� �������� 

#�������� ������, #�2�� #���/��� ��� �� �2>� �� ��� ������/ � 

���������, ����  #�����. ���� � ����15/ #� #���� �� 

#��5���� – ���� fairmarket.md. �� #��������� ���� ��� #�����, 

«#�������15� ������ ������ � -������ #�������	 ��� 

�������� ������  ������» [2]. �������� #�#������ fairmarket.md � 

��������, ���������15/ ��5 ��2��� ������. ������ ����, 2���� 

#�������	 ����� 2������ �����	1�����  #�����5��	 ������� � 

�����	��1 ����	1 ���/����, �� #���#�2��1� �#��	�����	 

#��������, ������� ����� �� ����  ��,  ������. ������-������ 

/���-����� �� �����/ #����������� �� ���������� �������� – ��� 

�����	��� �#��, �������� �������� #��� ��� �� #������������ 

#�����������. 

&��������� ����� ���������� #������ #���#�2��1� 

���� �������1 ������1 ������� � #����������� �� / 

����������� ������, � ��� � ��������� 2���� �����	��� ��� – 

#�� �� �����, Facebook. 3�������� ����5�1��� � �#����	��� 

����������, ��#����, mytarget, ������� ��� �����1��� ���������� 

���#��, ����� #����������	�� #��/��� � ������ �������. 3� 

����� �������� �#���� �����	 � ���� � �������� – ��� �#��	�����	 

����	��1 �������. «"������� ������ 3������	���� ��������� #� 

����������1 � ������ ����������/ ����������  

�����������/ ��/������, � -������ � #����� #������ 2016 

���� ��5� ��4�� ����	���� �������-������ ����2��� �� 22%» 

[3]. ,�� ������ � ���, 2�� ����2��� �� ��� �������� ��������� 

�������2��� ��������� #���������� �������. ���	 2�� ���	�� 

 ����� -������ �#��	��1� ����	��� ������� � ��2����� 
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�������� ���2��� �������, ��� 2�5� �������  ������ ��� 

������������ ����5�1��� � ���� #��������. 3������ �� ����	 

�2�����1 �������1 � ����� ���������, ���	������ ���� 

������� ���������� ������� �� ���#������� #�� ����	��� ����. 

0��� � -������ �������� ������� ����� ������� ��������� 

���������� �����. «8� #������� ������	�� ��� ����1������ 

��������� ������. � 2015-� ����, #� ������� ���� ���� � 

%%0-, �� ������� ����� 600 ��� ����» [4]. !��  � ���	������ 

�����, ��� ������ � �������� ����#�2��1� ������ ����, 2�� �5� 

���	�� �� ���  ��� ���� ����2������1 ������1. � ��#� 

��������/ ����������, #�� �� �����, �������	��� (MUZ FM, 

RETRO FM). &�����	�� �� � ������� ��������� ���� � -������ 

�������, �2�����/ #�2� ��� ����������� � ����������� �� 

����1������. 6���������� ���#�����, �������� ��� �� �� 

#�������, ��� �����15��� #���� �� �����������  ��#2����� ��� 

����. 6�� ��2	 ��� � ����� �����, �� ��� – �������� � ������ 

��/�2������ ����� ����. 

3�����	�� ��2�� ���� ������� � �������� � #�����, ������  

��� #����#���� ����� #���. 3������ ��� ��� ������ 

����1��� ����� �������/ ����������� – «!�������	���� 

#����� � -������», «%��������  ����� – -������», � ��� � 

������� «!�������� ������»  «!�������� �����������	». 

0������ � ������/   ������/ � ���� ����� #���2�� ������ 

���#����������  #� ��4��� ������ ����#��� ��	 ��������1. 

0������ � ������/ ������� �����������. ������ � ��� ��2����� 

���#��������� ��������/ �������� � ������/ ���2�� ���������. 

���1�� �����5����� � �/ ��������� ��4������, ��� #�����, 

����� #���������	��,  �� ��� ����� ���� ������������ ����� 

���/ ��4������, � ���� � 2�� ���������� �1���� � �/ � 

�����	���� �� �����. 
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� ��������/ ���2��/ ������ � -������ �����	1���� 

�������� ������	�� � ���� ��� �������, �� �� � �1���� � 

#���2������/ ���� �> ����. � ���#����� ��� �����	�� 

���#���������� ��������� ����� �����#����  ����� ������� 

�����������, 2�� � ����  � ����. �������� #� ����� ���� ��� 

������� #������ ������2���� ���#����, ������� ��� ��  

����5� ����, 2	� #������� ����-��� ������� ������� � �������� 

�� �. ���	�� ��������� 5�� – ��� � ��2�/ �#������ 

�����	 � ���� ��� ��/, ��� � #���#� ������ �#�� �� �����	��1 

��������15�1 � #���� �� ����� #������. 

.�� �������� ����������� ���������� �����������	����, �� 

�������� ��� #��� ��� �2�� �� ���2�1��� �� ������/ � ����/ 

������/ ������� """0. � ������ «� �������» �#�������� 

�����15� �������� #���#� ��������� ������	����: «�) 

����	����	, ���������������	, ������������	  ��2����	 �������; �) 

�#��	������ ����, �������  �������, �� #�2��15/ ��/������, 

�����	���� � #�/����2������ ����� #���������� �������; �) 

�������������� ����������; �) ��������������	 #���� #����������, 

��5������  ������������» [5]. +1��#�����, /��	  �����	������� 

��� ����������	1, �������� ��#��� �� ������ � ������� � #������ 

�����������. 

-�����	��� ����������	1 ������ �������� 2��#�2����. 

-�������� ���2�1��� �#������	����	1  ��� ���� � �1���, 

�������� ������� #��� � �����	��� ����/. "��� 

������ �� �� ������	 5���� �������� ���� �� ������� ���� 

#�������/  ��������� ��. ��� ����5� �������� �����	��� 

����������� ���	���� � ���� ������: #���������� ����� ��#��� � 

������/ ������/ � ��� #������15�� ���������� #���/��� � 

����������/ ���	�/ �� ��� ���. 
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)��� �������, ������� �������� ���������� ����� � 

-������, �� �� ������	 �����15� ������. ��-#����/, 

�������2������� �������� ���#���� ���� ���� ��/�� �� ����� � 

�����#����	��� #�������� � ���, 2	�� ��������� � � 

��������� ��� � �����������. � ���� ���2�� �� ���#������ 

#���������� �������������  ���	����� ��#������� ��� � 

#���� ��� ������ ������. ��-�����/, ����� #�#������� ��������� 

#��5����� � ������ �������� ���������, ����� �������� #� 

���������1 ����  ��2����� – �������, � 2�������, ����	���. 

7������2�� ��������� ���� ��� �������, 2�� �������� 

���2���	��� ����������	1 �������� ���������� �����. �-����	/, 

�#����	 �� ���� �2��2����� ������� � ����� ���������� �������, 

����� �� �#�����������	 �� ������ �� �� ���� ����. " �2���� 

���2���� ����������� #� �����������1 � 2018 ���� 

�����������	 ������� � ��� ��� �� ���	�� #�����	��. ,�� 

#������ #����2	 ����/ ��������������. !���� ����, �������� #� 

����2��1 #��������� �������� ������ 2���� ����	��� 

���������� ��� � ��� �� ������	�� �����	 ����� �������-

�������, ��� �����2� ����� #����	�� ��2�� ���#������	 ��� 

#����� ��� #�� ���������. "�5��������1 ���1 #�-#�� ���� 

����� ������	 ���� ��� �������, �� ������1 ������������ 

#������#������1� ��� �1� ��� � ���� � �� �������� 

����������� #� ����  �����������. &�����  ����, ��������� 

�����, #����� �� �����	 ��� #���. 
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��%���� ��-,), �&&�+ 
 

)������		 ���������� ����� �������� 
 

"������� ���������� ����� � ��������� ��� �� �����	 

#��� ���	��. -����������� ����� � ��������� #����2��� �� 

������������, ��� ��� ���� ������2����� ����� ��/����� � �#����. 

� #����1 �2����	, �1��� �������1� #������� #����� 

����/������, #������ ������/ � �������/ ���2�����/ 

���5������1��� � �����/ ����������� #���5. �������� ��#�-

#����  ���	�� ���� ����  �� �� ������ ��/���� 

��������. -������� – ���-��� ������ “��������” �������. 

������ ���#�������, �������, ������� �� �#������ ���� 

��� ����, ���  � /���� ���� �� ��������	��� �����, ����� 

#������ ����	 ��������� ��� ����������. � / 2��� – �������� 

������� #��5��� ������, ������	��� ���������� ��  �����, / 

�������� #���#�2����. 

"������� �������� ������� � ��������� ���2�� #��� ��1� 

�� ��2�� �������. $/ ������	����	 #������� ����1 

��#����������	 – ������2���-#��#����������1. 3���� 

#����������� #�������� �� #�����1���, � ��5�����15� 

������� ����� ����� �� �� ����� /�����. -���/����� 

«Cadena Capriles» – ���#����� � ���������. «�� ��4������ � ���� 

������,  ������, ����, ������-�������, � ��� 2��� �������-

���������, ������	����  �#�����1. $����� /������ ���/��� � 

1941 ����, ����� ���##�  ��������� �������� � �������1 ������ #�� 

�������� “Ultimas Noticias” (“&������� ������”). "������ 

“&������� ������” ����1��� ����� #�#������� ������ � 

���������, �� #������� ���� ������ �������� #� ��� � ����/ 

������ ����� #�2����/ ����� ��������� – ������ “*�������	”  

“3������	”» [1]. 
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“Cadena Capriles” ���#������� �� ���	�� � �������� ������� � 

����� ���	�� ��� �� � ���������, ��  #��������� 2������� 

������������� �� �������1 ������1  ����� «7������	», 

������-��������� ��� ������  Planetaurbe.tv, ������ «+���» ��� 

#��������� �#����  �5� ���� #�2����� ����� – «El Mundo 

Economia y Negocios» («-� �������  ������») – ������11 

� �������1 ������, ������� #������������ #�������1 �������1 

#� ����� ������������, �������, �#�������. 

������	 ������� ���������� ������������ ����� � 

��������� ����������	��. &��������	 �� ��/����� � #��������� 

#���� �������, � ���� ����� #���#����	��� �#��������	, ������ 

������� #����2��� ���� �� ����� �� ��� �����. +�2�� ����� 

����������	 � ���� ��1 �������, #��2����	 ��5�� ��/����� – 

� �����/ �����	���� ���#���� �1��� (����� ������, «�#��	���» 

������) ���� ���	 ����2����� ����. 

&�����, ���������  ���� ��/������ #�������	�� � 

��������� �������, ������� �� �� ������2�	 ��� �#����. 

��#������ ������2����� ����� – #��������, � 2�� ��������1��� 

������� "-$. " ������ �������, � � �������/ �������� ��/ 

�����/ �-�� ��������� ��������� �� �� ����#�	 ����1 

#����� ��� ���������� ������ ������. ��#��� ��	 � ���, ������ � 

������ #��������	 ��������� ��4������ � �5��� ���� �����	�� 

������ ��#���� ��  #� ���� � ����� ����� ����� ���#������ � 

�2���� 2����5��� ����� � ������. $������� � ������ ����� 

��2��, �� ����/ ������/ ������ � ����� ��������� ������ �� 

«�� ���#���». 0������ ����	 #������ ���  �, 2��  � ���	������ 

����/ �����: �����	�� ������ ����� #����� �	 �����	��� 

���  ������� ���, ���, ��#����, Viber. 

!�� �������� ������ � ������� � ��������� �� ��5�������. 

0������ ������ �� ��� �� #�������2�	 �������� #��������� 
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��������, � ��� ����� �� ��� �� ���	 ��#��5�� � ������� �� 

������� ������. 3�#����, «/������ ��������� � ��������� 

�������� �������» [2].  

��������� – �����2����� ������, #������ ����� ������� 

����� �������� �� ����1��� /�������/ ���� #�������. 

9�����	 ����	 �������� ������� #���2�����, ���	������  

��/�����  ��, � ���5���� ���2�� #��	������ � ��5�� 

��#���������� ����������. � ����������/ ��������/ �������/ 

��� �5� #������1��� ������ #�������� ��������,  ������ 

��������� ������� ���2����� �� #���2��/ ����#���� ����. &� 

���� ��������	�� �2��	 ���#�� � ���	������  ������� ����2��, 

� ��������� ���� 2�����2���� ���#����������, 2�� #����� � 

���������1 ���������� ��������	������ ���. $�#����� ���� 

���#��������� #����������, � ��� �������� �#��	������ 

���2���	�� ���	�� – ��4����	�� �� ��� ����� �� ���	�� � 

������/ ������/ ���#��/ �������  �� ��������/ �������/ 

!�������� ����. 

(������ ����� ���� �������  �� – ���	�. ��������	�� 

#������� � ���	� ������� ���	�� ���������� ������, 2�� �� � 

 ��� ������/ �#���������5/ �����. &�2�� 2���� �� � 

�� 2�� ��������1��� �� ���/ ���������/ ����2��� � #��	�� 

�����  ����, �2��� ��� �#���� ������	���  �� � ������	 

���2������ ������, ��������� ��������� �2���. )�� � �2��	 

�� ��� ���2��� ����  "��/�� � ����" ���� ���	��, ���	 �� �����-�� 

������� �������� � ���������� �����. ���2�� � ����� ���� 

#�� ���� �� #������� �1���, #� ���� #� ��� �1� ��1� 

������ ������. �������  ������� ("��������") ��������� � ����/, 

��������, ��� ������ ������1�, 2�� ����	 �2��	 ���#����������. 

3� �/  � 2���� �� �� ������ #� ��/��  �������� ����/� 2����� 

���	. «-����  ��5�� � ��������� ������1�, #�2�� ������ 
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�������� � ���� ��� – �������� / ���2����� ������� 

#����������	��/ ����� � ����� ����, �������2�� ������	, 2�� �� 

#�����/���� ���2����� �� 2� � ���/ �� ��/ �������/ 

�������	��� �������, ��� 1��#�������, ������  

���������� (� ������/ ����������/ #������15�� 2��� 

#��������� �����  ��5��). �� ��� � ���1� ������1 ���	 � 

#����� (#� ���2�����  ��5�-������������� ������ �#��� ��� 

����� ������ +������� %����)» [3]. ������ �� / #��2�/ ��� � 

�� � ������ � ����/, #� ��/ 2����/ ���	  ����. 

65� ���� �2���� �����	���  �� ������ ����1��� 

�����2������� ���������  ����, ������/ ������ ��� �����. 

8���	 ���� ��1��� �#�������  #���2���� ������, 

����12�1��� ����� � #����� ������� ���#����� �������� ��� 

����, 2�� #����������� /��	 �����-�� ������. ��������	�� �1��� 

#���	�� ��� ���� (��2����1 – ���� ���	��)  �����2��	�� � ����	�� 

� ���������/. �#���� ����� ��, 2�� ����� ��� #�2�� #����� � 

����, 2�� � !������� ���	�� ���������� �� ���� ��������, 2�� � 

�1��� ������ ���������������� ������. 

� ��������/ �� �� ����� ��������	�� #��2������� �� ��� 

 ���������: ������������� ����� ��������������� ������� 

��#���������� ����	 ���. ������ � /��� ��� ����� �������� 

#����5, ������� #������1��� ����������� 2��� ��� �#��5��� 

��5���. !�� ����, ��������� ��������	��� ������	�� ���2����� 

�� ��/ ������������, ������� ���2�� #��������1� ���� �/. &� 

����� ��� ���  ����1���� �����, ������� ����� ���	�� 

#�������� � ����	 �������1 �����1. «"����� ����#�� �������/ 

#�������� ������� ���: ��5������� ������ ������� �2��/ 

����������, � ���������� � ������� ��� ���� � �����1 2������ 

�� �� #��� ����� � ���������������� �������, �������	 �����1 

������ �15�1 �2����	 �� ����� #�2��� ��� � �#����� #� 
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�����#��� ����, � ��#�	 ��� �#����� ��������� �����  ����. 

6�� #������, � ���� ���	 ������ ����� #��������	 ������1 

���������1  ���2��1 ���� � �� � ��/�� ������, �������  

�������» [4]. ������ ��������� ���� ���� #������� #��������	 

����������� ����. «" #���2����� ��2� ����� -����� /�2�� 

#������	, ��� ���� ��� �����, ���  �� �� ���������� ������, 2�� 

�������� �� ����� "�%, ��� ������ � ������� ���� ���� 

��1�����, ������� ����� #���2	 � #�������� ������2���/ 

���������� � ������/ �� ���������� �����» [5]. 

)��� �������, ������ � ������� ���������� ����� 

���������, �� �� ������	 �����15� ������. ��-#����/, 

��������� ����� ��������� ����� �� ������ � «����� ���», 

#�����	�� �-�� ��#�������� #�������� ������� #���� � �#����. 

-����������� ����� � ������ #����2��� �� ������������, ��� ��� 

���� ������2����� ����� ��/����� � �#����. � #����1 �2����	, 

�1��� �������1� #������� #����� ����/������, #������ 

������/ � �������/ ���2�����/ ���5������1��� � �����/ 

����������� #���5. �������� ��#�-#����  ���	�� ���� ���� 

 �� �� ������ ��/���� ��������. 

��-�����/, #� ��� ����� ���� #�2�� ������	 ������� 

���������� ������������ ����� � ��������� ����������	��. 

&��������	 �� ��/����� � #��������� #���� �������, � ���� 

����� #���#����	��� �#��������	, ������ ������� #����2��� ���� 

�� ����� �� ��� �����. +�2�� ����� ����������	 � ���� ��1 

�������, #��2����	 ��5�� ��/����� – � �����/ �����	���� 

���#���� �1��� (����� ������, «�#��	���» ������) ���� ���	 

����2����� ����. ��#������ ������2����� ����� – #��������, 

� 2�� ��������1��� ������� "-$. 

�-����	/, ��������� ��������	��� ������	�� ���2����� �� 

��/ ������������, ������� ���2�� #��������1� ���� �/. &� ����� 
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��� ��� –  ����1���� �����, ������� ����� ���	�� #�������� � 

����	 �������1 �����1. -���� ������� ����� �������� �� 

����1��� /�������/ ���� #�������. 9�����	 ����	 �������� 

������� #���2�����, ���	������  ��/�����  ��. '��� ���� �� 

���	� ���	, 2�� �� �� ��#���� ���#���������	�� ������������.  
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���%����� �+��!�. 
 

&�����	�� ���������� ����� .�/		 
 

.�/� – �����	��� ������ � ����� ������ 6���#�, ���� >���� 

(�������, &��	���, %������  "�������. ��������� ���2���� 

�������2������ ���#��� ��1 �� #�����2�� �������/ 

����������/ #����, ������� ������  ���1 ������	��/ 

���2����, .�/� #���2�� �������#��� ���� � #��������1 

������. ��� #�������� ������� ����� ��� ����� ��#�������� 

��/��������, ���	������2���� ��������, �������� ������ 

 ������ ������� ������. 

���2���	��� 2����� /�������� �������/ 2�/�� �������� / 

�#��������  ����������	 �������� �� ��� ������ �����. 

�#���� �� �� ���	, 2�� ����� ��������� ���� 2���� /�������� 2�/ 

������ 2������1� ����������	 � ����� ���������� ���. 8����	  

�����	 2� �� �. .���� �� � �����, �� ����1� ��� �2��	 

���������	��, �� �� �� � ������	, #�-��������. 3�������	��, 

2�� � ���	������ ���2��� #���2����� �����	��� ���� 2�� 

���2����� �� �����������. 

�#���� /��������� ���  ����� .�/ 5������	  

����� ������	����	. ������ �� ������1� ��  � #����2����. 

$����� #������ � 2����/ �������/ �2��	 ���� ����/ ���#������/ 

��5��  #���������, ����	 �� #����� �� #��	��1��� �#�����. .�/ 

������1� ���2��� 2������� 1����, ������ ������� #�#������ � 

�/ ����2��� �������� ��������  ����� � �������/, ���	��/  

#������/. ���	������ � #������/ ������, �������/ ����� 

���, ��1� ����� 2����� ����. 7�� ������  ����� 

#��������� �  �� �������� #���2��� ����������. 

)��� �������, �� ���� #������ �����2������ 2�/� — ��� 

�#�������, �� ����  ������������ 2������, #�2�� � /����� 
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2������� 1����. "��� �/ ������ ��� ����� �2��	 �����������/  

����/ �1���, �������, ������, ����� ����1� �����	�� 

�������������. 6�� ��� #������1� ����� � 2�����1 ���	1, �� 

������ �� ���� ����� #�����	 /������ ���� ������. � ���� ������ 

#����� #� �/��� � ��� �����	 ����	. ��������� ��5���	����  

����� ������	���� 2�/��, � ��� 2������ ����	 �� ��������� ��� 

������  ����/����� #���5. 3� �������� #�������� �� � 

������� �����. ���	������  ����� ���� ������ �������� �����1� 

��������. !���� ����, 2����� ���� �������� � ���������� 

���##� ������, 2�� ���2���	�� �����2��� ��5��� � ��� 

��� ��1���� �������. 

��� �� ������/  ����� ���2����� #��������  ���������. 

�2��	 #�#������ ����	 � ��� � ����������  �������. &�2��, 

��� ��� �� ����� #����2��� ���, �������� �� ��������  

��������. «&�2� ��� 2�/ �� �1��� ��������	 ��� ��/���, 

#������ � ���	������ ���2��� ���2�	 �������� �� ������� ����	 

�����	�� ��� ��» [1]. ,�� ������ ���2����� ������ ������� 

���	����. &������ ����	  #�	 �� ���� ����	 �� #�����. 7� � �� 

����� �������/ ������  #�������� #	15/ �� ���� �1��� 

�������	 #����2��� ������� ��. 7���1� ��� ����	 ���	�� � 

�#����	��/ �����/. !��  �� ���/ ����/ ������/, #� �����2� 2�/ 

#� ��1� ���� ����� ���. :��5��, ��� #�����, #���1� ���� 

#�����. &� �/��� � ��������, ���� � ��� #����� ������ ��/��� 

�� 2��. ���2� 2����/ #���� � ���, 2�� �� ��� ����� ����� 

#������	 ���������� ���������� �1�. ,�� ����� �� �� � � ��� 

���2��, ��� � #��� �����	�� ����� #����/ ����. *�����	�� ����	 

��2���, #����� �� ������ �����#������  ��5���	����	 

2�/��. &���� ����	 �����	�� �����,  ��������	��, 2�� 2������ 

#�� ������� �� ���	 ��. ,�� – ������5� �������	��� ��#���. 

.�� �������� �������	��/ #���#�2����, �� � ���� ������ 
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#���#�2��1� ����� ����2��� �������	��� ��#�������. % ��� 

���������� #������ #��������� �����	�� ������  ��������. 

� .�/ ����	 �������/ ����������: «.) 1», «.) 24», «3���», 

«&��� )�», «-����#��», «�2��». 0��������� �� � 6: «0��� 

&����», «�����», «SPIN», «�-6")6», «!����», «Frekvence 1». * 

��������/ ������, �����, ���	  ����������� ���� � �������� �� 

������	�/ �����/, � ��� 2���  �� �������. � .�/ 7 ����� 

(«,�����2����� ������», «&�� ��� ��������», «MF DNES», 

«-����»  ��.)  7  ������� («21 ���», «Artek», «Score»  ��.). 

&�#���1���  #�2����� ����� �� ������� �����. «"��� �����, / 

���  ���	��, 2�� � ��5��������	��/ �����, ���	 ����2���� �� 

�� ������1, ������1 ��������1� ��� ������ � 0���  "3(, 

��� #�������	��� �����-#������� 2����/ ��� ������  �» [2]. 

3�����	 �� ��, � #�����, ������ «&������� .�/»  «Artek». 

$�������� «��������» – ������� ���� � 2���	 �������� 

���	�������� #������ �  #��������� ��� «���������». "��� 

 ����� ��#����1� «.����� �����» – �� ���������� «CSA 

Review»  �����#�� �� ����� ��������. 6��	 �5� � ������	��� ������ 

«$����� &����». $�������-�����: «420ON.cz» (#����� .�/� 

������), «geo-magazin.cz» (���2��-#�#������� �������-�����), 

«Ihned.cz» (������������ �������-�����), «muzikus.cz» 

(�������	��� �������-#�����)  «sport.cz» (�#������� ������� 

�����). 

8����� «� �������» � .�/ ���, �� ���� ���	 ����� «� ����-  

������5��», ������� ��� #���� 30 ������� 1991 ����. 7����� 

����� ��������� #����  ���������� 1��2���/  ��2���/ 

��, ���5������15/ ������	����	 � ����� ����-  ������5���. 

3����� �� ����1����� ������ � ������ ����-  ����#�����2 

��#������ "���� #� ����-  ������5��1. � .������ 0��#����� 

��5������� ��� ���������� ����	��� ������ #�����2, �� ���	 
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������������ ��������� #���2��-#�������  2������ ��5���. 

9������ ��5��� #�������� ����������� �������	 � ��� 2���  

������ ��� ����������� �����. 3� ������� .������ 

0��#���� ����� #�����2 ����� ��� ��5����#��������/  

�������	��/ ����������, #�2�� �������	��� ����� 

#��������1�. $� ������ ��/ ������ � .�/ �� �� �������	 

��������1 «BBC World Service», ����������1 "RFI" � 

���������1 «Radio Österreich 1». 

7����, ��� ��4����  �2������� �������, ��������� ������ 

������. 7�� �� ����� #�����	 �2���� � ��������/ �����/ �� 

����2��� �����  �������	��� ��#��. � �����	��/ �������/ ��� 

�� ��� �� �����	�� � ����� ����, �� ��� �� �����	�� ��4����� 

����#���������  �� ��� �� ���	 #������� � �#����/ ������/. 

.�/� #����� ���� #���#, ����� ������15��� � 6���#�, – 

�����2��� #��������, �������15/ �����-��� ����� �� 

������	� 2�������. � ����������� �� ����	��, �����2��15�� 

������� ����2��/ �����, � ��� 2����/ ������� ��� �� 

�2�����	 ������� � �������� �� �������. 0�������� #������ 

��������� ���	�� � �#������������/ ������/ ��������. 8���� 

��#��5��� �������� ������ � ��������/ ����/. 
����, 

��#����15� �������  �������	��� ��#��, ����� ��#��5��� 

�#��������	 ���	������ ����#����  �#������� ���������. $� 

#����  ����� �4��� �� � �����, ��#����15� ������ � 

#���  ��������� �#�����. 

���	��� ���2�����  ���� ��� ��� �������� ��������/ 

������ �� ���������  ��� ���������� #5���� ������, ��#����, 

�������� ��� #�/�����. (������ #���# ������� �� ��������� 

����12����� � ���, 2�� ��� ���� ��� �� ����	 � ��5�������� ���� 

� ���� ���������, �� �� ��� �� ������	�� #�� ������ ������ 

�������  �� ��� �� �����	�� � ����� ����. 0������ �� �� �� 



 125 

����� ���	, 2�� �#��������� ���� � ���� �������������� 

#��#����� �#������ �������� ������� �����	 �������� ������	�. 

� .������ 0��#����� #�������� ������� �� ����� �����	�� 

���������, ���������� #� ����#��. +��������, ��/���5��� � 

��������� #���� �, �� ����� �����������	 �������� �1�. 6�� 

2������, �������� ������ ��5����������, #��������� � ������� 

���� � ���� #��#����� – ����� ����, 2�� ��� �� ���������. � 

������� ������������� ������� 6���#����� ��1� ������ 

���2���	��� ������� �������. )�2��� ����� ����������� #����� 

��� ������� #5���/ ������� , ����� ��, 2���2�� ����� 

��������� ������� �� ��������� #� ����#���. 

!���� ������, �����2��15��� ������� �� �#���������� �� 

������, � .�/ ��������� ��2���� ������ �������. � ����� ��� 

����� �/���� ��#���� �2���� � ������� �1���, �������/ 

������ ��5����������, #������  �����. ,�2���� ������� 

�����1��� �� ��� ������� �����	��  �� ������ ������ �� 

�������	��/ #���2��  ����������. 6��	 �����������, � ������/ 

����� ��� � ������� ���� ������ ���� ���#�������� ���	�� 

��������, ����� ��� � .�/ � ����� ��������� �������2�� ���#��. 

«8� ����1����� ��2������ ������� ������� � .�/ � 1994 ���� 

����1���� "���� #� �������» [3]. $����� �1�� ��� ���� ����� 

������	�� � ���2��, ��� ��� � ��� ��������� ���� � �� ���� 

����2���. !��2�����  ���� #����#���� ����2������. $ �������� 

�� ��, 2�� "���� #� ������� �� �� �� �����2�� ���������� ����� 

����������	 � ����� ������� �������	, � 99% ���2��� ������� 

����	�� ����������� ������� � �����, ��#����, ���������� 

����� � ����. ,�� ����� �� ��������� ����, 2�� ����� ���#��� 

���#��-#�������� ������� ��������	�� �������	 ����1���	 

#������ ��2���� ������. 
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,�2���� ����� 2������ ������� #�������� 

������������1���  ���������1��� � ��������� ����� ����/ 

����#����/ �����. ,�� ����/����, ��� ��� � 6���#������ ��1��, 

2����� �������� .�/� ��������, �� ������� ����2��� ������ 

��5�15��, � �� #����15��. .������ �������, ������� #�#���� �� 

������, ��� �� ���	 �� ���	�� �����	���, #�������  #��2���, 

��  �� ���/ ��������/ ��������������	 �#���2���� 

���������� ���������� ������. � .�/ �����1��� #����	 �����, 

������� �����	�� ������� �#��	������ ������/ ���� �� 

2������ ��������. (���������� ���	�� �� ��� �� ���������	 

���������� �� ���	������ �����. «$������� �������15��� ������, 

������� ��#��5�� ���	������ � ���� � 06:00 �� 22:00, ������ 

2���	1 #�#���� � ������ � ����-  �������������/» [4]. 

������� ����� 2���� �#��	��1� � ����������/ ��	��/, �� 

����� �������� #������ � .�/ ����� �������	��� �����	1 

#�������� ������ -���� 8�����, ������� �� ��� .������� ����. 

� �����	1 8���� ������	�� ��� �#��	����� ���	������, ����� 

������ � ��������� ���##�. 8� ��� ����� #������� �� ���� 

�����	��, � ���������� ���� ���� ���� #�������	 ��������1, 

��� ��� 8���� ��������� #���#�����	 �����	1. � ���	������ ����� 

����������	 ��5� #�����, ����15��� ��5�� �����  ������ . 

!��������/ �������� #�����2, � ������/ �� �� � ���	�� 

�#��	�����	 ���	������, �� �����. 8���� ������ ������ 

������2���, ����5�15/, � ������ �������� �� �� �������	 �� � 

��1 #�����2�. )��������� ������ ������2��	 #�����2 ���2���, � 

������ ��� ������ #����	 ������, #�������	 � ������� 

�������	 #��������, � ������� �� �� �������	 ���	������ �����. 

)��� �������, �� �� ������	 ������	�� �������. ��-#����/, 

#� �����5�� ������� �� �� �2�����	 ��������� 2�/��: 

�#��������  ����������	 �������� �� ��� ������ �����, 
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5������	  ����� ������	����	, �� �������	 � / #����2����, 

�������������, �� �����. ���	������  ����� ���� ������ 

�������� �����1� ��������. !���� ����, 2����� ���� �������� � 

���������� ���##� ������, 2�� ���2���	�� �����2��� ��5��� � ��� 

��� ��1���� �������. 

��-�����/, ��� ��� "-$ � .�/ ������ �� ������� ������. 

-� �� �����5��	 ������� �� ����������/ «3���»  «&��� )�», ��� 

��� ��� ����� �������� ���������� ������  ��� ����� 

#��������15�� �������. +�2�� �#��	�����	 ���� «&����» � 

��2����� #��5��� ��� �����5��� �������. ,�� ���������� ���	  

� ��������. «420ON.cz» (#����� .�/� ������) – /������ �������-

#��5��� ��� �����5��� �������. &��������15� ������� 

����1��� «$����� &����»  «&�� ��� ��������». �� ��1� ��� � 

 �������-����. 

�-����	/, 8����� «� �������» � ������ ���, �� ���� ���	 ����� 

«� ����-  ������5��», ������� ��������� #����  ���������� 

1��2���/  ��2���/ ��, ���5������15/ ������	����	 � 

����� ����-  ������5���.  3����� �� ����1����� ������ � 

������ ����-  ����#�����2 ��#������ "���� #� ����-  

������5��1. � ����������� ���� ��������	�� � #������ 

�����5���� ������� � ��#����� �� ������������ ���� � 

���� ������/#������� ������� ��, �� � �������� �����5��� 

��������� ���������� �����5��� ������� � .�/. &� 

�����5�� ������� ������� �2�����	 �����15��: �����2��� 

������� ����2��/ ����� (0�������� #������ ����� ���	 ���	�� � 

�#������������/ ������/ ��������. 8���� ��#��5��� �������� 

������ � ��������/ ����/); �����2��� #��������, �������15/ 

�����-��� ����� �� ������	� 2�������; ��� �� ����� #�����	 

�2���� � ��������/ �����/ �� ����2��� �����  �������	��� 

��#�� (� �����	��/ �������/ ��� �� ��� �� �����	�� � 
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����� ����, �� ��� �� �����	�� ��4����� ����#���������  �� 

��� �� ���	 #������� � �#����/ ������/); ��� ���� ��� �� ����	 

� ��5�������� ���� � ���� ���������, �� �� ��� �� ������	�� 

#�� ������ ������ �������  �� ��� �� �����	�� � ����� ���� 

(0������ �� �� �� ����� ���	, 2�� �#��������� ���� � ���� 

�������������� #��#����� �#������ �������� ������� �����	 

�������� ������	�). 
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���%����� �+��!�. 
 

&��#���	�� ���������� ����� $���	�� 
 

$����	 — ����������� �� �� ��� �������. ,�� – ������ 

������� #�2�����/ ��������/ ������	, ������2��� ���	����, 

�����5/ �������  ������������/ #������/ ����������, �� 

�����/ ��� �� ������/ ����  ��������/ #�����	. ��� #�������� 

�������� ���2����� �������,  #��������� ������ /, #�����	�� 

"����� ����� ����� �� ��������� �����������. 8��2���	��1 2���	 

������� ������ ������� #������, ��� ������ �������� ����  

����� 2�����1��� � #���������� ������  �����	�� 

������. 3� ���1 #�����, ������ ����������� #��	 � 6�#��, 

$�����1  "��������1 %���1, ���������	 !������ ����. 

$����	���� �2��	 ��������� �����. -����	��� ����������� 

���� �� ����	�� ����� � ��� #� ����� #��������1. ���	������ 

����	��� ���������	�� �2��	 �������, ��������2��, #������� 

 �����#����. 7� � #� #����� ���������� ��� �/ �� ������� 

���	�/ ���������� #����� �� «��». -���� �#�����1�, 2�� 

����� ���	 #�������, ��1� ����� (�� � ����� / �� ���� �� #�����). 

� �������	��� ���������� ��	�� �������� �������. «� 

����	��/ ���	�/ �� #����� ����� ������ ����� ���, � ������/ 

��������1� ��� ���  �1���	» [1]. 8���	 ���� ����� �� �#���. 

!� ��� ����� ���1 ������,  ���� �� ����1� 2� �1. �� ���1� ���� 

����. ,�� �����������, ��� ����� ���� ����������� ���2���. 

«6�� �� ��������� ��������� #������, �� �� �� �� �����1��� 

��� ���/, ���� � ���� ���	 �� ����� �������	» [2]. &�2� ����� 

�������1 $����� ����������� /������ 2������ 1����, ��� 

#���������� � ����2��/ �����/, ������� �� ��#����1� � 

������� ����  ���/ ������. «"������ ��� ����	��� – ���	 

���������  ���5�����. � ���� ���	 � $����� �� ������1� 
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���	������ ��������, ������» [3]. � ���� ���	 ��� ���� �� 

��#����1� ������ ��2����� ������, �� ������� ��������. 

"������� �������� ������� $����� – ������#����	 

#�2����/, �����/  ����������/ �����, �����#��/ �� ������� 

������. 8���	 ��/���� ������ �����   �������, ������1� 

�����2������� ����-  �������#��, #�����1��� �������� � 

��������. "������� �������� ������� ���1� �� ��1 ���	 � 

#���2�����, �����	���  ���	������  ��  ����1��� ������� 

��������  ���������� ��5�����. 

$����	���� #�����  ����������5����	��� ���#�� 

���2�1��� ������������ #���2���/, ��������/  

������2���/ ��������  �#��	�����/ ������. � $����� ��/��� 

�������� 2��� � �������/, � ������	��/  #����2���/ �����  

 �������. ��� �� #������ �� 2������� ��#����. (����� $����� 

«(�-%���», «Jerusalem Post» (��/��� �� ��������� �����), «6��� 

�/�����» ���2�� #�#������. ! ���#����� ������ ��� � ��������� 

� �������� �������2��� ������ «-����»  ���#������ 

�������2��� ������ «$�����	 <����», ������� ������� 

���#�������>���� � �������� ������� ������ � ������� 2010 ����. 

)�� � ����	 ���1��� � �������� ������ «����» �� ������� �����  

�� �������� – «Kul al-Arab», ��������� � ������	��� ������ �� 

���� «B’Sheva» ��������� � �������� ������ �� ���� «(����». 

-���� #����2���/ ����� �����#�� � ��������. ���	��� 2���	 

����� ��/��� �� ����  ��������, ������ ��� � ��������	��� 

#�����, � 2�������, �� ���/ �����/, ��� ������, �������  ��. 

(�������������� ������ ��� �������� #�� �#�������� 

$����	����� �#������� ����������5��� �#���	 �� 2017 ����, 

����� ��� ������ $����	���� ��5��������� ������5����	��� 

���#�����. ���	������ ����	��/ ����� ��1� #��#��� �� 

�����	��� � �#�������� #����� �����������. -�������2�, 
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/���������� ��� ����	��/ "-$, #����������  ����	. 3�#����, � 

������� #������ ��������� XXI ���� � ������� #���� �����	��� 

���#�� «<��» �/��� ������ �� 12 �����/. " ������ 2002 ���� � 

2��� �������	��/ ����	��/ ������� ���>�  ���������2���. 

0��������� «!��	 $�����	» ���>� ��5��� �� ���	� �����2���/ 

������/, ���5������� ��� � ������2��� ��5���. &�����2 ������� 

�� 17 �����/. &���� «!��	 $�����	», � $����� �������1� ��� 

���������, �#��������� %�$ («(���� 9%<%+»  «(�������»),  

����� ������� 2�����/ ������. 

)���������5��� $����� � �������� �� ����� 

����������� ������ �� ��5���������, ������2�����  

���������������, � �������� �� ����� ���#���������� ������ – 

�� ������, �����	���  �#��������. ��5��������� ��5����	 

$����� — 0���� <�-���� («*#������� ��5���»), 

���5������15� ��5��� �� 1-�  3-� ����������, ��>/ 

����������/ (0���� %���, 0���� ���, 0���� (���)  

�� ���������� ��������� «0���� !���� %��». ,����� 

���#������ ������2���� ��5���� — «2 �����», «10 �����»  

�������	��� ���������, ������ #������ ������2���� 

��5����	 — $��� &�1�. "#�������� ���#������ ������2���� 

��5���� — «9 �����», «-����� 24», «-������»  «<��� )�», 

�#�������� ������2���� #������ ��5����	 — Yes (#������ � 

����	����� ���������������� �#������� ����������/  

����	��/ �������  ��������), �����	��� ������2���� 

#������ ��5����	 — Hot, ��5�1� �� ������ ������ "����� #� 

�����	����  �#��������� ��������1, ��� ���5������1� ��� � 

����������1 ���#�����/ �����/ �����������. (�������������� 

��5���� — «23 �����» (-��������� ��������� #�����5���), «99 

�����» (%�������� (����������), ��������� «(���� 9�/��	»  

«Galgalatz» (������� ����������). "�5�����1� ��������������� 
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��������� «"��	��� �����», «!��	 <�-�����»  «!��	 <�-

,���». 

$����	��� ���� #�����1� �������� �� 10 ����2��/ 

�����/, ������15� ���� ������/ �������� ���. 7�� ��������� 

�������� $�����, ���12��  ����� �������, �#��������� 

&���������� �������	��� �����������, ���>��� #������� �� 

�������� �����. � 1980-1990-� ���� �������� �������� ������� 

#��� � #���� ������/ �������, � �����	���� ������/ �������	 

��� �� #����>� � �����2������ 2��� ���������, � ������, 

���������� #���2���� #�����, ���� �2����	. � ������5�� 

����� ���	������ ������� �������� ������� ���������1��� 

����� ���#��� 2������ �������������, �����15��� � )��	-

%���. 

*�����	 ������� � $����� ��������	�� ���� � ������� � 

����� �������, �� ������� ����� �� �� ���	 �����2���, ��� 

#������� �� �� �������	 ��5��������� ����#������. "������� 

�������� �������, ����	� ������� #���������	 �������, �� �� 

������	�� � �#������� � «������ ��>/», ������5� � 

#����������� ��5����������, ����15����� #������������, 

#����������� ���  #����������� #�����. 0����� ������� 

����� ��������	��� /�������,  �� ���� ��� ������ ���� ��� ����� 

���2��� ������ ������ �������. 

� �������� �� �� ���� ������ ����������. Debkafile — 

����, #����5>���� ������� ��������, �� ����  ��������� �����. 

Jerusalem Online — ������ �� ��������� �����. Kikar HaShabbat — 

���-���� /����� �� ����. The Times of Israel — ��������� ���-���� 

�� ���������, ��������, �����������  �������� �����/. TLV1 — 

�������-���� �� ��������� �����. Walla! — ���-#����� �� ����. 

Ynet — ��������� ���-���� �� ����. Ynetnews — ��������� ���-

���� �� ��������� �����. 
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8����������	���� ���� ������ ����� ������ � ����� �������. 

"������� ������, ����������� #������	�����, ���#���� 

��#��5����� �#��	�����	 ��� #���� ��� ����� #������ 

�������, � ������� �2�����1� �������5��  �������5�, 

������15� �� �������. «8�����#�����, ��#��5�15� ������� 

����2��� #������, �������� �����������	��� ������ !������� 

(#�������� (���������� $����	)» [4]. 3���������  ��� ������ 

������. )������� ��2� � �������/, ��� #����1��� ����2��� 

�����, ��� �� ���	 � ��#������� �����. !�� �2��1� ������ 

������#������, �������� ���/ ��#����� ����� �#�����������	 

�����5��1 2��� ����5/ ���� ������ . )�� � ��������� ����� � 

��#���� ������������ ��������. 6�� ��#��5��� �����������	 �� 

��2��/ ��������/ #������/  �� ��������/. )�� � �����������	 

�������	 ���	�� ������������ – ����������, ����������, 

�����������. 6���������� ������� �������� �������� ����1��� 

�������� �1�. «0������ ����� ����� ��	 ���	�� �� ������, 

�����11 �����  �����, ��� ����� �� �� #�������» [5]. -��� 

��#�������, � #����1 �2����	, �� ��������� ������� #���2� � 

����� ������  � #�#����/ ��� ��	 ����� � #����/  �� ����/.  

$�/��� � ����� �����, �� �� ������	 ������	�� �������. ��-

#����/, #� �����5�� ������� ���� �2�����	 ��������� 

����	���. � ��� ��	�� �������� �������. � ����	��/ ���	�/ 

�� #����� ����� ������ ����� ���, � ������/ ��������1� ��� ���  

�1���	. 8���	 ���� ����� �� �#���. !� ��� ����� ���1 ������,  

���� �� ����1� 2� �1. 0���� ���� ����������� ���2���. 6�� 

�� ��������� ��������� #������, �� �� �� �� �����1��� ��� ���/, 

���� � ���� ���	 �� ����� �������	. 

��-�����/, "-$ $����� �������2�� ������. 6�� ������	 � 

#�2����/ �����/, �� ������ «(�-%���», «Jerusalem Post» (��/��� 

�� ��������� �����), «6��� �/�����» ���2�� #�#������. ! 



 134 

���#����� ������ ��� � ��������� � �������� �������2��� 

������ «-����»  ���#������ �������2��� ������ «$�����	 

<����». .�� �������� ����, ������ «!��	 $�����	» ���>� ��5��� 

�� ���	� �����2���/ ������/, ���5������� ��� � ������2��� 

��5���. &�����2 ������� �� 17 �����/. 7�� �����5��� ������� �� 

�������� ��2�� �#��	�����	 «1 �����», «2 �����» � «3 �����». 

<����� �������-�������� ����� Walla! — ���-#����� �� ����. 

�-����	/, �������� ������, ����������� #������	�����, 

���#���� ��#��5����� �#��	�����	 ��� #���� ��� ����� 

#������ �������, � ������� �2�����1� �������5��  

�������5�, ������15� �� �������. 8�����#�����, 

��#��5�15� ������� ����2��� #������, �������� 

�����������	��� ������ !������� (#�������� (���������� 

$����	). 3���������  ��� ������ ������. )������� ��2� � 

�������/, ��� #����1��� ����2��� �����, ��� �� ���	 � 

��#������� �����. !�� �2��1� ������ ������#������, �������� 

���/ ��#����� ����� �#�����������	 �����5��1 2��� ����5/ 

���� ������ . )�� � ��������� ����� � ��#���� ������������ 

��������. 8�#��5��� �����������	 �� ��2��/ ��������/ #������/ 

 �� ��������/. )�� � �����������	 �������	 ���	�� ������������ 

– ����������, ����������, �����������. 
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���%����� �+��!�. 
 

"�����	� ���������� ����� )������	���� 
 

)���������� ������� ���, 2�� ������ ��� ������� ����	 �� 

#������������ � ������� 2���� ������1 ���	. «� ���� ������ 

������� ��� ����	��� �#������ Altyn Asyr, � �������� � #���#� 

���	�� ���� #����12�	��» [1]. 0��	�� � ���� ����������� ���� �5� 

���� ���	 -)", �� ����� ������ 2��-�� � ��� �� #�����, � 

�����	���� 2��� ��� #������ ������. &������ � �1��, � #����� 

������ �� �� �����	�� ��� ����. &������ ����2�����	 ���� �� 

�������  #����������� #�����. !����, ������� ��� ��������� 

 ����	 ��2����, ��  �������	 �����	���, #� ���� ���� �� 

�������2�� ������ (8$ � 2��). (�� ���� �����������, ��� #�����, �� 

����� ��#�	 ���� ����	��� �������. .���� ��� �������������	  

#���2�	 �����, �� �� ��������	 ������� ������, #���	 ��������. ! 

����  � ����1� / �� �� ����. 0��	�� ������� �������� 

#��	�������	 ������� �������� ���#�� -)" (���� ���2� 

#���2�	 ���������� �����), �� #���� ����� � ������� / ������ 

#������� ����������	 �� ������� ����� �����������. 

&���� ����� )��������� ������ �� �������� ����� 

���2���	�� ���2����	. � #���� #������� #�������� ". 3����� 

��5��������� ���	�� ���� #��#������	�������� #����, #����2��� 

�� ���� �##�������/ "-$, � ������� ��� �������� ��#��5>�. ! 

#�����, #����� �������-���� ��������	 � %�/����� ���	�� � 2007 

����. <��� �#���������� ��� ���� ������	, 2��  «������� 

�������� #����� �2��	 ����� ������ � )�����������, �2����	 

2��-�� �����2����» [2]. 

8����������	���� )����������� � ������� ������������ �� 

!������� ������  ������ � ������5��� 8�����  ��/ 

���������/ #������/ ����� � ����� �������  ��������� 
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������	����. 8���� «� �������» ��� #���� 26 ����� 2016 ����. 

&������� ������� ��� ������� 9 1�� 2018 ����. ��5� 

���������� � ������� ����1���: 1) ���������	, ��2����	, 

������������	, �#��	������ ����  �������, �� #�2��15/ 

#��������1 ������� �������, � ��� � �����	���� �����; 2) �������, 

�������� �� ����� � �#��	������� �������� ���#����������, 

��� �� ���	 ���#���������� ��� �#����	��/ ����� � 

#������� �#����	��/ (��/�2���/) ������� ��#������������ � 

������ �> #�����������; 3) � ��������/ �������� ������� 

������� ��� �� 2>��� �������	�� � ����/ #�������  ��������� � 

#���5	1 #�2����/, ���������	��/ ��� ������������/ 

������� � �����������  �����5��	��, ��� #�����, � ��������/ 

�����/. 

� ������� ����������� ���12��	 ���	�� ���� ����5��� � 

�����	��� ����� ���, ������� �� ������1� ��2����, 

�������2����, �����	���, ������������ �����  ����� 

#��2�. «� ������� �� ��#�������� ����������� ������  

#��������� �������	��� #������, �����5��� �����-��� 

������� �� ��/ �����/; �#��	������ �����, �>�  

��2����, #���������, ������� � ����������� ��� ��� 

)����������� ��� / ������� � ������� / �������/ 

#������������, ��� ��� �� #������������ ������5� 8������; 

������� �� ��, 2�� ��4��� ������������ ������� 

��������������� ������� ��� / ��� ������� ����, � ��� � 

������� �������� �����#�������» [3]. "������� ����� ������ 

��#��5����� �������, � ������� #���������� �������� �������� 

(�#������)  #��������, ������ � �� �� ������� 

����������������/, ���� ����� #��� ���� ����������������/ � 

����, 2���� �����	 �������� � ����/ �� #������� 

������������ ������ � �#��	�����	 ������������ �����, 
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#��#����������� ���	� ������ ��2����� ���, ���������������, 

�����  ������. 

� �����	��/ ����	�/ ����� ������������� ��#���� 

���#���������� ������� �� ��������, ����  � #�2����/ "-$ 

)�����������. 0������, ���#������������ �� ����-  ����������, 

�����2��� �� ������. ��5�� �����, �������� �� ������� �� 

��������  ����������, �� ��� �� #�������	 20 #�������� �� 

��5��� ��4��� ��5��� � ����. � ����#�����2�/ 

#����� ���	����	1 �� 20 ���� ��������� #������ �� �� ���	 �� 

����� ������ ����. � ��2��� #�����2 ������� �� �� �� �� 2�5�, 

2�� 2���� �� ��� 20 ����  #����� ��	�� �� ����� 2�� 10 ���� � 

���2��� �� �� ��� 2�� ������� ������. )�������� �#�������� 

����������� �� �� #�������	�� �������� ���	�� � #�������/ � /��� 

����������� � �� ����� / ��������. )�������� ���������, 

�����	��� #����� ���	����	1 ����� 45 ���� ����� ���	 

#������� ��� ������� �� ����� ������ ���� � #����� 45-������� 

#���� ���� ������. !���� ����, ����� #��#������ #���2��	 ����-  

����#�����2, ������� �� ��#�������� #�������	 ��������. � 

#�2����/ �����/ ��� � �������������� ��4��  ������� 

�������. ��� �� ��� �� #�������	 25 #�������� ��4��� ������ 

������ ���������������� #�2������ �����  30 #�������� ��� � 

������ ������ ���� #�2������ �����. �����	��� ������� ��� �� 

#������	�� � ��� ���#������� #��� ���. &�2����� ����� 

#������������� ��� ������� �� ����� #��5��.  

�����	��� ����� � ������ �������� �����	��� �������, 

������� «#����������� ��5���������  ��������������� �������, 

#��#�������� ���� ���2��� ��#����, ��� �������� �����  ��, 

�/���� ���� �15�� �����, ��/������ ��������������, �����	��� 

��5�� ��������, #��������� #������������, ���������� 

��/������» [4]. $��� ������, �����	��� ������� ��#������� �� 
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���� ��� ������������	��/ �����  ������ �����	�� ���2��/ 

����2. "����	��� ������� �� ���� ������2������ /��������,  � 

���� �� ���2���	��� ����������	.  

&������� ������ (. �������/������� #��#��� 

#�����������, � ������� ��������, 2��, ��2��� � 2018 ����, � 

��2��� 2����>/ ��� ����-  ���������� ���������������� ������� 

#� ��������1, ������5��1  ����������� ��� �� #����� 

�� /�����2>�. � ��������� ����2�����, 2�� ���	������ 

������������� ����-  ����������� ����� ����#�2��� �� �2>� 

��������/ ����� �� ������ ����������/ �����������/ ��/������. 

� ������5�� ����� � ������ ������1� ���	 ��������������/ �����/ 

����������� (6 � �/ – �� ������� ����� �����������  1 – ���	�� 

� %�/�����): «%���� %���» (������� ��������� ������), «'����», 

«-���», «)����������», «%�/����», «)������ �����», 

«)���������� �#���»  2����� ����������: «.�� ����#���», 

«-���», «����»  «�����». 0��� � )������ �������� 

���������������, ��5��� ���	�� �� ����������� �����. &�������� 

#� ��5����� ���� 2�� ���2�1��� �� ����������/.  

)���������� ���������  ���	�� #������������ ��������� 

�����. ������ #����������� � #���/��� ���������  ���� � 

�������#������ �� �2>� �������, ����������, ���� ���2�� � 

�����1 ��������� ������ � ������, � ��� 2���  � 2������ 

�������. � ������, 2�� #���2�� ����� ������ 2������ ���#��, 

������� ������1� � ����� ���������  #���������� ��������/ 

������ � ����-  �����������/. "2������, 2�� � ������������ 

���	�� �� ������ �� ����� ������	 ������  ��2����� ����-  

������������ ���������/ ��������������/ ����. 

&���2����	��, 2��, ����� ����������� ��5��� 2���� ���	 

�������/ �������������� �� �����/  ��	���������/ ��#�����/ 

����2�����, ���������� ����-  ���������� �����#��  � 
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�#�������� �������. «"#�������� ��5��� ���������/ ���� 

���5���������� 2���� �������	��� �#���� ���� TürkmenÄlem 

52oE, ������� �/�������� #����2��� ��1 6���#�, ����� %���  

���2���	��1 2���	 %�» [5]. "�������� �������� ���� ������� 

���������� #������ �#����� ���������� 1,2 ���� 2������. 

8� #������� ������ ����������� ���������  ���� 

������� #�#������ � ����� ���2���/ �������, #�� ��15/ � 

�����/ ������/, � ��� � ��� ��� )�����������, ��/���5/�� �� 

���� ��. &� ���#������ �������, 2��������	 ������ ������ 

���������� #������ 30 ���. 2������. )�������� «)����������», 

����� ������������, ��5��� �5> �� ���� #�#������/ �����/ 

�����/: ���������, �������, ��������, ��������, ����  

�����������, 2�� ��� � /����������� ������ ������������ 

#������� ���������/ "-$ � ��������� ������. 

� )������ ���1��� ����� 40 #�2����/ �����. &�2� ��� 

����1��� ���������������. *2�������� ���/ �������	��/ ����� 

������� &������� )�����������. 3� � 2013 ���� �� ��������� �� 

���� ���. &����� ������� �� �����������, �������  ��������� 

�����/. "���� #�#������� #����2���� ������ �������� 

���������2��� ������ «3������	��� )����������».  

�#����	 �� �� �����, ������� ��� �������. ��-#����/, #� 

�����5�� ������� �� �� �2�����	 ��������� ���������. � ���� 

������ �� �� �#������ �����������	 �� ������� �����. "������  

������� #������� ���2�� ������ �� �������, � ������� – �2� ��� 

� �����. 3� ���  � ��������������� ���� � �/ ����������, 

#������ ��2�� �����5��	 ������� ����� �� ���� �����. ��-�����/, 

�� �� �����5��	 ������� ��� �� ����, ���  �� ��������, ��� ��� 

�� ��� ��� "-$ ������1��� #������ ��������. +�2�� 

�#��	�����	 ��������� «)����������», #����� 2�� �� ��5��� �� 

���	�� �� ��������������� �����, � �5�  �� ���� #�#������/ 
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�����/ �����/. 7�� �����5��� ������� �� ���� ��2�� 

�#��	�����	 «Wattan radio» («0����»), ��� ��� ��� ��5�� , 

��������������, ��� ���	�� ����������. .�� �������� #�2����/ "-$, 

�� ����� #�#������� #����2���� ������ �������� 

���������2��� ������ «3������	��� )����������». 3� 

������������� �����5��	 ������� � ��������, ��� ��� �� � 

)����������� �2��	 ����� �����  �2������ 2��-�� �����2����. 

�-����	/, �����������	���� )����������� � ������� ������������ 

�� !������� ������  ������ � ������5��� 8�����  ��/ 

���������/ #������/ ����� � ����� �������  ��������� 

������	����. "������� �����������	���� ��#��5��� �����������	 

�������	���  �������2���� ��#��, �����, ��� �, ���������� 

�����; ��#��5����� �������, � ������� #���������� �������� 

�������� (�#������)  #��������, ������ � �� �� ������� 

����������������/, ���� ����� #��� ���� ����������������/ � 

����, 2���� �����	 �������� � ����/ �� #������� 

������������ ������ � �#��	�����	 ������������ �����, 

#��#����������� ���	� ������ ��2����� ���, ���������������, 

�����  ������. 
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����� �� �!/� � 
 

��������	 ���������� ����� !����� 
 

!����� ������� ����� ������ ����� � �� ���������/ 

�������/, #���2��� ������ ����� �#��������, 2�� #�������� 

���	��� #���� ������2���/ ��������. &� ������ ���������� 

�� 2015 ���, ��������� ������� !����� ������� 10-� ����� � 

������ �������, � ���/��� �� ��������� ��4������ ��������1� 

����� 10 �������� �������� � ���. � ��  � ����� �����-������ 

�2������ ���#����� ������� ������������ ������  

���������� 85% �� ��4��� #����  � ������. 7�� �������/ 

������������ #����2��� ������� �/�������� ��� ����� 

#�����: #��/�� � �������, ��/�����2���� ������, 

�#������2���� �������.  

«����� 70% ������������ ����� ��1�, 2�� �������� 2���	 

������� ����� #�/���	�� �� �����	��� ���. -���� �����, 2�� 

����� ����� �#���� ��������� ����� �����	�� ������� ������. 

7���� ������, ���� �����	��� ���, ��� Facebook, Twitter  

LinkedIn, ��#��	 ����������1��� � #����1 �2����	, ��� ����� ����	 

������	 ����	��� ����� �� ���� �������  �����	 ����� ������ 

#������ / #�����������» [1]. 3��� ������	, ����� ����������� 

�#���� ��/��� ������ �� ���� �����������/ �����������/ 

#��/���� #������� ����. 

"���� �� ��� ����������� ��� ��������  #�������� 

#���#������/ �������� � �����2��� ���	������ �������/ 

������������ �2��1� #���������� ����#�2��� #� �#������1 

��������� � ������� (CRM). &� ��#����� �#��	����� 

CRM �� �� #���2�	 #�������� �������15�1�� � �� �� 

����	���� ������ �������1 � ��������� ����, � ��� � ��#� 

����������  ��������/ ����5��� � �����2���. � #�������� ����� 
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��> 2�5� �� �� ������	 �������1 ����	���� ��������� � 

���	������ �#������2���/ ��������. $ ����	 ��� �2��� 

������	����. "������ ��������  ���������, �����#��� � �1��� 

�����  �� �1��� ����������, �� ����� �� #�������	 ����� 

#��������. $����� #������ 62% ������������ �2��1� ����	��� 

�������� ������� ������������ ������. &�#��������	 ������� 

�������� ������� � ��������������  #���������� ������� � 

�����/ ������/ ����������. «&� �������	���� 7 .-. ,�����  �. 

�������, #���������� � ���� «-�������», � !����� 52% ��5/ 

���/���� �� ������� #�/����� �� ���������  25% �� ����, � �� 

����� ���, ��#����, � "�% �� ��������� #�/����� 22% ���/ 

��������/ ���/����  7% – �� ����» [2]. 

(����� � ���������, ��� � ���	�� �� ������	 ���	�� 

������� � ����������� ������ #�������. " ������� ��� 

������� ����� ���#���� � � �� �� �� ��� ��������	�� � 

#�������/, ��� ���	��. ,�� �������� #����� ��� ���� �5� 15 ��� 

�����,  � ����� ������ #������ ��������� ��� ���2�  ���2� ��� 

����/ ������15/�� �������. !��#�� ��#��	 #����1�, 2��, 

2�� ���	�� ���� ����� #����2��� �� ��2��������1 �������, ��� 

���	�� ��� #����2�� ����/ �������. 

� !����� – ��� ��������������/ �����: ��������  

����������, #������ #���� ��/���� � �������� �� ����� �� �� 

�#������	, ��� � #�������	��� #�������� ����� �������2�� 

#�����	 ���� �������. % #� ������ ����-  ����������� 

������ #�/����� ����5��	 �� ���	�� �� ����, ��  �� �������. 

3� ������ ������ ������� ��������� � !����� ������ � 

�������� ������	���� ��������  �����	�/, ��� ���������/, 

��������/ �����. "��� ����2��/ ���� ��������/ ����� ��������� 

#����� �1� ����������	 ���	��1 2���	 �#��������/ ��/���� 

������ (����� 42%), ����� �����1� �#������������� ��������� 
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�����	1���� (#������ 13%)  ���#��, �����15��� �������� 

�������� (����� 13%). � ��  � ����� ����� �����	�� ����� � 

�#��������� ��/��� ���2�� #����� #����� ������� #�2��� (�� 

5%). 

�� ����� ���2���� ������� � ����/ ����1��� 

#������ (#���2�) ���#����/ #����������/  ����/ ���#���, 

#��������� � �������/ ������/ ������/  � ���� ������15/�� 

����������. &������ #���������1� ����� #���2��	 ����5/ 

���#��� ������ � ������, ���#��� ����/ #� ���� ����� 

��4>��� / #����  �� �����������15� ���. !���� ��4>��� #���� , 

#�������� ������ � ���2�� 2���� � ������� #����  2��� 

������/, � ��� � � ����� ������  ���2�� ������������ ��#����. 

$������������ ���������: ������� ��2>�� ���/ ���#���, 

#���#���� ���, �������, ������2���� #������, 

��5�������2����  ��5����������� ������   ������, ���������� 

�#����2��. 

6�� ������	 � �����������	���� !�����, �� ������ ������ � 

"-$ ����	 ���. «"�5������� ��� �������	��/  �������	��/ 

�������, � ��� � ������1 ���	 ����� �������� #��������. � ������ � 

����������5�� (1 ������� 1991 �.) �����������, 2�� ��������� 

������ ��5��� ��� �� #������ ��	  ��������� �#������	�� 

��������, � ��� � �������� #���#�2���� #��������� �������� 

#����������  ���� �15�� �������� ����. 8���� � 

��������������/ (1991) ����#�2���� #������ �������� 

���#���� �� #���2��� �����» [3]. .��  � �������� ���/ "-$, 

����� � !����� 600 ����������, 785 �����	��/ �������, 

����� ��15/ #�2� 14,3 ��� �������. ���	������ #������� 

������� � !�����  � !�����. 8����������	���� ��������� 

#�������	 ����������� #������ – ���	 �� ������ � ������. 

"���� ���������  ���� – ������  ������. (�������������� 
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���#��� Canada Broadcasting Corporation ������� ��������2��� 

(���������� CBC)  ���������2��� (CRS) �����. ��� ������1� �� 

���/ ������/ CBC TV ��5�� ��#����������  ������������ 

CBC World News. 3� ���������2��1 #�����1 !����� – TVA  

TQS. 100% ���� � �������� – 2002 ���. !��#��� �� ������ 

����������1 #����. .���	 ���/���� #�������� #����	 �� �������, 

2���	 – ����� �� ����������� (1 ���� �������� � ������). Global 

TV – ���#������ ��5��������	��� ����������� ���	, ������� 

#������ � ��� ���������� – Global  "H. ��� �/��� � ������� Can 

West Global Communications, #������ �5� ���	� %�#��. )�������� 

(����� ��5��� �� 10 #������. �2��	 ����� ������������ 

#������� – �� 2�� ����� ����. )�������� "3 ��5��� �� 4 

#�����. 6�� ����� ��� #����������� � (����� � �5> ���	�� 

#����������� ���������/ #�������. � 2001 ����, ����� ��������� 

���� #������ ��	 CanWest Global Communications, � ����  � 

�������� #������ National Post. 3�2����	 ������� #�������#���. 

0�����5���  � ����� #�#��������	1 �� #��	������, 2�� 

�������, #�� �� �����, � ������	��� ������� ������ ��� ������ 

� �������. ����� � !����� 1158 ����������  ���	�� ��� � �/ 

#������. � �� �� FM-������� ������1� 407 ������. "������� 

#����� ������2������ ��5��� 30-35% ����� ��� �� ���	 

���������� #����������. .������ ������2����� ���� – 698 ������. 

'��� ��5���: �������� – 555 ������; ���������� – 119; 

����� ���� – �������, �������, ���	����� – 24 �����. 

&� ��������� �������� ���������� �������� �� �� 

�2�����	 ����� �������, � ��� 2���  ���������� ���������� 

#�������	��/ #����������. ��-#����/, �������� �������2�� / 

������ ��.� 0��������� ����, ����� ������, ���������� 

������, �������2��� � ���, ������� #�� �� ������� – ����� 

�/������ �� ����, 2�� ��� ���� ���������� �� ����� ������	�� 
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������  �� ������.�.������ ����� – ���, � ����� ������, �� ����� 

�������. !��� �� ��� ��, 2�� ������� � ���	������ ����� �2��	 

#�������	���, �� ����, ��������  #������ � ��5�� �1�. �� 

������ �� ���� �������1���, �� � � �������� ��5���������� 

�����#����. 

«!����� �2������ ��������	�� ���������� ������� ���� 

����/ ��#����/ ���������, �� ���	 ����1���� ����/ � 

#�����������  �� �� �2������ ����� �� ��� �������	1. 

���	������ �������� – ��	��� ���������� � ��� � ��� 

�����, #������ �� �� �1��� ������	 ���> #�������, 2���� ����-

�� �����	» [5]. -���� �� � �2��1� ��� #��������� �������  

����2�.�� !����� ����� ����� #����� �����������, ����� ���2��� 

������������ �� #���5	 � ������. $��2� 2������, #���2��� 

#������ �� ����������, ����� 2���������	 ���� ��� ���. 7� � �� 

#������, �� ������� #����� ��������	�� #������� � ����	�� 

(� ����� � 2����� ���	), �1� ��� ����1�, ��������	 � ���� 

�����. 0����� ����� �� ������ �� �� ����	��  �� / 

�2��/ #���#�2����. 

)��� �������, � ����� �������������� �� �� ������	 

�����15� ������. ��-#����/, #� ������ ���������� �� 2015 ���, 

��������� ������� !����� ������� 10 ����� � ������ �������, 

� ���/��� �� ��������� ��4������ ��������1� ����� 10 �������� 

�������� � ���. � ��  � ����� �����-������ �2������ ���#����� 

������� ������������ ������  ���������� 85% �� ��4��� 

#����  � ������. 7�� �������/ ������������ #����2��� 

������� �/�������� ��� ����� #�����: #��/�� � �������, 

��/�����2���� ������, �#������2���� �������. ��-�����/, �

#���� ��/���� � �������� �� ����� !����� �� �� �#������	, ��� � 

#�������	��� #�������� ����� �������2�� #�����	 ���� 

�������. 3� ������ ������ ������� ��������� � !����� ������ 
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� �������� ������	���� ��������  �����	�/, ��� ���������/, 

��������/ �����. � �����, ������1 ��������� � !����� �� �� 

�2���	 �2��	 �����������#�������  ���� ���, �������� �2����� 

��� ����, 2�� �� ��� � #������ #����������� ����� ����  

#���������	��� ������. �-����	/, � ���	������ �����, ��� 

������	 ������ � ��������� ����������, ������� – ��� ��1����, 

������������ �1�, ������� ����� 2�������	, 2������	, ���������	 

� ��������/ � ����	��  �����������, � ��� � 

��#�������������	  ��������� ����/. <��� ����� ������� 

�� #���� ��1��� ��/ �����/ ����, ����� �� ������� 

������1� ������ “/����/ �����” � ����������� ��������� 

��5�����. 
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����� �� �!/� � 
 

����� ���	 ���������� ����� �	�����		 
 

0�������� ����� 
����� #���������� ��� ����� 

���������� ��������� (#�����, ���������), ���  ����� 

����������� (�������). 6���#����� ����������� #���1��� 

����������� ����������	 ������� �� ������ 6���#������ 

������� � ��5�� #��� 2�������  �������/ ������ (1950). 

����� ��� �#��� �������1��� � #���5	1 6���#������� ���� #� 

#����� 2�������, "��� 6���#������� ��1��. �#����	��1 ������ 

���/ ��������� ���������� ����� 
����� ��������� 8���� � 

�������, #������ � 1995 ����.� 6���#������ �������� � 

���������2��� ��������, #������ � "��������� 5 ��� 1989 �., 

�#����	�� ��������� �������  �#���������. «� 2�������, 

�������� ������������ �����15� #����� ������� �� 

��������: ��� ��������� ��4������ ��� �� ���	 

��������������  2������; ������� �� ��� �� �����	 � 

����� ����  �� ��� �� ������	 �5��� �������� #����������; 

������������ ����� � �#��	��15�� ������ ����� ������� �� 

��� �� #�2���	 ���� / ��������  ��� �� �2�����	 / �����1 

���#��2����	; ������������	 �� �#���� �����������	 #�������� 

� ����	 �� / ����� ���; ��4�� ������� �� ��� �� ���	 ����� 

15 #�������� ������ � �������/ #�����2. ������ ��� ���� �� �� 

���	 ����2��� �� 20 #�������� � ���12���� ����� ����� ������� 

��� #����� #����� ��� �������1 � #���� �, #���#��  ������ 

������� � #����������� �����, #� �����, 2�� ��4�� ������� � 

���2 ������� � ����� �� #������ 15 #��������; ��4�� ������� 

� ���2 ������� � ����� � ��2��� ������ 2��� #�����2 �� ��� �� 

#�������	 20 #��������; ����� ������� ��� #����� #����� ��� 

�������1 � #���� �, #���#��  ������ ������� � #����������� 
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����� �� ��� �� #�������	 60 ���� � ���	; ������� ��� �� ���	 

2���� ���2���  �������	�� � ����/ ���� #������� � #���5	1 

�#�2���/ � �����2���/ �������» [1]. 

)�� � ������� ��� �� �����������	�� ������; �� 

��#�������� �������, ����������15�� �� #��������� 2�������; �� 

��#�������� ������� �������, � 2������� #��������� ������� � 

����� � #��������/, ��� ��� �������� � ��������/ ����/; � ������� 

���	�� #����������	 � �����	��� � �������� ����� ��, ��������� 

����5/ #�������� ��������  ����5/ ������; ������� 

�����5����� � #������� �� �� #���������. 0������ �� �� ��� � 

#��������	 � /��� #�����2 #������� ���� �������, 2���� �� 

������	 �5��� ����������  ���2���� #�������  #����� / 

������	���; � #��������/, ������5/ � �������/ 2�����, � � 

�#������/ #��������/  � ������2�� #���������/ #�����/ 

������  #��������� ������� �����5����� ���	�� � #���� ����/ 

�� �� 2�����  � #�������/; ��������� ���/ ���������	��/ 

#��������� ��� /��� ��������� �����	��  ������	�� (�� 

���12���� ����, �������, ����/ �����������	��/ #�������  

����������	��/ ��	���), #� ����� / #����� ���	���� 

����� 45 ����, �� �� #�������	�� ��� ��� #���� �� ���� #����� 

� 45 ����. 7�#�������� ���	������ #��������, ��� / 

#����� ���	����	 #�������� �� ����� 2�� �� 20 ���� ��� � 

����� #����/ 45-������/ #�����; � ���2�� #�������� ��� 

������� #�������, �� #��#���15/ #�� ������� #������5/ 

#������, �� �� �� ��� #�����������	��� ��������� #����� ��� �� 

#���� #���� �� ����� 2�� � 20 ����; ������� ���	�� ���12��	 � 

� ���� ��������� #�����2. &�������� ��������  ����5/ 

������, ����������	��� ��	��, ���������  ������ #�������� 

#����� ���	����	1 ����� 30 ���� �� ��� �� #�������	�� ��� 

�������. 6�� / �����	����	 ���������� 30 ���� � �����, �� �/ 
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���#��������1��� #��� ��� #������5/ #������; �� ��#�������� 

������� ����2��/ �����; ������� �������	��/ ��#���� ���/ �#�� 

��� �� ��������������	 �����15� #������: ��� �� ��� �� 

���������	�� ��#������������ �����������������,  ���, 

�2�����15� � ������� �������	��/ ��#����, �� ��� �� ��������	 

�����������������; � ��� ���	�� ��������	 #��������� �������� 

� ��2����� ������� � �� ����� ���������; � ��� ���	�� 

����� ���	, 2�� �������	 ���� ��2����� �������� � 2�� �� 

�������� �������15� � ��#������	��� ��������� ��� 

��������� ��������� �2��/ #������; � ��� ���	�� #��5���	 

����������� #��������� �������� � #����������	 ������ ��� 

� ����������	 � ��������	��� �����; � ��� ���	�� ������	 ������ 

������ ����� ��1 �������� � ��#���/. 3� ����������� ������� 

��������  �#������ ��2���, ������� � ��������15�� �����������-

�2������ ������� �� �� #���2��	 ���	�� #� ����#�� ���2�; 

������� ���/ ����/ ��������  �#������ ��2��� ��� �� 2���� 

�������	�� � ��2����� �������, ���	 2������, #�������, #�������	�� 

#�������  ����1���	 ��������� � ��5�� 2������� �� #�2���� 

�����. 

6�� ������	 �� �����������/ ���������� �����������	���� 


�����, ��, ��-#����/, ���� ������	, 2�� � ���� ������ �2��	 

 ����� ��������� � �����5��1 �������, � ��� � ��� ����� 

��#�����. 3�#����, ����������� � ������ ��#��5��� �����, � �� 

����� ��� �� �������� ��������� ���� ��������� ���	�� #� 

�#���������� ����. .��  � �������� �����������/ #��������, 

������ �����������	���� ��#��5��� �����������	 �#����� 

��#��.�" ��������� � ����� ����5� ������ – ���#�� �#����� 

��#�� #����1� ���	�� � �������/ Alko, � #���� � #��  ��� � 

���2��/ �������/ ����������� #���� 21:00. � 
����� ��#��5��� 

������� ���#�/ �������	��/ ��#���� #� ��������1, � ������/, 
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 ������/, �� ��2��/ ���������/.������ ����, ��� ������� ���#���� 

�������� ���� �� #���������,  �> ���� � ����, ��� �� � 

�2������ ��������. $ �� � ��#��5���. «8�#��5���  ������� 

����2��/ ����� #� ��������1  � ������ ��/ "-$, � ������� 

������������/ #��#������ ��/����� #��  ����� ���������. 

8�#��5��� ������� �������/ ��, � ��� 2��� �������  #��» [2]. 

����� � ����/ #�#������/ #��5���� ���������� ����� 


����� �������� �������.� «! 2019 ���� 
������ ������ � 

�#��� �����-������, ��� ������� �������������� �� �������-

������� #������� ���/��� �� ����������1 �������» [3].�"������� 

��2��� ��������� Zenith Optimedia’s, � 2016 ���� � 7 ������/ ��� 

����� �������-������� ������� ����� ����������� �������. ! 

��� ������� ��������� %�������, !�����, 7���, 3��������, 

�����  �����������. ! 2017 ���� � �� #���������� �5� 

#��	 ����������: !���, 
������, (������, $������  3���� 

8������. 

&� ������ ���#�����, �������� ��������� ����� �������-

������� ������ ����	��� �������. ,��#���� #��������1�, 2�� � 

2017 ���� ������� ������������ �� �������, ���#�����������1 #� 

#���5 ����	��/ ���������, �������� �����. ,��#���� ����2�1� 

����� ��� �� ��� �� 0,3% ��4���� ����� ������� 
����� #� 

����� ����, � � 2016 ���� – ����� ���� �� 1,6%. "�5������� 

��� ����� ������ ��� ���#������� �����5��� ������� � ��������.�

� ���������� /�2���� ������	 ����/����� YouTube, ��� 

��������� �������� �� ���	�� �������, ��  �����#�� �� � 

��2��15��� #���#�������1. "������������	 ���� ��������� 

���� ����	 �� ��  ��� 2	��-��� #���5, � �����5��� ����5� 

�2��� �� ����. 0�����������	 #���� ���	�� �� ����	��/ �1���, 

������� ����1� #� ������ ��� ������� ������� ����� 30 ������. 



 155 

7�� ����� ���������� ������� ������� �� ����� 


����� �� �� �2�����	  �������	��� ����������  ����� 

���� ������.�«
���� #���5� ����� 2����, ��� �������	����	. ��� 

/  ��	 #��/��� � ������#����, ����������� �����. ,�� ���� 

���� �� ��� ���	 �����  ��  ����� ������ �� ��� �� 

���������» [4]. !���-�� �#���5� ��� �� ����/ ������ – ������ 

#�2� ����/4������������, ���12��� � #����. 
��� �� �1��� 

#�#���� ���#��	 ������. �� �2��	 ���� ����  ����������2��. 

!� ��� ������ ����� – �� ��� ������. 8��� ����� �� ��� ��	 � �1�� 

����� � #�	������ ��2. (������� ����	� �������� � 2�����2����� 

��5���  ����� ���������.� !���� ����, ���� �� #����� 

������	 ����� �� �����. ,�� �2��	 �������������  ���� ��� �1�. 

&�� ��, 2�� 2��-��� #����5��	, «����2� ����� #���» �����	 

��� ��� �5����	�� ������1�  �������.�+2��� ������� ��� ���� – 

������. &������ �� � #� ��5�� #����� ����1���	 �#���������1 

������1, � ����� �� ����� ������ �����. ����� ������ 

��������� ������������ ��� #��������	����  ��#����� ���	�� � 

���2�� �����/ ��������. 3������� �� ���1 ������ ����	  

���#������	, ���� �2��	 ���� �� #��4��. ,�� ���� �1�� �#���  

#������ ��� #��	��. ����� ����, �� �� #����� �����1� ������  

#������, �������	 �#�����. �� ����1� ��� ����2����, � �/����  � 

�1��1 #��� ����. 
��� ��� � �2��	 �1��� #������������	  

��������	 ��� ���� 2��-�� �����.�3��� �����	 ��� ���  ������1�1 

�����. &���2�� �����	�� ���� ��� � �/ � ����. 
��� 2���� 

#����1�, 2��  �������� ��#�/� �� �� ����	�� ���	�� �#����� 

������. +��	 � ������ ���	���� �2������ #������. 

)��� �������, �� ������ ����� �������������� /������	 �� 

������	 �����15� ������. ��-#����/, �#����	��1 ������ ���/ 

��������� ���������� ����� 
����� ��������� 8���� � �������, 

#������ � 1995 ����  6���#������ �������� � ���������2��� 
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��������, #������ � "��������� 5 ��� 1989 �. � ���� ������ �2��	 

 ����� ��������� � �����5��1 �������, � ��� � ��� ����� 

��#�����. 0���������� � ������ ��#��5��� �����, � �� ����� ��� �� 

�������� ��������� ���� ��������� ���	�� #� �#���������� 

����. �-�����/, ����� � ����/ #�#������/ #��5���� ���������� 

����� 
����� �������� �������. ! 2019 ���� ������ ������ � 

�#��� �����-������, ��� ������� �������������� �� �������-

������� #������� ���/��� �� ����������1 �������. �-����	/, 

�������	��� /�������  ��������� ����� �2��	 �� �� ��� 

������� ������� ��� �#���������/ ����� ��������.� ,�� ���� 

����� ����/��	  �������� ��1 �� ����	 ��������� ������� �� �� 

�������  ����/�� ��� ����������� �����. "��� ����2�� ����� 

���� �� ������ �� #����� ���������, #������ ����� #������	 ���� 

����� #����� ���	��� ��#��� � 6���#� – 39 ����. � ��  � ����� 

�� �� ������1� �� ����. !� ��� ���� ��#�������� ����� ����	��, 

����	�� ����/���� – � ������ ���	��. 
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����� �� �!/� � 
 

"#��	�	�� ���������� ����� *����	���� 
 

" ������� ������� ��������� ������� #���������	 � 

�� ��1 ����� ��5��������-������2�����  �� *���������. 3� 

���������� ���	 ��������� #������� �������� ����	 �� ���	�� 

��������� #���� ��� �������  �����, ��  ���������� 

��5���������� �����. 3������	��� ������	 ���������� ������ 

������������ ������1 ������ ������ �� #�������� �����. 

���	��1 ���	 � ���� #���� ������ 8���� «� �������», ������� ���� 

�� ��� ��/�� � ��������� ��������, ������15/ #� 

#����������  ���#��������� �������, ������ ��5��������� 

����� �� ������ ������������� ���������� ����� � ������. 

%���� ���������� ����� #���������, 2�� �� ���1 )������� 

#�/����� 52% ����� ���������� ����� ������. $� 200 ���4����� 

#���#�������	���� ��������� �����, ���������������/ � 

������, 68 ����1��� �#������������� ��������� 

����������. "��� 4113 ������� ���� ��� �������, �����5����/ � 

������, 32% ����1��� ��������/�����2���, ����� 

���������1� � �#��	������� LCD-�������. «� )������� � 

������� 35% ������� ���#������������ #���������� ���������, 

24% – ����, 23% – #�2����/ �����  18% – ������� �������» [1, 

�. 17]. 

%����� ������1��� ��������� ���� � ������/ ������, � 

2������� � "������������ ������. "���������� ��������� ����� 

������� ������� �����15� �������: 42% – ���������, 14% – 

����, 28% – #�2����� �����, 16 % – ������� �������. !����� 

/������ #� ��#����� ������ ������� #������ 23 �������� � 2011 

����  15 – � #����� #������ 2012 ����, �� ������/ ����������� 

����� 800 #�	�����/ ����5���. 70% ��������� #������ 
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#��������� �� ��������������� �����, 80% ����� ���������� 

������� – ������� �������  ����� ���2��������/ 

������#�����������. 0�������� ��������� *��������� #� 

������� IMS ���������� #������ � 130 �������� ����� (����� 

$15 ���.). 

0������ �� �������� � *��������� ������� ������ ����� 

���� ����-����. * � ���� ���2� ����������� ������� � ���� 

#����������� ����������� #���������� � ���, 2�� �����	��� .&, 

������� ��������� ����, – �2��	 #���#�������  ������ 

������15���� ���#���. �����	�� ���� ��������	�� �� 

�����������/, ��������/ � ������������ �����������, 

#������������/ �� ��������� *���������. &����� ����������	 

����12����� � ������ �� �� ������� �������, ��5�15/ �� 

)������,  �������, �/������15/ �������1 *��������� � �����. 

���	 �� ��1, � #�2� �� ��1 �������1 ������ ��5�1� #��	 

�����������. � �� ����� ��� � ���������� ����������� ���, 

����� ��/ �������, ��/��� �����	��� ��������� �� ���� ������, 

� ��� � ��� �����	��/ ������ �������� ���������, ��5�15/ �� 

)������  ��� ������	. 7�� / #�������� ��������� #���#�1� 

�#����	��� �������  #����� ����������1 #����. 
����� )�-������ 

��� �������/ ���������� ���� �#���������� �����. -� �� � 

����������	1 ������	 � ����������� ������� ���	�� �� 

�����	���  ������� �������� )�������, ��� ��� �� ���� 

����������1� ������ ���������� ���������, ������/ ������ 

������	 � �������������. ���	������ ���������� ��� 

#���#�2��1� �������	 ��� � ���/ ��������/ �������, ��� 

�����5�1� #������� � 2������  ��������������� 

��5����#��������� �������. 0�������	 ���� ����������1 

������1 �������2�� ��� ��, �� � �� ��� ���������� ���2�� 
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�� �� #�������	 �������2�� ���������� ����#� �����5��� 

����� #� �������. 

)�#��	, 2�� �������� �����5��� ����������� ������� #� 

����� *���������. 6��	 �� �������/ �������. -� �� �#��	�����	 

����	 �������, #������15/ #�2� ��1 ���#�����, ��� ��������	 

���� �� ���	������ ������� �������	���� TV, , ����2��, 

������������� ������. ������ ������, �� #����� ������, 

�� ���� �������2�� ��������. ��-#����/, �����5��� �� ��/ 

������/ �� ����� ��� �������,  �� ��� ��� #�����	 ���	��1 2���	 

���#����, �������� ���1 ������� �� ���	������ �������	��/ 

�������, �� �����2��� �������/ ����. % ��-�����/, ������ �� ������ 

��������� �����	��� ���������� �� ��� ������ *���������  �� �� 

�������	 ������� ���������1 «�����» �����5��� ������� #� 

������� ������. 3� �������� #������� ������ � ���, 2�� 

���	������ �������� �� #����� ���	�� �������� ������� �� 

�������	��� ��������, 2�� �� ���#����������. ,�� ���2���	�� 

�� ��� �����������	 ��������� ���#�� �� �������	��/ 

������/. 

"#����� ������� � *��������� ������ � ���, 2�� ��� 

 �� ���, ���  �1���� �����2���� 2�������, �2����� �����������. 

,�� ���2�, 2�� �� ���	�� �������	 ������� ������� �������2�� 

���������, �� #� ���� �� #�������� ����/ ����/ ��������. 

,�� ���������	���� ���� ���	�� ���������	, �������� #� 

#���������� �������. ���	 �� ����� �����, ��� #��������	 ������ 

���#�����	 ��������� ����. � ���� ���2�� ����2��-

���������� ���� � ����, ��� �#��	��1��� ����� 

��� ������ �/���, ������ ����� #�������� �#����1, �� ������ 

������� ����� � ���� #���������. 

"�5�����1� ������������ �������	��� ������� ���������� 

������, ������� 2���� �#��	��1��� � ��������� ������. 
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��������� ���������� ������ #���/���� � ������� #������, 

�����  � ����������	  ��� �������	��� �������. 

«3������	��� ���������, ������������ ���������� ������  

#�������� ����� �������, ����1��� �����15�: #�2���� 

������� ����  �����; �������	 #���� #������; ��� ��� � 

������, ��������� �������� � ������; �����#������; �1���	 

� �����; ��/������	 – �������������	 – ����������; �� �����	, 

���������	 � ��5��; ����� ��, ���#��� � �� �#�����» [2]. 

� 2018 ���� ��������� ����� *��������� #�����#�� 

��5��������� �������. � 2�������, ����#�� � ��� 

#�����������, �#��������15�� ���2���1 ������ ������ ������ 

 �������� ������, ���������15/ � ��������� ������. 

&����������� ��������� ������������ ���������� ��������  

"-$, �����#���� ����� #� ������� �� �#���������� ������ 

���������� �����, � ��� � ������������ #����� ����2 ��������� 

�� ��������� ���������� ��������. «" 1994 ���� � )������� ������� 

������� ����������� &������� �����5��� ������� �������, 

����� �>���� ������� /���� ������» [3]. 8� �� ���� �������� 

������������ �������������  �����������������. $ ������� 

�������� �� ���, �2����15� ������� ��� �2������� �����, ��� 

 �������15/ �������. 0���������� ���� ������� � )������� 

���5�������� ������ #� ��������-������������ ������	����, 

� ������ ������� �/���� #���������� ������/ �#������� 

���������������, ��/�������, ����#������ ���� ���� �� ���, 

��������� ����� «-������ �� -�����», ��#���2����� 

����� /������, (*& «)����/�����», %������ 

������������  �5��/ ���#�������. �#������� #�����1�, 2�� �� 

#������� ���� ��� ������ /����� ���� ����� ��/���� #� 

�����5��1 ���� ��� �������, ������� ��� #������ ���� ������ 

���������� �����  2>��� �������. 7����� ��� �, 2�� «�������� �� 
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�����5��� �������  ��������/ ���� � ������� 15% #����#�� � 

(*& «)������-�������-�����», �����	��� – � �1� �� ������» [4]. 

3� ���������� ���	 ����� ��������/ ����� ��� #��/���� 

�����������  ����� ���� �#����	��� �������, � ������� 

������� �/���� #���������� ���������� �������� «-������ �� 

-�����», ���������� #� ���������, )���������� ������� 

�������. &������������  � #���������������, 2�� � ����5�� 

������������ ����� �����5��	 ��� ��������� #���� ��� 

����������� �� #������ / ����� ��� #� ������  ��������, ����� 

 �����. !������	 #�����>��� ����2����� �������� «)����� 

����»,  � ���2�� �������� ��������� ������ «� �������» 

�������������  ��� ��#�������. &�2��, ������	�� ���������� 

����� ����� ���1�, �� #� ���� �������� ������, ������� 

���������� �#�5����� ������. 

,��#���� ��� � ����2�1�, 2�� � ������ �� ���������� ����� 

#����� �������������� � ������ ���� ��� �������, 2�� �� ���� 

����� ���� ������	 ���������� ��/����� ����������� 

������ �����, �������� � ���������/ ������/, � ��� � ����#�2�	 

#����#���� ��#������	��/ ���� ��/ ������� � ������� �1� ���. 

&� ���� � ���#����� �#��� ���������1� ���������� ��/����� 

��5���������� �������� �� �����5���� ���� ��� �������  

������������ �� ����� ��� ���������� �����������	����, ������ 

�����  �������������. ���� � ����/ ��������/ ����� 

��������� – #������� � ������/  ������/ ���/ "���, ��������/ �� 

�������". �� ����� ���#������	�� � �����/ ������� 

��������������� �����, � ���	�����-����2���/, ��������/  

#������/�����/ ��4����/. � ��/ ����/ ���� ��� ������� 

������2������ /�������� �� �� ���	 �����5��� ���	�� ���������, 

������ �� ���� ��������	���� #� ��� ��1 ������� � ������ 

#�����15�� �������������. 
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.��  � �������� ������� � #�2����/ "-$ *���������, �� ��� 

��� ��������� �����1� #���������� #�������, ��15� 

/�����1 ��#����1. «:��� *��������� 2������ ������ 

#���#�2��1� ���������������. ���	������ ����� ��/���� � 

���/ �������/ – �� ���������  �������, #������ #��������	 ��� 

�� �� ������	, ����� ����� ��� #��2���	. "�������������,  

������� � ���#����� ������2��» [5]. 

)��� �������, #������ ��� ����� ��������������, �� �� 

������	 �����15� ������. ��-#����/, *�������� – ������ � 

���	�� #��� �������������� ��������� #���������. $�-�� 

��������� �#��� � ��������-������������ ����� ��������� ����� 

������ ���������� #����#����. -��������  ����� ������������ � 

������������ ���#� /  ��, 2�� �����������  �� #���#�2����/ � 

�������. "������� �������� ������� � ������ – ������2���, 2�� 

#���#������� ����� ����� ������ ��� ������� ��������/ 

#��������. "���� #�#������� #��5��� ��� �����5��� ������� � 

*��������� – ���������, #�2�����  �������-"-$. 

��-�����/, �� ���������� ���	 � ������ �� ����������� 

2����  #�����2��� ��������� � ������  #�����������1 ���� ��� 

���� ��� �������, � ��� � �������� ��� ��������/ ����������, 

2�� #����� � ������1���1 ������������	��/ ����  #���� 

#� ����� ����#������, �/�����1 �������� ����� ���������/ 

#������. 6��	 ��� ����2���  � ����/ �����/ ��������� ������. 

� 2018 ���� ����#�� � ��� #�����������, �#��������15�� 

���2���1 ������ ������ ������  �������� ������, 

���������15/ � ��������� ������. &����������� ��������� 

������������ ���������� ��������  "-$, �����#���� ����� #� 

������� �� �#���������� ������ ���������� �����, � ��� � 

������������ #����� ����2 ��������� �� ��������� ���������� 

��������. ����� ��, ���� �������� ��� �� �������	 ��������� 
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��5�����15�� ������  ����� �#�����������	 ���	������� 

�����1 ���������� ����� � ������. 

�-����	/, ���������� �������, ���2���� 

������������ ������ � *���������, �� ��� ���� ����/ 

#����, #�������� ��������� #���� ��� 1��2���/  

��2���/ ��, ������� ���1���� #����, �#��5��� ������ 

������ ����� �#�����������	 ����� #���������	���� , ��� 

��������, ����2��1 ��������/ �1� ���� �� ����� ������. )��, 

�� ����� ��������� #�������� � *��������� ��������������� 

������� ������� �� �� -���������� �������/������ ���/ 

���������� ���� #��#���� ��������� � �������2����� � ������ 

�������/������  ��������� ����. &��������� #��#���� 

���������� �� ������������ #������ ���������2����� #������ 

�� �� ����������  �������� #���#�����. 
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�����	 ���'�&", 
 

!������ ���������� ����� &����	 
 

&��	�� �� ���� ������������ ���������� �����������	����. 

«0�������� ������������ � ������ �������1���: 

������������� �� ���������� ��������� 6���#������� "�1��, 

������� � ���������������� ���������, ������� � ��/���������� 

�2>��, #��� ���� ��� �������� �������. )�� � &��	�� 

��������������� ������ #������� %���������� %������ 

0�������/ %������ (AAAA)» [1]. ��� �����������	��� ����, ������� 

#����� ����	 � ������� �������, ��� � ��2� ��4������ � 

���	1 ��5�� �������� �� #������/ #���2��, ����  ������5���. 

0������ � &��	�� #��������� ����� ����������  

��������	�� ����������, �� #� ���� �������� ������ ��������� 

������ ���������� ������ � #���� #��������� ���������  

������� #��	����� ������. � ��2����� ������� �����5��� 

������� � &��	��, � #����1 �2����	, ���� ����������	 �������� 

�������� �������. "��� ���/ ���� "-$ ���������� 

��������� – ��� ����� #�#������� ������	  �������� � &��	��. 

� 2014 ���� ���#��� J’son & Partners Consulting #������ 

���������� ������ �������  #������� ��������� � ������/ 

�����2��� 6���#�. 0����	���� #������, 2�� ���#� ����� ����� 

����������� ������� ���� ����/ �������� �������, � ���������� 

��� �������� &��	�. «0���� #������� ��������� &��	� �������� 

����� ���#��� ���� ������������/ ������ ����� �����2��� 

6���#�: �� ����� 2013 ���� �� �/���� ����� 11 ��� ����/�������, � 

#���������� ����� ���� ����� �������� �������� 73%» [2]. 

3������ ���������� ������2���� #��	��� ����������� 

�������� PolSat. ��5��� ������� 23 2��� � ���� � ������� 16:9  

�/�������� #� #��5�� ��1 ������. (�������������� ���	 
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����������� TVP �������� ����� �������� ������� �����5��� 

������� #� �������1 � ������2���� �������, #����� 2�� ����� 

������������ #� �������. � ������ TVP �/���� ������ TVP ABC, 

TVP Historia, TVP Info, TVP Kultura, TVP Polonia, TVP Premium HD, 

TVP Rozrywka, TVP Sport, TVP1, TVP2. 7�� ������� �#������/, 

��������/ � ���	����� � ������ �������, ������� ������	 

�����������15� ������ – TVP Historia, TVP Kultura, TVP Sport. 7�� 

������� ���#������������/ ������� � ��������/ ����� 

����������� ��2�� ������	 ������ �� ����� TVP1  TVP Info. 

!������ �� #��	���� �������� �����15�: ���� ����������� 

���������� 35%; ��������� ��������15�� ������ �����; 

/��� ��������� ��	�� �����1� ����� ��	 ����� 6-7% �� ��5��� 

2��� ������ � ����. !���� ����, ��������1��� #���������	���, 

�������	���  �����������	��� #��������, �#������� 

����#����  ���2. 

0����5��� ����������� ������� �� #��	���� �������� 

����� �� ��� ����������� �������� � ����. 3� ���������� ���	 

��������� ������������ ��5��� �� ����� ����� �����2��� 6���#� 

�� �������� ����������. � �������� �� ��������������� 

�����������  �������� ��� �����������	���� � ������� 

������ ��/ #����������� �������� ��� �������	���, ��� 

���������� �������. &��� ��� �� ����� &��	� � 2013 ���� 

��	�� ���2����	 �� ����/ ����� �����2��� 6���#�: �������	��� 

������� #��������� ��� ���������� � #��������� ��������� 

73% � 27%. 

������ #� #�#�������� #���� ������5��� �������� ���-

 ���������: #���� ������ #��	��1��� ������� �������-

#�������. ,�� ������	  �������� #����#���� ��������� ����� 

���2��� � &��	�� , ��������, � ������ ����5�� ����� ��#���2��	 

� ������5���� #� #�#��������. (����� � &��	�� ��1� ���� ��� � 
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�������� � ������/: ������� � �/ �����	��� , ��� #�����, �� 

�������� ���	����� #���#����	���� �#��������	1. 6�� ���������� 

������������	 ���  � ���� ��������	 ���1 ������� ����� � 

#�2����/ "-$ &��	�, ��� ���� ������	 ������ �� 

�#������������� ������ � ������� #�#������� ������, ���� 

��� «Gazeta Wyborcza»  «Gazeta Krakowska». 

3������ ����� ���� ���� "-$ � &��	�� ������ 

������5���. 0��������� ����, �� � �������� �������	���, 

������1� �����	��� ��������. ! ��5��������	��� 

����������� ��5�� ������ ���������: Polskie Radio Program I – 

��5��, Polskie Radio Program II – �#����������� �� #��������/ � 

���	����, Polskie Radio Program III – �������	��� ����, Polskie Radio 

Program IV – �����> ��� ����. � ����������/ � ���	������ ����� 

���	 ���	�� ���� �������	��� ���������� ��5�� ������, ������ 

� ������� ���#��/ �� �� ���� �#������������� ���������. 

3�#����, OFF Radio Krak�w – �������	��� ���������� 

-���#��	����� ����������, ������� �#����������� �� ���	����. 

� &��	�� ���#���������� ������� � ��������. 7��	� 

�������������� ��� �5� ����� #������ #����#�1� �� ���������, 

�� ������� �������� ������, ������� ������ ������� �����. 3������ 

������� �����5��	 ������� �� #�#������/ �����/. 3��� / 

����� ��, ��� ��� «&���� ��� ����� � #��	���� �������� ���� 

�����1��� ������2��� �������� � �1��� ����� ���������� 

#���� ����» [3]. ������ ����, �� ������� ����� �����5��	�� 

�������, #����� ����� ���� ������	 ������ �� ��� �����. � 

#�������� ����� � &��	�� ������� ������� ��������� �� ����� 

�������	����, #������ ����� � ������� .pl ����� ����� #�#������, 

2�� ���	������ ������ � ����� �������. <����� ����� �� 

#��	���� ����� ��� � �������� �������� #�#��������. 
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"���� �����������5� ������� #��	����� ����� – ������� 

�������, ������� ���#������������ � �������� 2���� �������-

�������, ����  ����	��� ����������. &���������� ������� 

#��������� �� �1�	�, � ���������. &�������� �������� � 

�5����	�� ��������� #���2������, ��������/ � #���5	1 ������ 

�����/  cookie. 6� ���	��� ��2����	 � ��������, �� ��#��	 ��� 

#������ �� ����	���  ����������  � � �����#�� #� 

��������1  � ���� ��� �������. ������, /��� �������, �������� 

� ����	��� ����, ��� ���	�� ���������� #�����������  

#�����5��� �����, �� ��� � ��� �� �2�����	 ����� ��� 

�����2��� � �����5�� �������. 

0��/��� �� ������� � ��������� ����2��	 � #�������� 

����� �� 3,8%,  ��� ������ #� ���2�� ������ #���� ��������. 

������������ �����5��� ���� ��� �������, ����� ������ ���� � 

������� ��������, � &��	�� ���. 3������ ���#���������� 

��������� ������� �� ����������/ � �������. � �����2���/ 

������/ – !�����, !���� -7��	�� – ���#���������� ��������� 

5�� � �����/ ���#��� ��� �����#���2����	������  ������� 

�1���/ ����: #��5����, ������  ��������/ ���. ���	��1 ���1 

���� ���� ��� ������� �����1� �������, ���#��� ����� ����	 

�����, �������� �� �� ��������/ ������/. 

&������ ������, ��  �����5��� ������� � &��	��, �� ���� 

�������	 � #���� ����������  � ����/ ��5��������/ �����/. 

«&��	�� �������� ������� ��������� �������, ������� �������� 

#���� ������ ���������  ��������� #���5��� ��� �� � 

�������/. 0���������	 �����#��� ����� � �� ����/ 2���, 

/���������15/ #��	��� �����» [4]. ,��� ������ ���� �2�����	 

#� ������ �����15�� �������, � ��� � ������� ��������, 

������, ������  ��������� �� ���� �����.  
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&���� ����� #������	�� ��������������  �����������, 

������ ��� �#�2������ 2�5� ����� ����������� ����2���. -������ 

 ��� ��1� ������� ��� ���� ��������	�� �����  2���� 

 ������� #���#�, �� ������/ �� ������ �� �����#�1�. ���� 

� /���������/ 2��� �������	���� /�������� �� �� ������	 

����������	  ����������� 2������ ������������ ����������, 

������� � ��#�/�� ��2���1��� � ������� 2������� 1����. 

0�������� ���#��������� ������, ���� #����	 �� ���� 

���������� #��	����� ����������, 2���� �� �������	 ��������� 

������ � ������� #�������	���� #���#�����. 

&���� � �������� ��� ���� ��������� � ����  #�����, � 

�����	�/ ������/  �������/ ������� ������ ����2�� ����1��� 

����. 7� � ��� ��� ����� ������ ���2�	 ������� ���� �� ��/, 

������� �� �� ������������ �#��������	 � #5�. +��� �����1� 

����	 ������� ������, � #����� �� �1���� ���������� 

��������� /����� ��#�����1��� �� � ��#���������, � �� 

 ��#���� #�����. ,�� ���� �2�����	 #� #��������� ������� 

������� � �����������15/ ���� #������������. � &��	�� 

������2��� 2���� ��������  ��/���, ������15�� �� �� ��#���, 

����� ���	 �� ���	�� �#���, ��  ��5��������� ��������. ������� 

#�����, �#��������15� ���2���1 �������� ���� �15�� �����, 

����� ��� � #��	�����	�� �#�����. 

$������� ����������� ��5��������� �����  ���������, 

���� �#������	 ��� ����, 2�� #���� �2��	 ���#���� ��������� �� 

���	�� � ����� ����  ���	����, ��  �� �����, 2�� ������� �. 

"��2�� �2��	 ������ ���������� ������ � #��#�	1 «"������ � 

&��	��», ��� ��� ��� ����������� �� ������ ��2�����. 0����5�� 

������� � &��	��, ���� �����  � �������	�� �� ��, 2�� ��������� 

#���� ����� ��2��	  ������	�� – ��� ����������	 #��	����� 

����������. «6�� �� ��5�������� 2��#���� ��� #�  ������  
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#�������� �� ����� �� �����, #���� � ��� �������� �������	 �� �� 

����15� #���. $����� �� ����, 2�� � �/ ��� ����������	 

��������� ��� ����������� �������, �������15��� �� �1��� 

������ ���	» [5]. 

3������� �� ��, 2�� &��	�� ���� �����# � ���1, �����/ 

�������� � ��� ����: �� #�������	�������� ����� ������1� 

��1�� � ����. 3� ��������� ���� �� �������� �����  �� � 

#�������� ����� #���� ��2��1� #����	�� #���	��  

�����2��1� #��������� ����, /��� ������ «#����»  «�/�����» � 

���2���	���� 2��� ��� ��� #�-#�� ���� � ���	��� #�2���. )����� 

� ����  ���� ���� �� ���/ �� ���/ �������� �����	�� 

�#���2���� #�������� ��� &��	�. 

�����	�� �� �� �#������	 � �������	��� #��������	���� �� 

�#����. � ��#��� ����� ���� ����� #���� #����� ��1��� � ���� 

�� �����#���. )�� � � ��������� ����� ����� ����	 ������1��� 

��������, /���� � #�/��� � ����  �� � �����1��� �������. 

0����� /���  ������ �#����� ����1��� #�#�������, �, 

����������	��,  ������, ��������� � ����������� � ��/ �������/, 

����� ���	 #�#��������	. 

$� ����� �������������� �� �� ������	 �����15� ������. 

��-#����/, �����5�� ������� � #��	��/ ��������/ �������� 

�������, ��2�� ����������	�� �� ���������. ��� �������� 

������� ���#������������ ������ ����-���� �� #��	���� 

��������� �����. �����	��� ������ ���� ������	 �� 

��������������1 �����������#��1 TVP, ������� #������������ 

��� #���2����, ���  �����������	���, ���	������, ����2����  

�#������� ������. "��� ������2���/ ����������� ������������ 

������������1 ���� ��������	 ���� ����� �� ���������� PolSat, 

������� �������� ������� ���#������������ ����������� #���� 

��������������/.  
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��-�����/, ������� ��� ����� ����  ������� ���������� 

�����, ���������� ������������	 ��� �� �2�����	 #��	��� 

�����, ���������. &��	�� �������� ������� ��������� 

�������, ������� �������� #���� ������ ���������  ��������� 

#���5��� ��� �� � �������/. 0���������	 �����#��� ����� � 

�� ����/ 2���, /���������15/ #��	��� �����. ,��� ������ 

���� �2�����	 #� ������ �����15�� �������, � ��� � 

������� ��������, ������, ������  ��������� �� ���� �����. 

0����5�� ������� � &��	��, ���� �����  � �������	�� �� ��, 2�� 

��������� #���� ����� ��2��	  ������	�� – ��� ����������	 

#��	����� ����������. 

�-����	/, ����������	 �� ������/  ����������, ���� 

������	 ���� ������ �� ����������� ��5��������� �����  

���������, � ��� � ������  ����. &���� �2��	 ���#���� ��������� 

�� ���	�� � ����� ����  ���	����, ��  �� �����, 2�� ������� �. 

"��2�� �2��	 ������ ���������� ������ � #��#�	1 «"������ � 

&��	��», ��� ��� ��� ����������� �� ������ ��2�����. 3������� �� 

��, 2�� &��	�� ���� �����# � ���1, �����/ �������� � ��� ���� – 

�� #�������	�������� ����� ������1� ��1�� � ����. 3� 

��������� ���� �� �������� �����  �� � #�������� ����� #���� 

��2��1� #����	�� #���	��  �����2��1� #��������� ����. 

)����� � ����  ���� ���� �� ���/ �� ���/ �������� �����	�� 

�#���2���� #�������� ��� &��	�. 
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 ������ �#�,)'0" 
 

&�����	�� ���������� ����� $#��		 
 

* �#�����, ���  � �1���� ������, ���	 ��� ���������� 

����������.� ,�� – ���������  ��������1���� �����. �� 

�������� ������� ����� #��� ���	���  ������� #�����  

����� ������	����	1.�«(�� ���� ���� ������ �������, 2��  ��	 �� 

��� ��������, � ���	�� ��� ����� ����. $ ��� ����� �� �������� 

������. "����������� ����� �#�2������, 2�� �� ����5� �� 

��������1��� � ���, 2�� ����� ������  #����������, � #����� 

����� ��1��� ���������� ����» [1]. 

"���� ������� ����� � �������� �#����� – ��� «mañana» 

(���2�� ��#���� ������ #� ����� #��2��), 2�� ����2��� 

«������» � «���-����	 ������», � «#����������», � «#����-

#����������», � «�� �����15�� ������», � «2���� �����1», � 

«� �����15�� ������», � «�� ��, � �����15�� ������», � «� 

�����15�� ����», � «�� ��, � �����15�� ����», � «������ ����� 

� ���/����2���», � «#�� �», «���-����	», «������» � «� �� 

2��». 65� ����� ����������	1 ���������� �#����� �������� ��, 2�� 

�� ���	�� ������� ��������	 #������ #� #�����  ��� #�����. 

!��������  ������� – ��� �� � ���	���� $�#��  #��/���� �� 

�����2��  ������. 

$�#����, ��� �� 2��, ���   ��5��, �2��	 ��������2��, 

e�� �� ������	 �������,  ������ �� �#����� ���2�� ����#�	 � 

������. * �/ ��� ���#������  �� �� ������1� ��� ����. ���	 

�������� ��#���� ������  �����. :��5�� #� �����2� 

#��������1� ���� �����  �� 2� #������� � ��� 5��. -� 2�� 

#� ��1� ���, � #� �����2� � ����� ����	�� �5�  ������ 

/��#�1� ���� ����� #� #��2�. $�#���� — ������� ������	 

���#������ �� ���	�� ���� ����	��, �� �� � #��/� �. 3� ����� 
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#������� ����5�1��� �  ��5�� «&�������»  «!�������», � �� 

����/ �#���� �� ���5�1��� ������	 ���� ���/5��� 

#����������� �  ��5��. :������������ «&����, ��������!» 

�� �� �������	 �����	�� 2����. «$�����» � «�#����» – ����� 

���2�5� �� ����/ �����. 3��� ��  ��� �� ��� ������ �� 

�����2���	��� #�����#��, ��  ����� ������������ �� � �� 

��#�1���, ��� � ���� �����. $�#���� �2��1�, 2�� ��� ��� 

 ��������. �� �� ������1� ������ ������	����, ��  

��������	���� �����	 �� #���1���. 

&������� � ������� � $�#��. «0������ – ��� �1��� ����� 

����5���, ���5���������� ��2���� �  � 1��2���� ���� 

�� �#������ ������	���� ������2������, #������������ � 

#����������	���� /�������� � ���	1 #���� ��� (#������ � 

����������) �������, �� ��/ � ���� ��/ ��5��, �����, #���» 

[2]. %������� ������� – ���, � ������� ����5��� ����5���, � 

 � ��, ��� �� �� ���	 �����# � ���� ��������� ����5����. 

� $�#�� � �����������	��� ���2���� � ����� 

�����������  �����2��� ��������� ������	���� ��������� ��� 

���������/ ����. ,�� – 8���� � ���������������� ��������� (Ley 

de competencia desleal)  �������� ����� � ������� (Ley general de 

publicidad). ��� ������ ��� �� ����� ������ �������� 

�����������	���� � ����� �������, ������ / ������������� 

��5��������� �� �/ #�� �������� ��#����, ��� ��� �� �� ������� 

��5������� ��������� ���/� ���� � ���������. )�� �� �����, 

�� �� ������	 ��� ����, ����15/�� �����2���  ��#����� � 

����� �������. 

"������ ������� – ��� �������, ������� � #���5	1 

�#����	��/ ��/������, ����2�5/ � ����� ������ ���#����, 

�� �� �������������	 �� ������1 ������1 ��� ����, 2���� ���	 

���� ��������. � 8����� � ���������������� ��������� �� �� 
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���� ����� � ���������� �������. 3��������� #��������: 1) 

�������, ������� �������� ���������� 2������� ��� �������� 

#�������� � ��5����� �������  #����, ��#����, ����� � 

��������/ ��������/  ��5�� #����������� � ����������, 

��������	���� � ������������� ���, ��� �����  ������ 

���� �#��	������ ��� ��4���, #������15� ������, ��� ��� ��� 

����� �� ������� � #�������� ������������, ���  � ��� ����� 

������� #��������� ����	�������� #������� � �������  ��5� 

(���� #���� ���������� ������� #����1��� ��� � �#����	��� 

#������	�������� ������� #� ���������� ����1); 2) �������, 

������������ ���������, ������� �������� / � #���#�� ������, 

�#��	��� / ���#������	  �����2����	, � #��� ��15�� / 

��������	 #���#� ������ �� / ��������; 3) �������, ������� 

�������� ��������� � ������� �����	��/ ���� �������, ���� 

��������� #������� ��������-���������� /��������, � ��� � ��, 

������� ����� ����	 �� ������	�  �����1� ��� ����#������. 

�������� ����� � ������� ������ � 2�����/ 2�����. &�����  

������ 2���	 �����#��1� �������� #�����  ��� �������, ����	� 

2���	, ���12�15�� � ���� ����� 2������� #����, ������������ 

���������� ����������� ������	���� � ����� �������. .�������� 

2���	 #����������� ����� �#���� ���� #���������	��/ ��������, 

��������/ � #�������� ������ �� ���������1 �������. "��� 

������������� ��#��5����� ������� ����� �#������, � 2�������, 

�� ��1 ������� – �������, �����5�1 � ����� ����. 

0������ �������� � $�#�� ������� ����� ����������  

������	���� #��������� �������� ���� ������ . 7�� ����� 

�#��	��1��� ����� ��������� ��/�����: � ������/ � ��2����� 

�#��������� ������� �� 2005 ��� ���� ����� 450 ����2 ��������/ 

��4������ �� ��������. &� ���� 28% ����������/ ��������/ 
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������ ��� ����2��� ����������� �� ������ 	, 

�#��	������	 ������ ��2��/ #��������, ��2�����  �������. 

3�2��� � 60-/ ��. #������� ����, � $�#�� #���������� 

��������� ���� �������� #��#������������	 ��� � 

��5�������� ���/ ���� ��������: ������� (�����������)  

��	����. 6�� �������	�� ��2�	 8���� � ��� 2003 ����, �� 

�� �� �����	 ���  � /�� ����� ����: ��� – «������» �������	, �, 

����������	��, ����������  �� � #�������. )��	�� � #������� 

���� ��� �����#�� � $�#�� ����� #��������	�� �����,  ���� 

#����� �����������	����, ���	1 �������� ����� ��������� 

��� ��/�� �������#��. � 6���#������ ��1�� ������� ��������  

������ ����������� 7������� 89/552/"66 �� 6 ������� 1989 �. 

7������ ������������ � ����	� 15 #�����, �������� �������� 

��������� ����5���, ����15��� �������	��� #������, ��� �� 

����2��	 ���� ���������. � 2�������: ����� ������� �� �� �� ���	 

����5��� � �����  � #���������; �� ��� �� ��������	 �#�2������, 

2�� #��������� �������� �� �� �#�����������	 ���� ��1 ��#�/�; 

#��������� �������� �� ��� �� ����������	�� � �� ����� 

��������� � �����#��	 � ��2����� �������� ���	�� � ��2����� 

��������	1; ���	�� ����� ���	, 2�� �������	 ���� �������15�, 

����#���2����, ��#�����15� ������  �������� ��������� 

������ ���������; ���	�� #��2������	 ��� #��� ���	��� 

��2����� ������� ����� ��� �������� � ��#���. 

�������������������� #���� $�#�� #� 8����� 25/1994 �� 12 

1�� � ����2�� #������� �� � �������, ��#���� �� ��� 

�������	��/ ��#���� ���#���	1 ����� 20 ��������. � 2007 ���� 

�#������ -��������� �������/������  #��������� �����#�� 

�������� ���2���� #����� ���� ��� #� ���	�� � �����5� 

����������� ����������������/. �������� �����2��� ��� �� 

��� ��������	 ����� ������� �������	��/ ��#����. � 2�������, 
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���� #����� ��� ��#����	 �#������ «����������15/ �������» 

� ������� ���/ ��#���� ���#���	1 ����� 1,2%, � ��� 2���  ���, � 

"-$. ����� �����	��� ����������� ����� ��#���� ����� ��� � 

������ 2002 ����. � 2012 ���� ����� ������� � �����������	���� 

�������	  ������� �������/ ��. «$������� ������#������ 

#�����1�, 2�� � #�������� ����� #�������	 ����/������	 �������� 

�� �������� ������-�����  ����/ �������/ ��. �� ������ ��� 

��4�������� ����/������	1 �25��� �������-#�����������  

�������� �� ������	����	1 ������� ������ �� ������� ������» 

[3]. 

� 2��� ����/ #�#������/ �#����/ ����� �� �� ������	: El 

Mundo (#�-�#���� "-�") – �������� ������ #� ���2�� #�2����� 

 ���#������ ������� �������, ����� 24 ���. �����	��/ ��� 

#��������� � �����; El País – ����� #�#������� ��5��������-

#���2�����  ������� � �������� #������ ������ � $�#��; 20 

Minutos – ����� #�#������� ���#������ ��������� ������ ������; %�" 

– ��������� �������15�� ������ $�#��, ����	� #� #�#�������� 

#����  El País  El Mundo; La Vanguardia – ����� #�#������� ������ � 

������ !�������, 2�������� ����� #� #�#�������� � ������; Marca 

– �#������� � �������� ������ $�#��,  ��� ���	��� 2���	 

������ ��������� �������, � 2������� ������	���� ����� "0��� 

-����". 

.�� �������� �#����/ �����������, �� «�� ����������� ���#� 

TVE #��������� �����������  �������������� ������1 ����� 

�����������  ���������� ����2��� ������. )VE – 2��� 

6���#������� ��5����	���� ��1��, ���#��� ���������, � 2�������, 

���������� �2���� $�#�� � #�#������� �������	��� �������� 

«6��������»» [4]. �������� ��������������� �#����� 

����������, #������ �5� )VE: La 1 – ������� �#����� 

���������, ������	�� ��� ������� ��� �������  �����#�; ����� 
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������� #�����, ���������� #�#������� �#�����  ������ ��� 

��	��  ������, �����������	��� ��� ����2��� ������; �� 

������ ��/��� ��������� � $�#�� ������������ #�������� – 

«Telediario», #��������� � 1957 ����; La 2 – ������ �#����� 

���������, #����5����� ���	����  ��5��������� �������; �� ��� 

������ � 1966 ����, ���������� �#�����  ������ ��� 

����������	��� ��	��, �������	���  �������	��� 

����#��������, ��#����   ������ � ��#����/ ���	�������  

����2������ ������; La 24h – #����� ����������2��� ��������� 

��������� $�#��, #�������� � 1997 ����; Teledeporte – 

�����2���� �#������� ���������, ��� �#���� ����� �����	 

�������	���  �� ���������� ����������� #� ����2��� ���� 

�#����; Clan – ������ ���������, �� ������� #�������1� 

#���������	���  ������������ #�������� ��� �����  

���2���	��1 2���	 ������� ������ �����1� ���	���	��. 

��-#����/, � $�#�� ��� ����� �� �� ��������	 �������. 

�������� ����� ��� ����� ������	 � ��������, � #�2����/ ��������/ 

�������� ������� �  � �� ��������. 6�� ������	 

#�2����� "-$, �� ��2�� �����	 #���#�2���� El País – ����� 

#�#������� ��5��������-#���2�����  ������� � �������� 

#������ ������ � $�#��, �  � 20 Minutos – ����� #�#������� 

���#������ ��������� ������ $�#��. 0������ � �������� �� �� 

��������	 �� ����� ������ El Mundo (#�-�#���� "-�"), ������� 

�������� ������ #� ���2�� #�2�����  ���#������ �������-

������� (����� 24 ���. #��������� � �����). 3� �������� ������� 

��������� �����5��	 �� �������/ ��������������/ �#����/ 

����������/, #������ �5� )VE: La 1, La 2, La24h � Teledeporte. 

6�� #����������� ����� ���-�� ������ � ���	�, �� ��� ��� ������� 

��� ���	�� ��2�� #������� ��������� Clan, �� ������� #�������1� 

#���������	���  ������������ #�������� ��� �����. 
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��-�����/, � $�#�� ���	 ����� � �������, #������, �������� 

������� �#����������� #�������, �� �� �2���	 ��� ���������. � 

����� �� ��������� �� ��	�� ���2�1��� �� ���������/. 6�� �� 

��/���� �����������	 �������	��1 #������1, �� �� �� 

��������	�� � 7������� 89/552/"66 �� 6 ������� 1989 �. )�� � 

�������������������� #���� $�#�� #� 8����� 25/1994 �� 12 1�� 

� ����2�� #������� �� � �������, ��#���� �� ��� �������	��/ 

��#���� ���#���	1 ����� 20 ��������. � 2005 ���� ����#� � ��� 

�����, �����2��15� ������ � ��5��������/ �����/, #���� �  

������� ����2��/ �����.� $�#��� – ���� � #����/ ����� 

6�����1��, #�����/ 8���� � ���	�� � �������. � ���� ������ 

��#��5��� ������� ����2��/ �������  ���������. 
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����� ��#)&, � 
 

&��#���	�� ���������� ����� $���� 
 

&������ �����5��� ������� � $����, ���� ���2��� 

��������	�� � ����������� #�� ��15/ ��� �1���. $����� – 

�1� ����2����	��� � ���, 2�� �������� �� �����, �����#������ 

 #���5 #��� ���. 3� ��  � – �������2�� /���� � ��������/ 

��#����/. ,�� – �1�,  ��5� #� ��#���2��� ��� ��� �������. � 

���	������ ����� ����� ��������� ��� ��1���. )������ ����, 

��� 2�� ���������� �� ���#����1� � �1��#�������. &��� � 

��� ������/ – ����� ����	 ��������	 � �� ���  ����/ �����2���, 

����� #��������	��� ��� �������� �������� �����1�. &���2	 

����1 � $���� – #�������� ����������	 �����#�����2���� 

��� �����. ��� #��� � ��� ����, 2���� #����	 ��� ��#����. 

7����� ����� � #���� ��� �������� ��� ����� �� ���������. 

)���� ��2��� �����	 �����, ������� �2��� �� 8�#���. 7�� ������ 

����� #������� ����� ������	 ����� ����� � ��2������15/ 

#��/� /. 

� $���� #����� ��������	��, ���������	  #�������	 

������ � ���� �15� �1���. !���2��, �� ��� ����1��1� ��� 

#�����, �� � ���	������ ����� ����� �2��	 �� ���. $� �2��	 

#�����, ��� �� #��������� �������1 �� �����	  ������. ���� 

� �� ����/ ��������� � $���� – ���	�. "������� ��� �5����	�� 

�������1���. $�������� ����������� ����� #��#������ "#���������" 

������  ��. !�� �������� – �����2��1��� �������� �� 2�  

 ��5� ��� ��������� �����. -� 2��   ��5�� � $���� �� 

#��� ��� �����	�� ���� �����. -� �� �����������	, �� �� 

�������	, �� ��� #����������. 7� � #� ���2��� ��������� 

 ��5�� �����1��� ����5��	�� �  ��5���, � �� 2�� � 

�� 2���. �� ���� ������ �� 2�� �����1� ��� ����� ���, 
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2��� �� �������	  ��5�� ���������� ���� �������� � ���� 

#��������� �����. 8���, ��� #��������� #���5	, �� ��� �� �/ 

����2�����	. «&������ ��������� � $���� #���������� �� ���	�� � 

��5��. ��� #���1��. �����	��� ����� ��� ���	2���  ����2��. 

:�����  �� ��� ������ � �����. (������� ��������, 

����������� �� ��� #������. 0����� �/��� � ��2��,  #��������� 

�����, 2���� ��� #�����#��� ��/ #���� �� ���� ���� �����. $ 

������ ������» [1]. )��� �����2��� ����1��1��� �� �����. !���� 

����� ��� #������������ �����, ����� #������1� ���� ���	����. 

� ��� ����� ���#�� ������� #����� �� � �� ����� �����. 

���	��� 2���	 �����2��� �������� � ����� ���	. &���, 

������� �������� ��� ��������, � � ���� ��#����� �� ������1�. 

�� /����, ������	 �� ���, �����1���  #� ��1��� ���� � 

�����. 3� ��� �����/ #�������� 2����� �� #�����. :��5�� � 

��5����� �� 2�� �� �� �#������ #������	�� � "�� ��/" �����/. 

,�� ��������� �����	��. � $���� #�����, 2��� ��� �� ��������� 

��� ����. 3� ��� ��� �� 2� ��� �����������, �� ���  ��5� – 

��������	��� ���������. !������ �� ������ ����/����. 3� ���� �� 

��� �� ����	 ���  ��5��. 8�������	 ��� �� #�����, /��� ���	 

�1����	��� #�����	 ���  #��������� �� ����� #�����. !������ 

�������� ����, � ����� ���	  ������. 6��  ��5�� � 

��5��������� ����� ��� ������, �� �� ����� ���������	. -���� 

���� ����� ������ #����#�5�����, ����������� ���� ����  

 #�2����. -� 2�� ����� ������	, 2�� /����. !����, ������, 

������� – �� �1��� ����. 3� �� ���� � �������, 

����������15� ��5	 ���/ ������/ ����, ��2�� �������	��. 

����� �� �� ����	 �1���, ��	 �� ��� ��������. $  ��5���,  

�� 2���. )�� �����  ��1�,  �������15� � ���,  �� � 

�������������� #�� ����� �������. &�� ����� �����	��. 
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3� ���� ������� ������ ��������� ��/�� �����. +����	�� 

��#�	 �#����� � $���� �� #���2���. � #5���/ ��������/ 

#����������� #��, � ��������/ ���������/ – �� � ���. 3� �� 

����	5�����	 –  ��,  ������ ��� ��������. 3�����2���� ��5����� 

��#��5��� �������2���. 3���/ #���� �� ��� ���������� ���. 

��� �������� �� ������ #���/� ���� �������� �� ������� � 

$���� – �������� ����	. )�� 2�� �������, #���� ��� ��� ����	 2��-

��� � ���� � ��������	�� �� #����� ��� �����/ 

"����������". �����2��� /�����	 #���������� � ���� ��/ ��#����/. 

)�� � ��� ��1�1 ������� #����������  ����� �� �	�� �� 

���������. 3� � ���� ����� ������. 8���	 ��� �����4���15�� 

������� �� �� �� ������/  ���� ���������, ��� � 6�#��.  

.�� �������� �����������	����, �� � �������� �����#� �� �� 

���� ���	�� 8���� “� #�����” (#���� 19 ����� 1986 ����) � 

#�#������ �� 18 �#���� 2000 ����. "������� ����	� 19, ������� � 

#�2����/ "-$ � $���� ���������. )�� ��� � �������, 2�� 

«��������� #��������	 ������2����1 ������� �������  �����, 2	� 

��2����� ���� �����	�� #������ ���� ���� � #�������/ 

�����������	��/ ������� � ������» [2]. 0������ � $���� 

#����������� � #���������� �������  ������������� 

��#������������ ����������� �������.  

� $���� ��5�������  ������ ������� #� �������1 �� ���� 

������� � ������. !�� ���5���������� �������: #������	���� 

�#��	���� ��������  #������	��� ������ � ��2����� �������� 

#�������� ���������  ���� ����  ��������� ��/��	 � 

������. «$��� ���� ������� ������ �1���5���  ��������� � 

2009 ����  � ��/ #�� � ������ 2����� ���� ����� � �����	�� 

���2������ ��>���/ �������  ���������. $������ ����� 

���5������1� ��� �  ����2���/ � ��� �� ��� ������� � 

��������, ������� ������ ������, � ��� 2��� ��������/  



 184 

�����	��/ �����» [3]. �� #��������1��� � �#��	����� ����/ 

����������/ ��/������ ��� ������� ���	���/ ����� 

#�#������/ ������  #������/ �����; ����� ����, �� � 2���� 

����� ������ �#��������� ��5���.  

3� �� � �������� �� ��� ��� ����, ����� $���� �������� 

#���������	���  #���#�������. $�#���  ���#��� ������� 

���1�� �����2��� ������ � 500 ���. ���, ����� ����� ������� 

���2����� ��� �� #������ ���	�� ���������� 9������	���� ����� 

$����. ����  ����� ���������� ���1�� �� �����2�� (��������� 

��������	��). ���#������ �������� �������  ��/ ��� �2���� 

�#��	������, � ��� � #�����  ������� �� �����, �� 

#������15�1 $80. &� ����� ������� ����-, ����-  ������/��, 

��2�����	��� ��/��  �������	��/ ����������� ��� �2���� 

#��	������ �������� ������� � #��#����, ��15�� #���� �� 

#������15� / ����� � ������. 

!������2��� ��#��5�� ���� � ������ ���/ ���� �������	��/ 

��#����, ����#������ ����2������  #��#������������ 

����� ���, #�2����� #������ �� ����, ����, #�����, �������  

������� ������� (� ��� 2���  � ��� ������� � �������), 

�����, #�2��, ���/ ���� ��/  �����/  #�� (� ��� 2��� 

����� � ��   #��	��), �����/ ���   �������, ���������  

��� �. +��, �������� ��#��� �� ����  ����� ���������, 

����������2�� #��������1��� � �������� ����. 0���������� 

������	 � ����� �2��� ��5, #������� ����� ��2��� ������  

������, ��#������ � ������, � ���2����� �� ����� ������-���/. 

,��#��� �1���� ���������� ��#��5�����. 

3������ �������  �������� ������ ��� ���5�������� 

#���#�� ����1��� ������. �� ���	 � �� ��� ������  �������2�� 

2���� #���������1��� �� #���������� ����, /������������, ��� ��  

�������. 
������������	 ��������������� �2�� ����, ������, 
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������� ��4����  ����� ��� ������ ��#��5���. 3��	�� 

�������������	 ������/  ��5�, � �� 2� ������� �#����	 

��������� �� �����4����. �����2��� �4>��� � ���	������ 

��5��������/ ����, � #����/  #�����2��/ ������/. 

$��� — ������ �������� ��������: 61 #������ �������� (45 

������� 2������) #����12��� � "��. � ��������/ ������/ 

������ ������	 #����������  ����� �������� 80 #��������. 3� 

#� ���� $��� �2������ ������������ � ����������� ���������: 

����� ���� ���� �����1��� �����2�	 ������	����	 ��������  

������	 �����# ��� ��� � «#��/�» ������. ������ 2012 ���� ����� 

������� � ���, 2�� $��� ������� ���� �����������, «2���� 

�������». &���#��������	, 2�� ����� �������� ��� ������ 

#�#������/ �������-�������, ��#����� ��� ����� #����12��	�� � 

��������������� ��� � «��2����» ��#����� ��������  ���� / 

�����#� � �������� "��.  

3�2����	 ��� � ����/������. � �������� 2012 ���� ���	 

������� �� �#�� �� ���������� �-�� #������� �� YouTube 

����	��������� ��	�� «3�������	 �����	���», ������������ 

#������ -�/������. 0�� ����� ������ � ���� �����# � ����/������, 

#��2��� ���������	��� #���1 ��������� �������, ������� 

������� ���������	 ������	 �������	��� ����. $��� �� ���� ��������	 

�� �������, ����������� �� ���	�� ��� YouTube, ��  #������ 

Google  #�2����� ����� Gmail. �#��2��, � � 2���� �����1 Gmail 

������ ������ – ����� ���2��	 ���2��	 #�2�� �� ����. "#���� 

#��� �������, � ������� 2012 ����, $��� ��#���� ����������� 

YouTube – ����-/����� Mehr. «9��	1 ������� #������ ���������	 

���#���������� ������� ���	���� ���� #��	���������, ������5/ 

�� #��������. * ����� �� � ���� �������� ������� �� Facebook, ��� 

#���������	 ����� �� ��������� ���� — ��#����, �� ��#� 

�����/ �#��������» [4]. "������ �� Mehr, ������� #� �������� 
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���  ��������� ������� ������ ��#������ ����� ����� 1990-/, 

�� �� ���� ��� ��  �, 2��  �� ����/ ����/������/: ���� � 

���	�,  ������, �#���, ��� �. 3�� �� ����� ���	�� «���/����/» 

����, ���� #���� �� ������� ������� #��������� #�������1� 

#��������	 #������� �����1 /����2����1 �#����1. 65� 2���� 

������	�� �������, � �#���� 2013 ����, ������ ����� ����� � 

������� ��#����	 «������� ������» ���������2������ ������ 

Google Earth.  

$��� � ����� �������� ��������	 ��������� ������ 

�����/ �������-������� �� ���2�� – �5� ���	�� ����1 ������� 

��#���� ��2�� #������	 !���. &���, ���  )������, �2��	 �� 

�1�� ���	����, #������ ���������  ����� ������������	 "��	, 

�����2��� ���� ��� ����� �����# � ��#����� ������, #���5��� 

������/ �� �� �#����������	 #������� «��#����	��/» ������. 

&������ � ������ #�����	  ���� «������» (�� � ������	��, ����� 

#�#������� – Sina Weibo),  ���� «����» Baidu,  ���� «��	��» 

Tencent QQ, #���������	��� �������, ��  ��� �������� ����� 

#��	���������, � ����2��� �2���, ����� �������: �� ���� ��/���	 

«����� �������». 

6�� ������	 � ������/, �� ����� #�#������� – «<����/�» 

«(Hamshahri, � #������� � #��������� «8����2�����»). 6� ���  

���������� �� 540 ����2 �����#����� � ���	. (�����  �� ������� 

����� ���1��� ���	�� �� #�������� �����» [5]. (���� $�������� 

���#���� $��� (IRIB) – ��������������� �����������#��� 

$�������� 0��#���� $���, ����#�����15�� ����  

������5��� � ������. '������� ����� � ���#����/ ����-

��������� � %�, #����#������ 2��� %������-�/����������� 

��5����	���� ��1��, ������������� 2��� 6���#������� 

��5����	���� ��1��. ��5� ������� �1� �� IRIB ���������� ����� 

������ ������� ��������. )���������  ��������� IRIB ��5�1� 
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�� ���� ������� $����, ��� #�� ���� ����� 80 ������� 

2������. )�� � ��� ����������  ��������� ��������� IRIB 

�����#�� 2���� �#��������  �����	��� ���������, � ��� � 2���� 

������� ��� ������� �� ��>� ���. 

��� �� ����� #������1� ������	 �����15� ������. ��-

#����/, ���� �� ������ ����� �� �� ���	 ��� �� �-�� 

������������ ����������. $����� – �1� ����2����	��� � ���, 2�� 

�������� �� �����, �����#������  #���5 #��� ���. 3� �� 

 � – �������2�� /���� � ��������/ ��#����/. ,�� �1�,  ��5� 

#� ��#���2��� ��� ��� �������. ��-�����/, � $���� ��5������� 

 ������ ������� #� �������1 �� ���� ������� � ������. ����� 

���5������1� ��� �  ����2���/ � ��� �� ��� ������� � 

��������, ������� ������ ������, � ��� 2��� ��������/  

�����	��/ �����. �-����	/, $��� — ������ �������� ��������, �� 

#� ���� �2������ ������������ � ����������� ���������: ����� 

���� ���� �����1��� �����2�	 ������	����	 ��������  ������	 

�����# ��� ��� � «#��/�» ������.�6�� ������	 � ������/, �� ����� 

#�#������� – «<����/�» («8����2�����») ��� �� �� 540 ����2 

�����#����� � ���	. (���� $�������� ���#���� – ��������������� 

�����������#���, ����#�����15�� ����  ������5��� � 

������. 0����5��	 ������� ����� ������� ����� �� ��/ ���� 

#��������/.  

!�%���%��� 
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����� ��#)&, � 
 

"�����	� ���������� ����� ����		 
 

&���2�	 �������1 �� ������/ ������� � ����, ����	 

������15� #������� � ��/� ����� � ������ �� �� #� #�������� 

“������ ��������� �������”. )�� ���5�1� ����� �� ���������	, 

 ����� �����	�� �������	�� � �� ��� �������. "�� ���� � 

���#������� �������� ���������� ������, �� ������� �����, 

���� #�����  ����� ����� ������� � �������, ��/�2���� 

���������. ������-#�������� 6�������� “"�� �� #����� �” 

����� � ���� #������ – ��� ���� ��� ������ ��� �/��� 5000 ���## 

������� #� ����� )3 �,7. !�� ������ #���� ���� � ������� !. 

;/�������: «! �� ����1, � ���� ���� ���� ���������/ 

�������. &��� �� #����/ �����/ ������	��� #�������  

���������������, ���  �����	,  ������, ������� ����#�1��� ����� 

���#���� “$���”. )��� ��5 ���1� /�����, � ����� – #��/�» [1]. 

!���2��, �� ���#���� ������� ����� ��������� ������. -� �� 

������	 ������	�� ���2���	��/ 2���.  

1. &�����1� ���  ���. «7�� ��������� �#�������� �� �� 

���	 #������������� � �����  ����	 ������� �� ����/ �������, 

2�� #��������. ��#���� #�����1��� �� #������, ��2���� – �� 

�����-������. &����2��� � �1��� ���#�� #��������1 ������� 

���	��1 2���	 ����2��� ������» [2]. 

2. +1��� ����	�� �� ������. "������� �����  ����� ������ 

��� ������ ����1� ���� ����: ����� ���� �� #��������� �� 

��� �� �����/�   ������	�� – �� ������. 

3. $�����1� �����������. &������2��� �� ���� ������ 

��#����� #������#�	 ������ 2� ��� �2���� #�����������. 

���#��������� �������� – ��������	 �� ������ #�����, 

��� ��1���  ��� ���	�� ����1��� ������1. 
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4. ��� �1� «���». "���� «��» (�� ����� «����», � ������� 

#�������	 ������ ����) – #�	 ����  ��5��	��, � ��� � 

#����5��	 ��1������� ����2� � ������, #�2��	�  �������� ��1 

�����. 7������� ��� ��#������� � ���#��. 
�� ����� �� ������ 

2�����: �� ���������� ����� �����������  ���2� ��� �� �������.  

5. "2��1� �� �� ��#����. ����  ��� �� ��#���� �� ��#����. 

������, ���� �����, �� �� ������. 3����� ������ ��� �� ������� 

������ ���� ����� �����.  

6. 3� ��������1� �����. 8���2��� 2��� ������ ����1� 

��� ��1��� –  ���	�� �����, ����� ��� ���������� ����/����. 

*�������1� ���	�� ������. +1��� ���#� ���12���: ����� 

���� #����� ������� � ���, ��#������� ��2���� �������� 

�����.  

7. 6��� ������� #� ��������. !� ��1 �������, � �������� 

����� #���� ����������,  ��������,  ��� ������������ 

��4���1��� ���������: ������������2����� �������� ���	� 

�4����� #� 1.2 �� �������� � �����1!  

8. "����1� #������. 6�� �� ����2�� ��#���� «3� /���	 #� 

������», �� ���� ����� � #� ���/ ���������	����/ �� ���#� �� 

��#�����1 �������1. 6�� �������, 2�� ���� ��� �#����� ���� 

����������	 � �#����	��1 ����, �� ����� � ������ �� #���� 

�����	 ���� ������ � �������. $ ��� � ���#�� ������1� � 

08:00 �� 16.30 � 45-������� #�������� �� ����, �� ����� ����� 

�����	 �� ���2 ����� 45 ����  � ������ ���	��.  

9. &������� �� ������. "�������� ������  #���������� 

#5���/ ��/���� – ��	 ������ ��������. � ��#�������� ������� 

��#�����1��� � ���#2��� ����	��� � �1������ – 2���� �� 

#���#��	 ������� ��� ������ #��������� #�����. -����	 ��2�� 

��#�	 #���� ����1: ����	1����� ���� ���� �15�1 �����. 

!� ��1 �#������ #���2�� ��2�1�: ��� � ������/ ��� ������ 
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�������? 6�� � �������/ #�����	����, 2�� �����-�� ������ � 

#�������� ���������� �����/ � ����, �, �5� /� �, ����� � 

������� � ������� – �� #������1 ���������� #��������� #���#��	. 

10. ��������1��� �� ����/. 0���� �������	�� � ���#�, 

/������	�� ���� ���� � ��������� � ���� �� #�����. 3� 

���	 /� �, 2�� ��� ����� � ������ #� ������, – ��� �� � ����� 

�� ������. $����� #������ ������� #� ��������� � � ����� 

#��2�������: «* � ���	�� 10 000 #��	��������� ����� 

��������	/����������	 ��…», «&��� �� ���	, ��� ����� � � 

�������1� � ����…». *������ ����� #����, ���� �#�/������  

��#� ���������� �����.  

���������� ���������� #����� �� �������1 �������. &�� 

�������1 �������. "��2�� #������ ����: ��������� �� /�2�� 

#���2	 8������, #����� 2�� �� �#������. 8������ ��>� �� #���� 

��������,  ��������� �������� ����� 2�����. � �� ��� 

��������� #������ ���	 ���#�����	��� ������ – “7���� ���! ,�� 

/�����!”. $� ��� ������� "$!6$": ������� ������� �� �����	 

��2	1. % ����� �> ��������1�, #�������1�, 2�� ��� �� � �/. 

����� ��� ������ �� �� �����	 �������1 �����	  �������	 

�������. 

����� � ������� ��������� #������������. 6�� ������� ��>-

��� "���12���", �� ������� �> �������  �#��	��1� ��������� 

����� ��� ���� ����  �.�. )�, 2�� ��#��5��� ��� ������� ������  

���-����2��/ �����. ! ����  � �� #���#���� �� ����� 

�����#��	 �#������� ����#�������. ������ #����� �������1� #� 

������� #5���/ #��������  #� ������������ #����� 

"���� �15�� �����". � ��/ ���2��/ ���	 2>��� ������� �� � 

��������	�� �����������. 3�#����, ���	�� ������	, 2�� 

�������� ������2��� 2����, #����� ��� � ��� ��������	 

������� �� ��������. 
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������ #����� �������1�  ��� �����. �������� ��������� 

�� �� �� #�����	  ��5��	 ������� ��� ����� �� 12 ���. &����� 

������������ ������� �� �� �� ���#���������	�� ����� �� 16 ���. )� 

 � ����� ��������  ���#���������� ������� 2���� "-". -� �� 

����� �������	 ������� �� �� ���1   �����1. � ������� ��� 

 ��5� #��2>�������� 2�����, �������	, �1�����	, ��� ���	, 

#������ �5�5���, ��#����, #���������� ����. � �� ����  � 

2�5� ����� �������	, #�������, �������� ���. $, ����������, � ��� 

���� �1��� ������� #���5� ���	����. � �������� ������� ��� 

2�5� #���5	, ��������������	, �����2���  ��, ������������, 

������	����. � #������� ���� #�����	 ��������� ������, ��� 

������� ������������� � �����  ���  � #���������� ������� � 

� � �������� #������ ��. 

�� �� ��������	 ���� ���������� �����������	����. ��5��� 

������ � ������� � ���� ���. ��#���� ������� �������1��� � 

8����� «� ����  ��������» (�� 1 ������� 2010 ����)  � 8����� 

«� ���������» (�� 1 1�� 2008 ����). 0����� � ��� ������ 

������	 � 2017 ����.  

8���� «� ����  ��������». "������� ����� 8: ������� �� 

�� �� �����������	�� ����� 2�� ���������	 ���� � 2��. $ ���	�� 

����� ���������� �����, #��������2������ ���12���	�� ��� 

#����  #�������� ��5��� �� ��������, �� �� �������	 15 

���� � 2��. «§3 &��������, ������� ���12�1� � ���� ��������� 

��� �� � #��������, ������� � #����1 �2����	 ����������� �� 

����� � �������� �� ��������� ���, �� #������1��� ��������» [3]. 

7���� #�������� � ������ ������������ ��5���, ����� ��/, 

������� ������� � §3, ����� #�������	�� ��������, ���	�� �� ����� 

������������� #������� � #�������� � ��� #����� ���	����	 

�������  �� /�������, �� ���1� �� ����������	  �������	 

#��������. 7�  #���� �� ��� ������� � ����������/ #�����2�/ 
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��� �� ���	 �#����	��1 #��#�	, ������� ��� �� 2���� ���2��	 

������� �� ������� ��������. 0������ � ����������/ #�����2�/, �� 

��� �� #�������	 ������ ����� � �������� �� ��������� ���. 

0������ ��������  ������ ��#��5���. )�� �, ���  ������� �������� 

#����. )�� � ��#��5��� ������� #��#������, ������� ��#����1��� 

#� ����#�� ���2�.   

8���� «� ���������». "�������	��� ������� ��#����� � 

���2��/, ����� «1) �� ����� � ����� ����  �������� � #��������, 

������� �����������1� ��  � #���������, � #��������2��� ��� 

��/  � �����; 2) �� ������� #������ �� �� ���������  ����� 

��������� � �� �� / #��������, �������, �������� 

���#���» [4]; 3) �� ����������� � #���2� �����, ��������, 

#������� ������� ������, �������� ����, �������/ �������, ����/ 

���2���	��/ ������; 4) �� #��������� #������, ������� �������� 

������ � ��#�� #�������. 

)�� ��� � �������� �� �������� ��� ������� ��� ���, 

����/���� �����	 ������ #�����. «Aftonbladet — ���#������ 

�������� ��2����� ������, �� 2��1� 3,5 ������ 2������� 

� �������. 0������ ���#��������� � "������	��. "������ ��� ����� 

���#��� � �������� ������ � "�������. )��  — 154 900 

�����#�����» [5]. $ ������ ���#��� ������, ��� – “Dagens Nyheter” – 

���#������ �������� ������ ����. ��� ������� � "������	��  

�/��� � ������� Bonniers, ���� � ����5/ #���#���� � ����� 

����-���� � "������� 6���#�. )��  ����� — 282 500 

�����#�����, ���� #���5�1� �� 1,5 ������� �����	��/ 

#��	���������» [6]. 

!�%���%��� 
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����� ��#)&, � 
 

��������	 ���������� ����� %������� ��� 
 

$�������, 2�� ���	���� %������� ��� ���� #�����2��� 

/�������, �� �#������15�� ����� �� ��� ��������� ����� – 

���, ���� � ������ �����. ������, � ������/ ��������� 

������� ��2�� ����2��	 #������� �������	�����/ #������. «� 

�����	���� ��2����� ��#����� ���	���� � �������	��� � ������ 

#���/��� �������� ���	����. &��������� � �������� ������ 

��5����� ��2��1� ����������	�� �� ������� ���2���, ������, 

������  ���������, � ���������� “������������ ������  ��”, 

���#������������ #� ����� ���» [1, �. 12]. &������� ����12����� 

� ���, 2�� ����� ������� #����� ��� ������� #�������, 2�� 

���2���	�� ����2���� ��� ������ �� ������. ��� #�2��� 

���#������� �� �� 2���� #����������	 ������ #���������: 2�� �� 

���� �, ��� ����� #����� �� ����1 ��#����� ���	����. 

"��� ������������ ���������� �������� ����� �� �� 

������	 ��������	����	. 35� 5���� #���1�, �� � ���, ��� 

�������  ���� ��2�� ���/ #���15/. :����� #������	 �� �� 

– ��� ��������� 2���� /�������� �������� ����. ,�� �������� �� � � 

���������� �1��� �� ����. � %������� ��� �������� #�2��1� 

�����/. «� ��5��������� ������ ���	 2����, ������1 ���	�� 

#������#��	 – ��#����, ��� ������� 2������ �#��������� ������� 

����� #� �������1 � ��������, ��� ������� � �1��� ����� ���, 

������	�� ��	���, 2�� ���� ��5 ���2�1��� ������� ����� [2]». 

&������, � ������� �� �� �#��	�����	 ����� “������� ������”, 

������� ����� �� �����.  

" ���#���� ��������� �  ��5��. .���� �� ���5��	 �������, 

#����� �� 2� ����� �� ����� ����	 � ���, � ��� #��� ��� 

�����15�. )���� �������� ����� ��4�������� � ��2� ����� 
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����. +�2�� #���������� �������  ��5�� � ����� ����1��� 

!����  "���� #������ -�/������, � ������/ #������������� 

������ #��� ���  ��5��: ���� ��, #����������, #����� 

-�/����� ����� ������	�/  ��5�, �/���/ �� �����1��. 

&����5� ����  �����/ ������ ������, �����, 2�� ����� ���� 

#�2����  ��5��� ���	�� ����������. )���� &����� ������ ���: 

«)� �����	 /������	��� �������, ���	 � �� #������� ���!» 

3������� �� ������ �������� �  ��5��, � ���	������ 

����� �� �������1��� � #������������  �������#�� (� 

������� ���� #���2�	 /������ ����������, ����� ��������	 

���1 �2��1  ��	, �������	 ������� � �� 2���). �� �� 

#�����	, 2�� ��� �������� � ���� � ����������� ������ ���1 

������	����	. &������ ������� ��� �� ���	 ����������� �� ���	�� 

�� �� 2�, ��  ��  ��5�. 

" ��� ���� ��������� ����	  � ������: � %������� ��� �� 

�#�����1� �����, ����� � �� #�	 2��. )���� #��� – 

���������� � ���� ������. ��� �����	��� – ��� ����	 �� ����#���. 

%������� ���� /���� #������	 ���� �1��� �����. $/ �� #���1� 

������, ���	 ������� �������  ���� � ��������� ���	�� ������� � 

������� / ������	��. &����� �� �������� ���� ��, 2��� ��� � 

����/, 2��-�� �����1�����, �����, �#������� #�����	 ��� �������� 

� �����/ ���� �15/. $� #�#������� �����	 ��� � ���, 2�� ����� 

��� ����� �#������ #�����	 ��� �������� � �����/ ����/. � 

/�������� �������� ���� #���������� ������ ������	����	. 

7�� ��� ������� ������ �� �� ����	 «������»: ������ � �� �, ������ � 

����/, ������ � ����� �����. 

%������� ����, �������� �� ��1 ���1 ���������	  

����� ������	����	, �1��� ���� ���	  ��� ���	 ����/. 8���	 �� � 

�� �� ���� �#���� ����#�	�� �� �����. &����� �� #��������1 
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������ �� ���� ������� ���#��, ������� ������� � ���� ��������� 

����. 3� ��������� ��� ����� ����� ���	 ������� ���	�� ��#�/. 

!���� ��2	 ��/��� �� �����������/ ����������, /�2���� 

�#������	, 2�� � %������� ��� �1���  ���1� #��	. &� ������ 

���2���  #������, �����  ��������. &���, ��� ���� ; ���� 

%������� ���, "�/��� )�/� � ��������� � ,���� %������, 

#�������-#��������, ���-�� ���������: «� �������� ����, 

�������� ���� ���� ������	��� �#���� ��5��� � ������ #� 

�����1 ������� %�����, ������� ��������� ��������� ����  ������ 

%������� ���. &��/��� � ����  #��, #���2���� #� /��� #��� 

���	��� ������. &�����2�� �� #������ ����� ���2��� – 

2������ #���, ��  #���	 ���� #���» [3]. � ������� �2��	 ����������� 

����� �#��	������ #����, ������� ����� ��#�������. 

.�� �������� ���������� �����������	����, �� �� �� �#���	�� 

�� 8���� %������� ������ 0��#���� "� �������". �� ��� #���� 3 

������� 1997 �. 15 ��� 2015 ���� ����� ����� 8���� "� �������", 

#�#���� � ������� ������	 �� #���� �� 2017 ����. �����/ 

���2� �� �����������	���� 0��#���� �������	 ��� ���, �� 

������	�� #������ ���� �����	 ������ ������. "������� ����	� 

4, #���� 9: «� ������� ��� �� �#��	�����	�� ���	�� ����� 

�������, #������� ������/ ��������� �� ������� 

%������� ������ 0��#����, ���� ������� ��� �� ��������	�� � 

���� ��� ����� %������� ������ 0��#���� (�� ���12���� 

�������� ���#������� �������). [4]» &������, #������ �����	 

�� ������ 3������� %������� ���, � �� ��������	 ���� �����. 8.2 

"������ ������� �� ��#��������. &�2��� �� �� �2�����	 ���� 

������? � ���������	����, ����� ���#�� �#��	��1� ������1 

�������. 3� �������� ������ ����� ���� �������	�� � ����/ 

�#�����/ �����5��� ����� �������.  



 198 

6�� ������	 � ��#����/, �� ���� ������	 ������ �� ����	1 

11, #���� 1. 8�#��5����� ������� �������, ��/� ���� ������/ � 

��� ������� ������� �� ��#��������, � ��� � �������  �������, 

�������� ����������15/ �� �����	, ��2�����  #�/����2����� 

������	� #��������� �������, #����15�� ��� ������� #���2�, 

����5�� #�������	��1 ������ ��5��������� ����#������, 

���� �15�� �����. "#��� �������, ������� ������/ ��#��5���, 

�#���������� �����������15� ������� �#������	��� �����  

#��������� � #����2����� #�2��. ,��� �#��� ����� ���� 

!����� ������� ������. 

-���� ����� ���������  ������ �������, �������� �� 

��������. "������� ����	� 20, #����� 4, � ��������#��������/, � 

�#������/ #��������/, ���������/ � ����#����  �#�������� � 

#�������� ������� �� �� �����	�� ���	�� �� �� ��������� 

2�����  #��������. � �����	��/ #��������/ ��������� ������� 

�� �� ����2���� ������ ���������� �����  ��2���� �����15��� 

���������� ����� �� ��� �� ���	 ���	�� 15 ����. $��������� 

������  � ���������� ��	���. 6�� ��	� ����� ���	�� 45 

����, �� �� �� ���	 #������ ���	�� 2���� 45 ����. 65� ���� 

��������� ������� �����������, ���	�� ��� ��	� ���	�� ����� 

�� 20 ���� ���	��. &������� �� ���� ��#���� � ����	� 20, #���� 5. 

$ �5� ���� � �����	���� �������: �������� ����	� 20, #���� 

7, ��5� ��4�� ������� �� �� �� #�������	 12 ���� � 2��. 

0����������	 �������	��1 #������1 �� ��, ������  ����	 ���	 

��� �����2���. � ������� �������	��/ ��#���� ��#��5��� 

�����15��: 1) 
��������	 ����� � �������� ��������� � 

��5�����, �#����, #������, ���2��� ��2������ � 

��������	���� �������� #� �#�������� �������	��/ ��#����; 

2) !���-��� ������� ������������	 ���, �� �#�������15�  

�������	��� ��#��; 3) ����5��	�� � ����������������� � 
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������� �������	��� #������; 4) $�#��	�����	 �������/ �1���, 

������ ���������/ ��	���   �����/ � ��2����� ������� 

��������; 5) )����������	 ������� �������	��/ ��#����, 2�� 

���#2� 5% � ����#��������/ � 7.00 �� 23.00 2����. 0�������� 

�������	��1 #������1, ���#���	1 ���� 5%, ������� ��� �� 

��#���� ���	�� #����#�� ����� � ����� �� 2���������� 

�#��������� ��� ������	�. ,�� #����#�� ���� ��� �� ������	 �� 

����� 10% �� ���� ��������� #��5��. �� ���� ������	�� � 27 

����	�. .�� �������� ������� ������, ����2��/ �����  / 

#������ ������, � ��� � ������, ���	����, ����������/ ������, 

#�#������ �����  �� �����, �� / ������� ��#��5���. 

&���� �����������	����, ���� �2�����	 ������ ������ 

������������ ���������� ����� � %������� ���. � �����	1 

��������� ��5��������-#���2����� ������ «,/�» #����������	 

9����� ������2������  �����	���� ������ ����� �������� 

�����, 2�� �������� ����� ��������� �����  �� #����� ��� �� 

����	 �� ��� ���	�� #� �������1 � ����� �������. "��2�� 

����1������ ��� �������� �����5���. «"�������	 ���2��������� 

��������� �����, ��� ��, � �������� 0����� ���	��, �� 2�� ��� 

������	, �� � � (��� ��4��� ���������� ����� ��� ������	�� 

����, �� �� � %������� ���. � ����� ������ 80% ���� ������� 

#�/����� �� ����������� "-$  ���������, 10% �� ����  

��������� 10% #�/����� �� ���1 #�2����/ "-$» [5]. 

0������ � %������� ��� #����������� �� ���/ �������/ 

��������/ �����������/ ����������. &������ #������ ��5��� 

���������� �1� ��� ���/ �2������� ���2���������� ����� �/��� 

��� �5� �� ���������  ����, �� ������ � �������	��� �/�����. 

$������� �� ��������� ������ #���2�� �����2���� #������, �� 

#������� ���� ��������	�� ����������. «-���� �� ���������� 
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�� 15-20%, � ����� ����� ���2��������� ���#�� � #������� ���� 

�����5�1� ���1 ������� � ��������  �����	��/ ����/. 7����� 

������ �� ����� #������� � ������� #��� ��� ��������� 

���������» [6]. 

� %������� ��� ���>��� ����� 600 �����   �������, 

�������1� 9 ������ %-, 17 ������ FM  ���� ��������������� 

������. ����� ���2�������� � ��5�� ��� ���� 47 ����������/ 

�������, � ������/ 4 ����1��� ��5��������� �����������, � 43 – 

2������, � �/ 12 – �������	��� ����������  31 �������	���. 

3������� �� ���, #�#������� #��������� ��������� �������. "��1 

�����������	 ������������ ��������� �������, ����� �����1� 

�����������  ���� �������.  

&������� ���. ��-#����/, ����������� ��������� ����� 

%������� ��� �����5�����. ���	��� ���#���������� #���2��� 

������� � ��������, ������� #�2� �������� #�2����� "-$. "��� 

������	 �#�� �� ����� �� �������, ��� �� ��������1  

���������1 #�������� ��� �������.  ��-�����/, ������� �� ���� 

�� #������� ����� ������	����, ��� ��� 50% ������� ������ – 

����, ��� ����� �������� ���#������������ � ���	�� #���/��. 

-� �� ������	 ������ �� ���������, ������� ��5�1� � 

��������. "����� �� ������ ���������, ������ 	 

%������� ��� #���#�2��1� ���	 #���2���� ��� ��� ��5��1. �-

����	/, 8���� %������� ������ 0��#���� "� �������" �� ���� 

�����/ ���2� �� ���������� �����������	���� 0��#���� 

�������	. ������ ��1��� ����� ���2� � ����������. ,��� ���� 

#��2������� ����/������	 ��2��� ������������ �������	��� 

���	���� ��� ����������� ���#���������� #����������� 

#������ �� ������� ������. 
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