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В таблице 2 представлены сильные и слабые 
стороны конкурентов агентства «Универсальные 
юридические услуги».

Проанализировав информацию, приведенную 
в таблицах 1 и 2, можно сделать вывод, что у конку-
рентов агентства недвижимости «Универсальные 
юридические услуги» есть как преимущества, так 
и недостатки. Поэтому для того, чтобы рассматри-
ваемое агентство продолжало ежегодно сохранять 
лидирующие позиции на рынке недвижимости, 
необходимо периодически проводить анализ пре-
имуществ и недостатков своей компании, а также 
конкурентов, чтобы вовремя решать и устранять 
проблемы, возникшие за соответствующий период 
времени. 

Таблица 2 – Сильные и слабые стороны конкурентов агентства «Универсальные юридические услуги»
Конкуренты Сильные стороны Слабые стороны

Агентство недвижимости  
«Твоя Столица»

1.	 Продуманное оформление сайта, еженедельное 
обновление всех разделов.

2.	 Шесть офисов в г. Минске.
3.	 Дисконтная программа клиентской поддержки [2] 

1.	 Нет странички юриста, где 
можно было бы получить on-
line консультацию;

2.	 Офисы небольших размеров
Агентство недвижимости  
«Сильван»

1.	 Обширная реклама агентства в СМИ и интерне-
те, в переходах метро.

2.	 Удобное месторасположение офисов.
3.	 Достаточное количество VIP-предложений.
4.	 Широкий спектр оказания услуг [3]

1.	 Недостаточно хорошо разра-
ботан сайт

Агентство недвижимости  
«ПАКОДАН»

1.	 Филиальная сеть – 21  офис в городе Минске и 
регионах.

2.	 Виртуальные туры квартир и офисов – 3D.
3.	 Ежедневное обновление сайта.
4.	 Обширная реклама объектов недвижимости [4]

1.	 Агентство не работает в вы-
ходные дни.

2.	 Неудобное расположение 
офисов в г. Минске
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Рассматривая коммерческую недвижимость в 
целом для Республики Беларусь, можно отметить, 
что в течение 2003–2008 гг. наблюдался устойчи-
вый рост как ее стоимости, так и арендных ставок. 
И если в течение 2003–2006 гг., он был плавным, 
то в начале 2007 года произошел резкий скачок 
стоимости и величины арендных ставок по объек-
там недвижимости. Так, по итогам 2007 года рост 
стоимости коммерческой недвижимости составлял 
до 70 %, а иногда и более. В 2008 году рост стои-
мости коммерческой недвижимости находился на 
уровне 10–15 %, в последнем же квартале 2008 
года и в течение 2009 года наблюдалось снижение 

как стоимости, так и арендной платы по объектам 
коммерческой недвижимости. Причем, необходи-
мо отметить, что наибольшее снижение стоимости 
в 2009 году наблюдалось в г. Минске и составило 
в среднем 15–30 %. В областных и районных цен-
трах снижение стоимости наблюдалось в меньшей 
степени, что объясняется менее завышенными 
стоимостями по сравнению с г. Минском. В тече-
ние первого полугодия 2011 года существенного 
изменения цен на рынке недвижимости выявлено 
не было, что касается второго полугодия 2011 года, 
здесь прослеживалось незначительное снижение 
уровня цен. В течение 2012 года и до середины 
четвертого квартала 2013 года существенных из-
менений уровня цен на рынке коммерческой не-
движимости не наблюдалось.

На рисунке 1 представлены средние цены 
предложения офисных помещений в бизнес-цен-
трах на вторичном рынке, а также в строящихся 
бизнес-центрах г. Минска. Цены указаны в долла-
рах США за кв. м включая налог на добавленную 
стоимость (НДС) [2].
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Анализ рынка показывает, что основными 
факторами, влияющими на стоимость продажи и 
аренды административной недвижимости, явля-
ются: местоположение объекта (относительно эко-
номико-планировочных зон г.  Минска), уровень 
отделки, площадь объекта, завершенность строи-
тельного процесса, тип объекта, транспортная до-
ступность, удобство парковки [1].

Что касается рынка недвижимости торгового 
назначения, то следует отметить, что за последнее 
время данный сегмент получил значительное раз-
витие. Строительство в г. Минске торговых и тор-
гово-выставочных комплексов уже приобрело мас-
совый характер. Однако для рынка характерно не-
равномерное размещение торговых помещений в 
городе. Это в первую очередь связано с желанием 
девелоперов строить объекты в местах наиболь-
шей концентрации покупателей, а также в центре 
города, выступающем своеобразным гарантом по-
купательской активности населения [4]. 

Если рассматривать объем ввода торговых пло-
щадей, то можно отметить, что наблюдался устой-
чивый рост данного показателя. Данный факт объ-
ясняется наличием спроса на объекты торговой не-
движимости. В 2012 г. было введено девять объек-
тов общей площадью 64,2 тыс. кв. м. Из них в пяти 
объектах представлены торговые площади крупней-
ших ритейлеров нашей страны («Гиппо», «Алми», 
«Соседи», «Виталюр», «Корона»). Удельный вес 
общей площади таких объектов составил 87,5 % от 
всех введенных торговых площадей. В 2011 г. дан-
ный показатель составлял 53,5 %, а в 2010 – 34,2 %. 
Увеличение доли вводимых в эксплуатацию торго-
вых площадей крупных ритейлеров указывает на 
увеличение доли на рынке частных сетевых опе-
раторов. Динамика изменения средних цен пред-
ложений торговых помещений на вторичном рынке 
г. Минска показаны на рисунке 2 [3].

В Минске до конца 2015 года планируется по-
строить около 60 крупных торговых объектов, кото-

 

Рисунок 1 – Средние цены предложения офисных помещений в бизнес-центрах на вторичном рынке 
г. Минска за 1 кв. м, долл. США

Рисунок 2 – Средние цены предложения торговых помещений на вторичном рынке г. Минска  
за 1 кв. м, долл. США
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рые позволят увеличить обеспеченность населения 
торговыми площадями с 370 кв. м на тысячу жите-
лей, на сегодняшний день, до 600 кв. м. Величина 
данного показателя в Москве составляет 800 кв. м, 
в Киеве – 840 кв. м, а в среднем городе Европы – 
1 200 кв. м. Развитие рынка торговой недвижимо-
сти будет преимущественно осуществляться в двух 
основных направлениях. Первое направление  – 
строительство крупных многофункциональных 
торгово-развлекательных центров, второе – откры-
тие магазинов в зоне шаговой доступности.

Рассматривая рынок складской недвижимо-
сти можно отметить, что в течение последних лет 
здесь началось постепенное развитие, связанное с 
возведением современных складских комплексов. 
В период с 2004 по 2009 год фонд качественной 
(выше класса С) складской недвижимости оста-
вался практически на одном уровне, при этом 
имеющиеся помещения были уже распределены 
между собственниками и арендаторами. Начиная 
с 2009 г., началось строительство и ввод в эксплуа-
тацию крупных современных складских комплек-
сов, подавляющая доля которых являются объек-
тами класса «built-to-suit», то есть качественные 
складские объекты для собственных нужд. Но так-
же на рынке присутствуют и складские комплек-
сы, предлагаемые на продажу и в аренду. Однако 
большинство из используемых сегодня складских 
объектов построены еще в советское время и ча-
сто являются зданиями бывших воинских частей 
либо зданиями, расположенными на территориях 
производственных предприятий. В связи с этим на 
рынке складской недвижимости произошло рас-
ширение коридора колебания арендных ставок, 
вызванное дифференциацией сдаваемых площа-
дей, исходя из их качества.

Исходя из анализа рынка, можно сказать, что 
основными факторами, влияющими на стоимость 
складской недвижимости, являются: уровень обе-
спеченности объекта инженерными системами, 
площадь объекта, удобство подъездных путей, тип 
объекта, высота потолка, удобство подъездных пу-
тей, наличие рампы, качество отделки.

Что касается прогнозов дальнейшего изме-
нения величины аренды и стоимости, то многие 
специалисты склоняются к мнению, что в течение 
ближайших нескольких лет существенных изме-
нений на рынке коммерческой недвижимости про-
исходить не будет.
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С целью удовлетворения всевозрастающих по-
требностей человека на предприятии производит-
ся продукция для потребления людьми или дру-
гими субъектами хозяйствования. В современных 
условиях каждое предприятие в процессе своей 
деятельности совершает затраты на производство 
и реализацию продукции. В результате производ-
ственной деятельности полученная прибыль на-
правляется на простое и расширенное воспроиз-
водство основных фондов и оборотных средств, на 
социальное развитие трудового коллектива и др.

Совокупность всех производственных затрат 
показывает, во что обходится предприятию выпуск 
продукции. В данной работе анализируется дина-
мика показателей себестоимости за последние 
4 года. Уровень себестоимости оказывает влияние 
на прибыль, рентабельность и в целом на эффек-
тивность деятельности предприятия.

В процессе анализа экономических показате-
лей ОАО «Гомельстекло» был проведен ряд рас-
четов, на основании которых можно сделать сле-
дующие выводы.

Факторный анализ выпускаемой продукции за 
2009–2012 гг. показал, что на ОАО «Гомельстекло» 
наблюдается рост выпускаемой продукции по срав-
нению с 2009 годом в сопоставимых ценах. В 2010 
году он составил 139,9 %, в 2011 году – 145,79 %, а 
в 2012 году – 150,95 % к базовому уровню. Что яв-
ляется положительным фактором в деятельности 
предприятия и отражено на рисунке 1.

Определив уравнение теоретической регрес-
сии, была получена логарифмическая функция 
роста выпускаемой продукции в зависимости от 
года, а величина достоверности аппроксимации 
составила R² = 0,969. Это говорит о том, что можно 


