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Современная белорусская система образования, подчиняясь требованиям 

времени, переживает период активного развития и, соответственно, 

экспериментов в инновационной деятельности. Соответственно все большую 

актуальность приобретает целенаправленная подготовка педагогических 

кадров, способных разрабатывать и внедрять инновации, управлять 

инновационными процессами в образовании.  С позиций педагогического 

менеджмента, эффективность функционирования управляющей системы 

обеспечивается целесообразным взаимодействием образующих ее 

концептуального, организационно-структурного, функционально-

управленческого, технологического, личностно-профессионального блоков. 

Таким образом, возникает необходимостью разработки теоретико--

методологических и организационно-педагогических основ подготовки 

педагогических кадров. В этой связи важно: 

1. Изучить инновационные процессы в образовании в контексте 

современных тенденций общественного развития и развития 

образования; 

2. Выявить социально-педагогическую значимость образовательных 

инноваций, которые являются решающими для продуктивности 

инновационных процессов; 

3. Определить специфику и концептуальные основы педагогического 

менеджмента, ориентированного на управление инновационными 

процессами; 

4. Рассмотреть методологические и организационно-педагогические 

основы подготовки педагогических кадров в непрерывном 

профессиональном образовании к управлению инновационными 



процессами. 

5. Разработать теоретические, методологические, организационно-

педагогические основы инновационно ориентированной подготовки к 

педагогическому менеджменту. 

На наш взгляд, инновационной подготовку педагогических кадров к 

педагогическому менеджменту можно назвать при ее соответствии 

следующим характеристикам: 

1. «инновационные процессы в образовании рассматриваются как 

объективно обусловленные глобальными тенденциями общественного 

развития на современном этапе и имеющие стратегическое значение для 

становления постиндустриального общества; управление 

инновационными процессами концептуализируется как специфическая 

составляющая управленческой деятельности, обусловливающая 

качественные изменения во всех компонентах управляющей системы 

образовательного учреждения» [2; 9]; 

2. в основе модели обучения педагогов лежат принципы, которые 

направлены на обеспечение постоянного вовлечения обучающихся в 

инновационную среду; 

3. в основе методологической организации подготовки педагогов лежат 

подходы, позволяющие оперативно выявлять потребности специалистов 

в процессе обучения и удовлетворять их в адекватных и эффективных 

формах; 

4. «педагогический процесс подготовки структурно не только обеспечивает 

формирование личностно-профессиональной готовности каждого 

педагога к инновационной деятельности, но и выступает фактором 

инновационных преобразований в образовательных учреждениях и 

образовательной системе государства в целом» [2; 10]. 

Учитывая все изложенные компоненты, следует отметить, что важным 

определяющим показателем эффективности подготовки являются реальные 



инновационные изменения в управляющей системе образовательных 

учреждений, системно охватывающие все ее компоненты. 

Существенными аспектами в разработке методологических основ 

инновационного менеджмента в педагогическом управлении являются 

определение и разработка концептуальных основ инновационно 

ориентированного педагогического менеджмента и методологических 

подходов и организационно-педагогических основ подготовки в 

непрерывном профессиональном образовании педагогических кадров к 

инновационному менеджменту; проведение опытно-экспериментальной 

работы по реализации основных положений исследования в образовательной 

практике. 

Сущность инновационно ориентированного образования заключается в 

содержательно специфическом направлении подготовки специалистов, 

обеспечивающем их профессиональную готовность к разработке и 

внедрению инноваций, управлению инновационными процессами в сфере 

своей деятельности, что, в свою очередь,  необходимо рассматривать как 

переходную стадию в процессе перехода к инновационной системе 

образования. 

Специфика инновационно ориентированного педагогического 

менеджмента заключается в необходимости внедрения в саму систему 

внутришкольного управления для обеспечения скоординированной 

перестройки всех основных ее компонентов (концептуального, 

организационно-структурного; функционально-управленческого, 

технологического, личностно-профессионального). 

Следует отметить основные принципы построения инновационной модели 

подготовки педагогических кадров к управлению инновациями в 

образовании: обеспечение системной интеграции знаний, обеспечение 

деятельностно-практической направленности знаний, направленность на 

формирование инновационной культуры, групповое обучение, развитие 

педагогического потенциала. 



Структурная модель инновационно ориентированной подготовки кадров к 

педагогическому менеджменту в непрерывном профессиональном 

образовании включает в себя целевой, содержательный, организационно-

структурный, технологический и результативный компоненты. Такая 

структура обеспечит получение не только личностного результата, но и 

социального эффекта, поскольку «результатом подготовки фактически 

становятся: готовность личности к управлению инновационными 

процессами; готовность образовательного учреждения к инновационной 

деятельности; готовность образовательной системы к инновационному 

развитию» [2; 14]. 

Для определения теоретико-методологических оснований системной 

инновационно ориентированной подготовки педагогических кадров к 

педагогическому менеджменту важно принимать во внимание такие аспекты 

и понятия как инновационно ориентированное образование, педагогическая 

инновация, педагогическое новшество, инновационно ориентированный 

педагогический менеджмент. 

Для корректной проектировки цели, содержания и технологии управления 

инновациями в образовании, обеспечивающих качественное изменение 

образования в соответствии с современными социокультурными 

ориентирами развития общества и личности, необходимо разработать 

концептуальные основы инновационного педагогического менеджмента. 

С целью организации эффективной подготовки педагогических кадров к 

инновационному менеджменту в системе непрерывного профессионального 

образования, отвечающего стратегическим целям и тенденциям становления 

инновационного общества и инновационного образования, необходимым 

фактором является определение сущностных характеристик проектно-

координационного подхода к данному виду обучения, выявление общих 

концептуально-теоретические основ инновационно ориентированной 

подготовки педагогических кадров, разработка технологического 

обеспечения инновационно ориентированной подготовки. 



Считаем целесообразным обратить внимание на следующие технологии 

инновационно ориентированной подготовки к педагогическому менеджменту 

в непрерывном профессиональном образовании: подготовка и проведение 

педагогических чтений, инновационных форумов и других крупных научно-

методических мероприятий; проведение годичных научно-методических 

семинаров для практиков образования; анализ проблем и планирование на 

этой основе управления научно-методической работой в образовательном 

учреждении; разработка программ самоменеджмента педагогов и 

руководителей в образовательном учреждении. 

В связи с необходимостью максимальной оптимизации процесса обучения 

и его структурирования отдельное внимание важно уделить 

самоменеджменту, который считаем одним из обязательных компонентов 

эффективной системы внутришкольного управления. Самоменеджмент – это 

система способов деятельности человека, позволяющая максимально 

использовать собственные возможности, сознательно и рационально 

управлять своей жизнью, активно и эффективно влиять на внешние 

обстоятельства на работе и в личной жизни в своих целях. Технология 

самоменеджмента позволяет оптимизировать трудовые и временные затраты, 

получить резервы времени для развития и саморазвития педагогов и 

руководителей, что непосредственно способствует повышению качества 

образовательных услуг.  

Инновационная менеджмент в современной системе образования – это 

один из аспектов ее работы в режиме развития. «Целенаправленная 

систематическая ориентация управляющей системы школы на 

инновационную деятельность обеспечивается инновационно 

ориентированным педагогическим менеджментом, представляющим собой 

систему внутришкольного управления» [2; 12], обеспечивающую переход 

образовательного учреждения в режим развития на основе 

скоординированной перестройки всех основных ее компонентов в 



соответствии со стратегическими целями становления инновационного 

образования и инновационного общества. 
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