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КОНЦЕССИЯ ДОРОГ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ
ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ МИРОВОГО ОПЫТА

Руселевич А. Н., Белорусский государственный университет

Внедрение и развитие механизма государственно-частного партнерства 
(ГЧП) является многогранной проблемой, включающей в себя четкое определе-
ние роли и функций государства и частных инвесторов, особенности и принци-
пы взаимодействия сторон, институциональное регулирование процессов пар-
тнерства на всех стадиях его практического осуществления и т. д.

Главной задачей Государственной программы по развитию и содержанию 
автомобильных дорог в Республике Беларусь на 2015—2019 годы является 
улучшение транспортно-эксплуатационного состояния автомобильных дорог 
«Для выполнения поставленной задачи стратегическими направлениями в пе-
риод реализации Государственной программы являются:

— модернизация автомобильных дорог с повышением их несущей способ-
ности до 11,5 т на одиночную ось на протяжении не менее 2758 км;

— реконструкция и возведение по параметрам I категории автомобильных 
дорог, соединяющих г. Минск с областными центрами, и других грузонапря-
женных участков протяженностью 520,8 км с доведением их до международных 
стандартов. Реализация этого направления осуществляется в основном за счет 
кредитных средств отечественных и зарубежных банков или на основе принци-
пов государственно-частного партнерства».

Мониторинг первых лет осуществления Государственной программы показал, 
что в 2016 г. введена в эксплуатацию вторая кольцевая автомобильная дорога во-
круг г. Минска, полностью соответствующая международным стандартам, закон-
чена реконструкция автомобильной дороги М-5 Минск — Гомель и участка Р-23 
Минск — Микашевичи. Однако не выполнены показатели по текущему и капиталь-
ному ремонту. Также не внедрена до настоящего времени инновационная система 
содержания дорог на основе государственных контрактов и нормативного метода, 
которая позволит уйти от затратного механизма к оплате труда за достигнутый ре-
зультат по содержанию дорог согласно требуемых законодательством нормативов.

Во многих странах строительство инфраструктурных проектов, в том числе 
дорог, осуществляется в рамках ГЧП. Особенно распространен механизм предо-
ставления дорог общего пользования посредством контрактов на строительство 
и эксплуатацию. Согласно контракту, частные компании строят дороги и полу-
чают ограниченную франшизу, а когда истекает срок действия франшизы, соб-
ственность передается правительству. 

По данным Фонда содействия ГЧП Всемирного банка, в общей сложности 
с 1991 г. свыше 44 автомагистралей использовали подход ГЧП на общую сумму 
22,4 млрд дол. США при средней стоимости одного проекта около 53 млн дол. США. 
Частные инвестиции покрывают около 35 % затрат на строительство платных дорог.

В Республике Беларусь планы по передачи в концессию периодически появ-
ляются. В начале 2014 г. Минтранс предложил передать в концессию автодоро-
ги М7 «Минск — Ошмяны — граница Литовской Республики (Каменный Лог)», 
М3 «Минск — Витебск» и М10 «Гомель — Брест». Концессия подразумевала 
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передачу автотрассы предприятию или организации, которая за свои деньги ре-
конструирует объект и в течение 20 лет будет ее содержать, собирать плату, тем 
самым возвращая свои затраты.

В 2016 г. эти планы начали воплощаться в жизнь. Европейский банк рекон-
струкции и развития (ЕБРР) изъявил намерения предоставить Беларуси под-
держку в подготовке проекта для реконструкции 85 км участка международного 
транспортного коридора — трассы М10. Проект предполагалось реализовывать 
по концессионному принципу ГЧП.

В 2017 г. осуществляется подготовка документации, необходимой для его 
реализации, также ведется поиск частного партнера, который возьмет на себя 
обязательства по осуществлению проекта. Старт работ намечен на конце 2018 г. 
Данная дорога станет частью концепта «Шелкового пути» и будет одной из 
крупнейших транзитных артерий, проходящих через Республику Беларусь, поэ-
тому реконструкция дороги является экономически выгодной не только для бе-
лорусского государства.

Анализ применения концессии в мировом дорожном строительстве, стрем-
ление к коммерческой и бюджетной эффективности крупных долгосрочных 
проектов позволяют прогнозировать, что государству, при заключении концес-
сионных договоров, следует интенсивно привлекать банки, как через проект-
ное финансирование, так и путем выпуска целевых концессионных облигаций. 
Государственные гарантии, политика страхования, четкое законодательство — 
только все это вместе даст положительный эффект. Концессии в сфере строи-
тельства дорог с использованием концессионных облигаций позволят:

— в полной мере использовать преимущества ГЧП: создание конкурентной 
среды, активизация деятельности;

— оживить рынок ценных бумаг, за счет привлечения новых механизмов и 
новых инвесторов, в том числе мелких;

— усилить государственный мониторинг за договорной политикой в сфе-
ре строительства дорог за счет расширения количества финансово заинтересо-
ванных лиц, 

— снять бюджетную нагрузку с государства и передать часть хозяйствен-
ной деятельности частным компаниям, 

— улучшить инвестиционный климат в стране.

КОРПОРАТИВНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ И ПРОЦЕССЫ 
МЕЖДУНАРОДНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ РЕГИОНАЛИЗАЦИИ 

Семак А. В., Белорусский государственный университет

Корпоративная интеграция может содействовать формированию интеграци-
онной группировки, а может препятствовать. При исследовании данного про-
цесса можно выделить несколько направлений взаимосвязи корпоративной ин-
теграции и региональной.

Первое направление — это прямое лоббирование или поддержка региональ-
ной интеграции. Корпоративные структуры нередко входят в число активных 
сторонников формирования интеграционных группировок, их расширения или 


