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РЕГУЛИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ 
Бондаренко Н. Н., Дубовцов А. А. (Государственный институт 
управления и социальных технологий БГУ, г. Минск)

Основная задача Базельского комитета по банков-
скому надзору, который был утвержден в 1974 г., за-
ключается в разработке рекомендаций в области бан-
ковского надзора, которые, с одной стороны, содержат 
общие рекомендации и правила, но, с другой стороны, 
не носят обязательного характера и внедряются в раз-
личных странах в соответствии с местными условия-
ми экономики. Деятельность комитета основывается 
на двух важнейших принципах: 1) надзор должен быть 
компетентным; 2) надзор должен быть всеобщий.

Первый Базельский договор по капиталу (Базель-1) 
был подписан в 1988 г. Он закрепил принципы опреде-
ления достаточности банковского капитала. Согласно 
этому соглашению большая часть капитала первого 
уровня должна была быть представлена обыкновен-
ными акциями, убытки по которым не ведут к дефол-
ту [1].

Основными достоинствами Базеля-1 является про-
стота и универсальность, так как его условия можно 
применить к любому банку или небанковскому фи-
нансовому институту. К недостаткам можно отнести: 
отсутствие гибкости в оценках риска активов; необо-
снованность коэффициента; несоответствие мини-
мального размера капитала и экономического капи-
тала; возможность искусственно снижать размер ка-
питала. Кроме того, Базель-1, просуществовавший 16 
лет (1988–2004 гг.), использовался банками в большей 
степени по своему усмотрению.

В 2004 г. вышел документ Базельского комитета 
(Базель-2) под названием «Международная конверген-
ция измерения капитала и стандартов капитала: новые 
подходы». Его цель – повышение качества управления 
рисками. Основные направления Базель-2 можно све-
сти к следующему:

•	 создание более чувствительной к рискам системы 
взвешенного расчета регулятивного капитала, которая 
основана на количественных оценках рисков, прове-
денных самими банками;

•	 усовершенствование новых инструментов умень-
шения риска;

•	новые требования к капиталу под операционный 
риск;

•	рост влияния органов надзора;
•	раскрытие информации перед надзорными орга-

нами.
По структуре Базель-2 можно разделить на три ком-

понента. Первый компонент – расчет минимальных 
требований к капиталу под рыночные, операционные 
и кредитные риски. Второй компонент – надзорный 
процесс: разработка основных принципов надзорного 
процесса, а также прозрачности отчетности перед ор-
ганами банковского надзора. Третий компонент – ры-
ночная дисциплина. Его цель – разработка комплекса 
требований о раскрытии информации.

Необходимо отметить, что Базель-2 не успел пройти 
всеобщую проверку на практике и многие финансовые 
организации до сих пор находятся в процессе адаптации 
к новой системе. Кроме того, Базель-2 оказался недее-
способным в управлении рисками финансовой системы, 
что наглядно показал финансовый кризис 2008 г. 

Базель-3 был согласован в 2010–2011 гг. и является 
реакцией на недостатки в регулировании, выявленные 
финансовым кризисом конца 2000-х гг. Новый доку-
мент, в первую очередь, усиливает требования к капи-
талу банка, а также вводит новые нормативные требо-
вания по ликвидности. 

Основным нововведением является повышение 
требований к достаточности капитала и создание бу-
феров капитала. В условиях рыночной экономики 
естественным является и увеличение требований к 
собственному капиталу. Рост собственного капитала 
позволит свести к минимуму возможные проблемы с 
ликвидностью и платежеспособностью.

Положительная сторона Базеля-3 заключается в 
том, что вместо рекомендаций вводятся нормативы, 
которые имеют юридическую силу (таблица).

Таблица – Изменение требований к достаточности капитала и введение новых пруденциальных  
нормативов в процентах

Параметр
Норматив акционерного 

капитала
Норматив основного 

капитала
Норматив собственного 

капитала

Базель–2 Базель–3 Базель–2 Базель–3 Базель–2 Базель–3

Минимальное требование 2,0 4,5 4,5 6,0 8,0 8,0
Специальный буферный резерв – – – 2,5 – –
Минимум плюс буфер консервации – 7,0 – 8,5 – 10,5
Стабилизационный фонд – – – 0...0,25 – –
Леверидж – – – 3,0 – –
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Как видно из таблицы, ключевые изменения кос-
нулись ожесточений нормативов акционерного и ос-
новного капитала. До 6 % повышен капитал первого 
уровня банка, представленный наиболее ликвидными 
активами. Также основной защитой банков в случае 
новых финансовых потрясений станут ликвидный ре-
зерв коэффициента основного капитала первого уров-
ня и буферный резерв. Принята и еще одна норма, со-
гласно которой в случае возникновения кризисной си-
туации в мировой финансовой системе банки должны 
выделять в особый стабилизационный фонд до 2,5 % 

капитала в зависимости от их размеров и уязвимости. 
Особое внимание уделяется дополнительному норма-
тиву достаточности капитала – левериджу. 

Введение новых норм по требованиям к структу-
ре активов и капитала банков должно закончиться к 
2016 г. При этом с января 2016 г. по январь 2019 г. бан-
ки должны создать буферный резервный капитал.

Базель-3 – это естественное продолжение развития 
всеобщего банковского надзора. Полное внедрение та-
ких нормативов может дать банкам значительное кон-
курентное преимущество. 
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ФИНАНСОВОЙ ГЛОБАЛИЗАЦИИ
Борисевич А. В. (ОАО «БПС-Сбербанк», г. Минск)

Открытость и влияние внешних транснациональ-
ных факторов сделали явление финансовой глобали-
зации не просто вопросом теоретической дискуссии, 
но и практикой функционирования национальной 
финансовой системы в условиях современного миро-
вого порядка. Частным институтом финансовой си-
стемы является банковская система, а ее финансовая 
архитектура и развитие отвечают за характер многих 
финансовых отношений.

Сегодня происходит новый виток эволюции бан-
ковского бизнеса. На смену классической схеме функ-
ционирования финансовых операторов, в которой 
каждый банк был самодостаточен и находился на сво-
ем «острове», приходит современный подход, в кото-
ром ставка делается на лидеров в своей отрасли [1]. 
Это означает, что банкам значительно выгоднее, це-
лесообразнее и эффективнее работать над процессом 
развития собственного бизнеса, используя работаю-
щие процессы лучших поставщиков сервиса.

В банковской сфере наиболее прогрессивным под-
ходом трансформации системы управления является 
процессный подход, внедрение которого направлено 
на изменение модели и технологий управления, пере-
ход от функциональной модели управления к процесс-
но-ориентированной интеграции методов и инстру-
ментов управления процессами в систему управления 
банка [2]. Наиболее эффективным инструментом ста-
новится практика работы банка по реинжинирингу 
бизнес-процессов.

Принципиальным отличием процессного подхо-
да от традиционных является то, что если за элемент 
расчета в традиционных моделях принимается хо-
зяйственная единица (центр прибыли или центр за-
трат), то при процессном подходе за элемент расчета 
принимается конкретная составляющая процесса – 
технологическая операция. Это приводит к тому, что 
необходимо оптимизировать операционную модель 
банка с учетом лимитированных средств на развитие. 
Операционная функция носит фундаментальный ха-
рактер в банковской деятельности, однако в силу сво-
ей неопределенности и размытости границ у большин-
ства отечественных банков она не оптимизирована и 
является источником большого объема затрат, снижа-
ющих общую эффективность банка.

Трансформация операционной модели позволяет 
освободить бизнес-подразделения банка от выполне-
ния операционных функций, максимально сконцен-
трировать их деятельность на наращивании продаж 
банковских продуктов и выполнять равнозначный 
объем операций с использованием меньшей числен-
ности работников, что в конечном итоге повышает эф-
фективность работы банка и качество обслуживания 
клиентов.

С целью получения лидирующих позиций на рынке 
международные банки осуществили трансформацию 
своих операционных моделей путем реинжинирин-
га бизнес-процессов и централизации операционной 
деятельности. В качестве основы для построения опе-


