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Проблема здоровья остается пока не решенной. Ка-
залось бы, медицина в Республике Беларусь бесплатна 
и доступна, уровень здравоохранения достаточно вы-
сок. Лекарства также являются доступными, имеется 
большое количество спортивных площадок, залов, сек-
ций, ведется пропаганда здорового образа жизни. Тем 
не менее, в докладе о человеческом развитии за 2014 г. 
ожидаемая продолжительность жизни при рождении 
составляет 69,9 лет для Республики Беларусь и 71,9 лет 
для Камбоджи [3]. Очевидно, что продолжительность 
жизни, в первую очередь, зависит от рационального 
поведения человека по отношению к своему здоровью. 

На сегодняшний день белорусское население не очень 
заботится о своем здоровье. Большинство сотрудников 
на предприятиях республики не соблюдают принципы 
правильного питания, не заинтересованы в спортив-
ной жизни предприятия и укреплении своего здоро-
вья. Руководству предприятий необходимо системно 
проработать вопрос об улучшении питания сотрудни-
ков, о повышении заинтересованности сотрудников 
в спортивном образе жизни. Охрана здоровья делает 
человека способным к более интенсивному и продол-
жительному труду и это должно стать приоритетным 
направлением в работе каждого руководителя.
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В современном мире одной из главных проблем яв-
ляется нехватка ресурсов, а также вопрос загрязнения 
окружающей среды, в том числе бытовыми отходами. 
Такие страны, как Германия и Словения, являются 
странами-лидерами по переработке потребительских 
отходов и перерабатывают более 50 % бытовых отхо-
дов. В Беларуси понимают важность организации эф-
фективной системы сбора и переработки мусора, и в 
рамках решения данной задачи сделаны важные шаги. 
В целях реализации Указа Президента Республики Бе-
ларусь № 313 от 11.07.2012  г. «О некоторых вопросах 
обращения с отходами потребления» в том же году 
создано Государственное учреждение «Оператор вто-
ричных материальных ресурсов». Министерство жи-
лищно-коммунального хозяйства занимается вопро-
сами координации в сфере обращения с вторичными 
материальными ресурсами.

В 2016 году в Беларуси заработает третий по счету 
мусороперерабатывающий завод в Гродно. Строитель-
ство завода осуществляется за счет кредитных средств 
Всемирного банка. 

Таким образом, уже более пяти лет в Беларуси ве-
дется усиленная работа по созданию эффективной 
системы сбора и переработки бытовых отходов как 
на законодательном уровне, так и на исполнительном. 
Рассмотрим основные показатели, которые удалось до-
стигнуть Беларуси по этому направлению, и сравним 
их с наилучшими и наихудшими показателями стран 
во всем мире. Для этого обратимся к таблице [1]. 

Проанализировав данные из таблицы 1, мы видим, 
что в Беларуси отлично работает система сбора комму-
нальных отходов. По этому показателю Беларусь вхо-
дит в двадцатку стран мира, где коммунальные отхо-
ды собираются в полном объеме. У Беларуси высокий 
показатель потребления отходов – 130 гр. на каждый 
потраченный домашними хозяйствами долл. США в 
сравнении с показателем Японии – 1 грамм на 1 долл. 
США. Показатель уровня переработки коммунальных 
отходов в Беларуси по оценкам экспертов не превы-
шает 12,3 %, тогда как в таких странах как Сингапур, 
Германия, Словения он превышает 50 %. 

В сегодняшних условиях в Беларуси важно постро-
ить эффективную и устойчивую систему сбора и пере-
работки бытовых отходов, в которую будут входить 
элементы инфраструктуры, такие как образование, 
сбор, транспортировка, передача, сортировка, пере-
работка, утилизация отходов, а также участники про-
цесса генерации, сбора и переработки коммунальных 
отходов. Элементы системы сбора и переработки бы-
товых отходов необходимо рассматривать с учетом 
стратегических аспектов, таких как экономический, 
политический, экологический, институциональный, 
социальный, финансовый и технический аспекты, а 
также с позиции здравоохранения [2, c. 29].

Целью построения системы является определение 
способов и ресурсов воздействия на ее элементы и 
связи не только для повышения ее эффективности, но 
и для достижения устойчивости. Устойчивое управле-
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ние включает долгосрочную эффективность. При этом 
каждый элемент системы должен работать устойчиво, 
на него должно непрерывно оказываться воздействие, 
иначе сбой работы одного элемента приводит к разру-

Таблица – Показатели сбора и переработки твердых бытовых отходов. Положение Беларуси в мире

Показатель Описание показателя
Значение для 
Республики 

Беларусь

Лучший 
показатель среди 

стран мира

Худший 
показатель среди 

стран мира
Уровень давления на 
окружающую среду, 
тонн/кв. км

Количество коммунальных отходов  
на 1 кв. км территории страны 

18,5 Намибия (0,2) Сингапур 
(9854,7)

Уровень переработки 
коммунальных отходов, %

Отношение перерабатываемых 
коммунальных отходов ко всем 
генерируемым коммунальным отходам 
в стране 

12,3 Сингапур,  
Германия, 

Словения (59)

Коста-Рика (0,3)

Уровень сбора 
коммунальных отходов, %

Количества собираемых 
коммунальных отходов от количества 
всех коммунальных отходов в стране 

100 Сингапур,
Англия, Франция, 

Германия (100)

Конго (10)

Количество 
коммунальных отходов на 
душу населения, кг/год

Среднее количество коммунальных 
отходов, генеруемых населением, на 
душу населения в год

396,7 Кения (109,5) Бахрейн (906,7)

Интенсивность 
потребления отходов,  
кг/долл. США

Отношение количества коммунальных 
отходов, генерируемых в стране,  
к долл. США расходов потребления 
домашних хозяйств

0,13 Япония (0,01) Танзания (1,09)

Генерация коммунальных 
отходов, тонн/год

Количество коммунальных отходов, 
генерируемых в стране в год

3 757 939 Сейшелы
15 695

Китай 
300 000 000

Примечание: собственная разработка.

шению работы всей системы и каждого элемента, т. е. к 
ее неустойчивости. Только при таком целостном и ком-
плексном построении системы сбора и переработки бы-
товых отходов возможно создание устойчивой системы. 
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Необходимость международного взаимодействия 
в хозяйственной деятельности требует все большего 
взаимопроникновения в культурные, национальные и 
иные особенности, которые не в состоянии нивелиро-
вать даже общие интересы бизнеса. В этом контексте 
деловые культуры все более предстают как комбини-
рованные производственные ресурсы, как потенци-
ал ведения бизнеса, как фактор, с помощью которого 
возможно обретать и удерживать социальные связи, 
а вместе с ними и экономические преимущества. Речь 
идет о ситуации, когда субъекты международного биз-
неса являются и субъектами деловых культур. Причем 
не с одной или другой стороны, а одновременно. И это 

комбинирование предопределяется рынком, а точнее 
бизнес-коммуникациями на международном рынке:

•	 масштабом сделок и их объемами;
•	 национальной спецификой клиентов и других 

стейкхолдеров;
•	 приемлемостью затрат на обучение менеджеров;
•	 окупаемостью этих затрат в виде долгосрочного 

сотрудничества;
•	 потерей рынков при неподготовленности перего-

воров;
•	 другими проявлениями взаимодействия.
Следует заметить, что игнорирование данного един-

ства способно превратить представителя международ-


