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впервые в Германии тиражом 5,5  млн экземпляров был осуществлен 
выпуск газеты в формате 3D. Читателям предлагалось большое коли-
чество социально важных статей, видеоматериалов, фотоиллюстраций, 
комиксов, а также специальных программ в формате 3D на сайте из-
дания. Повышению имиджа «Bild» способствуют также такие бизнес-
проекты, как специальные выпуски газеты XXL «Bild», креативные 
воркшопы, юбилейные бесплатные издания, компании 360 ○ и многие, 
многие другие.

Таким образом, несмотря на то, что в современном медийном про-
странстве наблюдается глубокий и затяжной кризис газетных периоди-
ческих изданий и в изолировании представителей академической жур-
налистики появился термин «неизбежность газетной смерти», тираж 
«Bild» продолжает расти. Напрашивается вывод и о том, что имидж га-
зеты будет еще больше возрастать, потому что ее концепция формирова-
ния массово-информационной деятельности и читательской аудитории 
теснейшим образом взаимосвязаны, более того, влияют друг на друга, 
не нарушая при этом баланса взаимопонимания.
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ПРОЕКТЫ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ В ЕАЭС  
И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ 

СУВЕРЕНИТЕТА ГОСУДАРСТВ-УЧАСТНИКОВ
В настоящее время в ЕАЭС под воздействием глобализационных 

процессов создаются условия для устойчивого развития экономик госу-
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дарств Союза при переходе на новые технологический и экономический 
уклады. Основным инструментом являются совместные инициативы, 
оформленные в проекты. Крупнейший из них – цифровая повестка 
ЕАЭС, или построение цифровой экономики.

На ожидаемых эффектах от «цифровизации» экономик стран Ев-
разийского экономического союза (ЕАЭС) член коллегии (министр) 
по внутренним рынкам, информатизации, информационно-комму-
никационным технологиям ЕЭК Карине Минасян сосредоточилась 
на международном ИКТ-форуме «TIBO» 17 апреля 2017 г. в Минске. 
В ходе выступления на пленарной дискуссии «Стратегия цифровой 
трансформации» министр подчеркнула, что при условии запуска и 
реализации совместных и национальных прорывных проектных и 
нормативно-правовых инициатив в ЕАЭС доля цифровой экономики 
в ВВП стран Союза может составить не менее 30 %, ежегодный вклад 
цифровой экономики в рост ВВП – не менее 30 %, порядка половины 
трудоспособного населения будет вовлечено в цифровую экономику. 
Кроме того, «цифровизация» может обеспечить не менее 30 % роста 
производительности по приоритетным отраслям и общим рынкам, 
доля экспорта цифровых товаров и услуг, а также экспорта традици-
онных товаров и услуг посредством цифровых каналов в общем экс-
порте – не менее 20 % [1].

Магистральный проект странами ЕАЭС был представлен к 1 июня 
2017  г. – «Основные направления реализации цифровой повестки Ев-
разийского экономического союза до 2025 года»,– который вынесен на 
общественное обсуждение.

Эксперты к направлениям развития цифровой экономики отнесли: 
цифровую трансформацию отраслей экономики и кросс-отраслевую 
трансформацию; цифровую трансформацию рынков товаров, услуг, 
капитала и труда; цифровую трансформацию процессов управления и 
интеграционных процессов; развитие цифровой инфраструктуры и обе-
спечение защищенности цифровых процессов.

Основные направления являются среднесрочным документом до 
2025 г. и определяют цели, принципы, задачи, направления и механизмы 
сотрудничества государств-членов ЕАЭС по вопросам реализации циф-
ровой повестки в соответствии с Договором о ЕАЭС от 29 мая 2014 г.

Документ также содержит общие принципы цифровизации, которые 
следует определить как соблюдение суверенных прав партнеров по ин-
теграции (рис. 1).
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Рисунок 1. Принципы суверенитета при реализации цифровой повестки ЕАЭС

Результаты реализации целей цифровой повестки сформулированы 
следующим образом (рис. 2):

Рисунок 2. Результаты реализации целей цифровой повестки ЕАЭС
В документе подчеркивается, что необходимо инициировать взаимо-

действие государств-членов и Евразийской экономической комиссии по 
актуальным приоритетам, обсуждать инициативы для совместной реа-
лизации, осуществлять проекты на основе гибких и перестраиваемых 

 

•ускорение процессов свободного передвижения 
товаров, услуг, капитала и рабочей силы при 
развитии цифровой экономики; 

Р Е З У Л Ь Т А Т Ы  Р Е А Л И З А Ц И И  Ц Е Л Е Й  Ц И Ф Р О В О Й  П О В Е С Т К И  

•повышение конкурентоспособности их 
хозяйствующих субъектов и граждан за счет 
цифровых преобразований во всех сферах жизни 
общества государств-членов Союза; 

•создание условий для устойчивого развития 
экономик государств Союза при переходе на 
новые технологический и экономический уклады; 

•всесторонняя кооперация хозяйствующих 
субъектов на основе сквозных цифровых 
процессов, создания и развития цифровых 
активов, возникновению устойчивых цифровых 
экосистем для хозяйствующих субъектов; 

•выравнивание в готовности к развитию цифровой 
экономики; 

•включение государств Союза в глобальные, 
макрорегиональные и региональные процессы 
цифровой трансформации с учетом 
возникновения новых возможностей и рисков; 

•формирование цифрового рынка Союза и 
упрощению доступа хозяйствующих субъектов 
на глобальные рынки; 

•создание инновационных рабочих мест в 
традиционных сферах и цифровых сегментах 
экономики и росту включенности граждан и 
хозяйствующих субъектов в цифровую 
экономику; 

•расширение возможностей и снижение рисков 
граждан, хозяйствующих субъектов и органов 
государственного управления от работы в ходе 
развития цифровой экономики. 

 

•равноправное партнерство, развитее 
интеграции и сотрудничества государств-членов 
ЕАЭС в ходе реализации цифровой повестки; 

•сопряжение национальных систем государств-
членов ЕАЭС; содействие развитию 
национальных цифровых повесток государств-
членов ЕАЭС; 

•синергия в процессе решения совместных задач 
в рамках Союза; расширение включенности в 
цифровую повестку и преодоление всех форм 
цифрового разрыва; 

•экономическая обоснованность принимаемых 
решений; равный доступ государств-членов к 
информационным ресурсам Союза; 

•органическое развитие информационных 
ресурсов государств-членов с обеспечением 
необходимого уровня интероперабельности 
(технологической открытости). 

П р и н ц и п ы  с у в е р е н и т е т а  п р и  р е а л и з а ц и и  ц и ф р о в о й  п о в е с т к и  Е АЭ С  

•развитие открытой и благоприятной деловой 
среды; обеспечение взаимной выгоды и 
сохранение национальной безопасности 
государств-членов, в том числе расширение 
границ цифровой интеграции; 

•использование предоставленной информации 
только в заявленных целях без ущерба для 
государства-члена, ее предоставившего; 
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механизмов деятельности с участием всех заинтересованных сторон 
(рис. 3).

Рисунок 3. Механизмы реализации цифровой повестки Союза
Это не единственный проект по выполнению инициативы ЕАЭС. 

Кроме него общественное обсуждение прошли 6 проектов по информа-
тизации в ЕАЭС. Одним из последних было заключение договора Евра-
зийской экономической комиссии (ЕЭК) и Всемирного банка о проведе-
нии совместного научно-исследовательского проекта в целях получения 

 
М Е Х А Н И З М Ы  Р Е А Л И З А Ц И И  Ц И Ф Р О В О Й  П О В Е С Т К И  Е А Э С  

 Форсированный переход экономики 
государств-членов Союза к новому 
технологическому укладу предполагает 
накопление, кооперацию и концентрацию 
компетенций, создание центров 
компетенций в государствах-членах по 
цифровому развитию, активное 
взаимодействие с бизнесом, институтами 
стандартизации, научными и экспертными 
сообществами. 

 С этой целью при координирующей роли 
Комиссии организовывается экспертная 
площадка с участием государственных 
органов государств-членов, 
привлекающих 
высококвалифицированных специалистов 
(при необходимости) для проработки 
конкретных цифровых инициатив, в том 
числе из научных организаций, 
предприятий, бизнеса (далее – экспертная 
площадка). 

 Для успешной реализации проектов 
цифровой повестки возможно создание 
среды, обеспечивающей отработку 
проектов цифровой трансформации в 
формате «регулятивной песочницы». Это 
позволит получить значительный эффект в 
части формирования и накопления 
компетенций, отработки регуляторных 
моделей, поддержки процессов апробации и 
коммерциализации проектов на ранних 
стадиях развития, тестирования и 
проектирования решений, сборки в проектах 
талантов, формирования библиотеки 
моделей процессов, ускорения отработки 
бизнес-моделей цифровых активов, 
формирования совместных решений и 
существенного снижения рисков. 

 Реализация цифровой повестки Союза 
возможна, в том числе, через разработку 
специальных механизмов проработки, 
согласования и одобрения государствами-
членами Союза инициатив (порядок 
проработки инициатив, представляемых в 
рамках реализации цифровой повестки 
Союза, разрабатывается на основе 
практики проработки стартовых инициатив); 
реализации проектов в рамках цифровой 
повестки (в том числе финансирования); 
применения «регулятивных песочниц» и 
других действенных механизмов. 

 Целесообразно привлекать бизнес к 
проработке инициатив и реализации 
проектов в рамках цифровой повестки 
ЕАЭС, в том числе с использованием 
механизмов государственно-частного 
партнерства и консорциумов. 

 Комиссия обеспечивает взаимодействие 
государств-членов в процессе реализации 
цифровой повестки. Комиссия при 
содействии экспертной площадки 
осуществляют сбор, проработку 
инициатив по цифровой трансформации 
отраслей и общих рынков, ключевых 
кросс-отраслевых евразийских инициатив, 
по результатам проработки инициатив 
осуществляется формирование и 
координация проектов, а также развитие 
сотрудничества органов власти 
государств-членов. 
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экономического эффекта от формирования совместного цифрового про-
странства в странах ЕАЭС, в том числе благодаря развитию общих циф-
ровых платформ [2].

В свою очередь заместитель министра связи и информатизации Ре-
спублики Беларусь Дмитрий Шедко отметил определенный вклад госу-
дарства в обоснование самой цифровой повестки ЕАЭС: «Именно наши 
IT-компании заметили, что формирование цифрового пространства не 
получило места в договоре о создании ЕАЭС. Уже позже этим направ-
лением заинтересовались и другие наши партнеры…» [3].

Таким образом, информационное сопровождение / обеспечение реа- 
лизации цифровой повестки ЕАЭС проектируется, прежде всего, на ин-
фраструктурном уровне, а также за счет обмена информацией, докумен-
тооборота в рамках проектов цифровой трансформации.
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НА ФОНЕ ВВЕДЕНИЯ ПЛАТНОГО ДОСТУПА 
Газеты в Бразилии всегда уступали телевидению и радио в роли 

СМИ общенационального охвата и были предназначены в основном для 
представителей элиты. Объемы газетного рынка отражаются и на дохо-
дах от рекламы: так, в 2016 г. аудиовизуальные СМИ (эфирное и платное 
ТВ и радио) заработали почти 29,5 млн долларов, опередив газеты и 
журналы на 23 млн долларов [3].

Согласно Национальной ассоциации газет Бразилии (ANJ), в пятер-
ку крупнейших ежедневных изданий входят таблоиды Super Notнcia и 


