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КРАТКОЕ ВВЕДЕНИЕ 

 

Реализация эффективного управления финансами организации, функцио-

нирующей на коммерческой основе, сегодня является актуальной задачей для 

любого субъекта хозяйствования, независимо от его страновой принадлежно-

сти, включая Республику Беларусь и Республику Ирак. При этом современный 

этап развития мировой экономической системы, характеризующийся жесткой 

конкуренцией на товарном и высокой волатильностью на финансовом рынках, 

предъявляет повышенные требования к обеспечению эффективного функцио-

нирования именно такой подсистемы управления коммерческой организации, 

как финансы. От эффективности деятельности, связанной с обеспечением оп-

тимальности состава, структуры и динамики средств субъекта хозяйствования и 

источников их образования, от рациональности организации финансовых от-

ношений и оптимальности финансовых потоков, сегодня напрямую зависят фи-

нансовые результаты организации, эффективность ее функционирования и фи-

нансовое состояние. 

Необходимо отметить, что управление финансами осуществляется на раз-

личных уровнях управления. В свою очередь, реализация управления требует 

оценки его эффективности. При этом оценку эффективности управления фи-

нансами коммерческих организаций как на микро-, так и на макроуровне авто-

рами работ по управлению финансами и финансовому менеджменту предлага-

ется осуществлять на основе прибыли и рентабельности, показателей, характе-

ризующих финансовое состояние субъектов хозяйствования. Однако использо-

вание этой системы разноплановых показателей носит, во-первых, статичный 

характер, а во-вторых, не дает возможности произвести интегральную оценку 

эффективности управления финансами организаций.  

В связи с этим сегодня является актуальным обоснование методики оценки 

эффективности управления финансами коммерческих организаций, обладаю-

щей универсальными качествами с точки зрения ее использования независимо 

от страновой принадлежности субъекта хозяйствования, и построение на ее ос-

нове соответствующих критериев, позволяющих проводить интегральную 

оценку эффективности в динамике с учетом поставленных целей и тенденций 

развития коммерческих организаций. Также существует потребность в разра-

ботке организационно-экономического обеспечения достижения поставленных 

целей в соответствии с критерием эффективности управления финансами ком-

мерческих организаций. 

Методологии и практике исследования вопросов оценки эффективности 

управления финансами коммерческих организаций посвящены труды белорус-

ских ученых и практиков Е.Ф. Киреевой, И.Я. Лукасевича, А.О. Левковича, 

Д.А. Панкова, В.И. Бельского, Н.А. Маслевича и др. Особенности и направле-
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ния оценки эффективности управления финансами коммерческих организаций 

рассмотрены такими зарубежными авторами, как А.Г. Грязнова, Е.В. Маркина, 

И.А. Бланк, В.М. Родионова, В.В. Ковалев, Э. Хелферт, Р. Хиггинс и др. 

 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Связь работы с крупными научными программами (проектами), те-

мами. Диссертационная работа является научным исследованием, выполнен-

ным в рамках научных тем «Проведение технико-экономического аудита ОАО 

«Гомельдрев» и разработка направлений повышения эффективности деятельно-

сти организации» (№ ГР 20143652, 2014–2015 гг.), «Разработать денежно-

кредитные и организационно-экономические механизмы трансформации наци-

ональной экономической системы Беларуси в условиях участия республики в 

интеграционных образованиях» (№ ГР 20141214, 2014–2019 гг.), «Исследова-

ние условий, направлений, рисков либерализации национального рынка услуг в 

области научных исследований и разработок при формировании и развитии 

Евразийского экономического союза» (№ ГР 20163471, 2016 г.). 

Цель и задачи исследования. 

Целью диссертационного исследования является обоснование направле-

ний совершенствования управления финансами коммерческих организаций, 

включающих разработку методики интегральной оценки его эффективности и 

организационно-экономического обеспечения достижения поставленных целей 

управления финансами субъектов хозяйствования Республики Беларусь и Рес-

публики Ирак в соответствии с предложенными критериями. 

Цель исследования достигается путем решения следующих задач: 

 рассмотреть теоретические аспекты реализации управления финанса-

ми коммерческих организаций и дать уточненное определение понятия «управ-

ление финансами коммерческой организации»; 

 провести исследование существующих подходов к оценке эффектив-

ности управления финансами коммерческих организаций в Республике Бела-

русь и Республике Ирак, проанализировать финансовые результаты и дать 

оценку эффективности управления финансами субъектов хозяйствования ука-

занных стран; 

 обосновать подход к разработке методики интегральной оценки эф-

фективности управления финансами коммерческих организаций на основе по-

ложений теории хозяйственных систем с использованием динамической систе-

мы показателей; 

 определить цели и разработать критерии эффективности управления 

финансами коммерческих организаций Республики Беларусь и Республики 

Ирак на основе предложенного подхода к его интегральной оценке; 
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 провести интегральную оценку эффективности управления финанса-

ми коммерческих организаций Республики Беларусь и Республики Ирак в соот-

ветствии с предложенными критериями эффективности; 

 разработать организационно-экономическое обеспечение реализации 

управления финансами коммерческих организаций в соответствии с поставлен-

ными целями и предложенными критериями эффективности. 

Объектом исследования являются коммерческие организации Республики 

Беларусь и Республики Ирак. 

Предметом исследования являются экономические отношения, возника-

ющие в процессе управления финансами коммерческих организаций. 

Научная новизна. Научная новизна исследования заключается в обосно-

вании подхода к методике и построении критериев интегральной оценки эф-

фективности управления коммерческими организациями Республики Беларусь 

и Республики Ирак в динамике с учетом поставленных целей и тенденций раз-

вития субъектов хозяйствования, а также в разработке организационно-

экономического обеспечения достижения поставленных целей в соответствии с 

предложенными критериями эффективности. В ходе исследования получены 

следующие результаты, обладающие признаками научной новизны: 

1. Уточнено определение понятия «управление финансами коммерческой 

организации», которое в отличие от существующих комплексно рассматривает 

управление финансами субъекта хозяйствования как деятельность, имеющую 

целевую направленность, раскрывает содержание этой деятельности, направ-

ленной на изменение показателей, характеризующих состояния объекта управ-

ления в соответствие с поставленными целями развития в процессе реализации 

основных этапов управленческого цикла при условии обеспечения приемлемо-

го уровня риска. 

2. Предложена методика оценки эффективности управления финансами 

коммерческих организаций на основе формирования динамической системы 

показателей и использования метода ранговых статистик, позволяющая обос-

нованно подходить к разработке критерия эффективности управления финан-

сами субъектов хозяйствования. Отличием предлагаемой методики от суще-

ствующих является учет динамического характера деятельности субъекта хо-

зяйствования и возможность интегральной оценки эффективности управления 

финансами, универсальность использования независимо от страновой принад-

лежности организации, а также возможность сопоставления результатов с по-

ставленными целями ее развития. 

3. Разработаны критерии эффективности управления финансами коммер-

ческих организаций Республики Беларусь и Республики Ирак, сформированные 

с учетом специфики финансово-бухгалтерской отчетности этих стран и систе-

мы показателей, используемых для оценки финансового состояния и финансо-
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во-экономической деятельности субъектов хозяйствования. В отличии от суще-

ствующих подходов предложенные критерии позволяют в динамике интеграль-

но оценивать эффективность управления финансами коммерческих организа-

ций Республики Беларусь и Республики Ирак с учетом поставленных целей и 

тенденций их развития. 

4. Разработано организационно-экономическое обеспечение достижения 

поставленных целей управления финансами коммерческой организации, вклю-

чающее определение комплекса задач, получаемых в результате декомпозиции 

цели ее развития по этапам управленческого цикла, этапам жизненного цикла 

управления финансами организации и уровням управления субъекта хозяйство-

вания, а также систему стимулирования работников финансового служб, 

направленную на обеспечение желательной динамики показателей, характери-

зующих состояние объекта управления и достижение поставленных целей в со-

ответствии с разработанным критерием эффективности. 

Практическая значимость и новизна исследований подтверждена резуль-

татами апробации на предприятиях Республики Беларусь и Республики Ирак, а 

также в учебном процессе. 

Положения, выносимые на защиту: 

1. Развитие теоретико-методологических основ управления финансами 

коммерческих организаций, заключающееся в уточнении содержания понятия 

«управление финансами коммерческой организации». Исходя из совокупности 

существующих подходов к определению управления финансами организаций и 

финансового менеджмента для решения поставленных задач исследования, свя-

занных с необходимостью разработки методических аспектов оценки эффек-

тивности управления финансами коммерческих организаций и организационно-

экономического обеспечения его реализации, дано собственное определение, 

учитывающее следующее: управление определяется как деятельность субъекта 

управления (финансовых менеджеров) на объект управления (средства органи-

зации и источники их образования, финансовые потоки и финансовые отноше-

ния); деятельность как осознанно осуществляемое поведение имеет целена-

правленный характер и ее содержание основано на реализации основных этапов 

управленческого цикла (прогнозирования, планирования, организации, регули-

рования, стимулирования, учета, анализа, контроля); содержание деятельности 

связано с изменением значений показателей, характеризующих состояние объ-

екта управления в соответствие с поставленными целями развития организа-

ции; поставленные цели развития организации должны достигаться при усло-

вии обеспечения приемлемого уровня риска предпринимательской деятельно-

сти. Таким образом, управление финансами коммерческих организаций опре-

делено как деятельность субъекта управления по определению и достижению 

целей организации на основе реализации основных этапов управленческого 
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цикла (прогнозирования, планирования, организации, регулирования, стимули-

рования, учета, анализа, контроля), направленную на оптимизацию состава, 

структуры и динамики средств субъекта хозяйствования и источников их обра-

зования в процессе формирования, распределения и использования финансовых 

ресурсов организации, на повышение эффективности использования ее активов, 

собственного капитала и обязательств при условии обеспечения приемлемого 

уровня риска. При этом в качестве субъекта управления на предприятиях вы-

ступают финансовая служба, финансовые менеджеры. В роли объекта управле-

ния – средства организации и источники их образования, финансовые потоки и 

финансовые отношения. 

2. Методика интегральной оценки эффективности управления финан-

сами коммерческой организации на основе формирования динамической систе-

мы показателей и использования метода ранговых статистик. На основе вы-

явленных в процессе проведенных исследований существующих подходов к 

оценке эффективности управления финансами коммерческих организаций Рес-

публики Беларусь и Республики Ирак недостатков, таких как статичность изме-

рений, невозможность интегральной ее оценки и отсутствие учета тенденций 

развития организации, были сформулированы требования, предъявляемые к 

обоснованию методики оценки эффективности управления финансами субъек-

тов хозяйствования, функционирующих на коммерческой основе, которая 

должна: определять изменения в состоянии финансов коммерческой организа-

ции в динамике, т.е. оценивать достигнутые результаты с учетом прошлого со-

стояния; учитывать целевую функцию управления финансами и тенденции раз-

вития коммерческой организации; отвечать требованиям объективности и об-

ладать свойством сводимости и сопоставимости; давать интегральный резуль-

тат и быть доступной для широкого практического применения; обладать отно-

сительной универсальностью применения независимо от страновой принад-

лежности субъекта хозяйствования; служить основой для разработки организа-

ционно-экономического обеспечения реализации целевой функции управления 

финансами с учетом тенденций развития коммерческой организации. Таким 

образом, предложенная методика оценки эффективности управления финанса-

ми коммерческой организации на основе формирования динамической системы 

показателей и использования метода ранговых статистик в отличии от суще-

ствующих позволяет учитывать динамический характер деятельности субъекта 

хозяйствования и интегрально оценивать эффективность управления финанса-

ми, обладает универсальными качествами с точки зрения использования неза-

висимо от страновой принадлежности организации, дает возможность сопо-

ставления результатов с поставленными целями ее развития. 

3. Критерии эффективности управления финансами коммерческих ор-

ганизаций Республики Беларусь и Республики Ирак, разработанные с учетом 
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специфики финансово-бухгалтерской отчетности этих стран и системы показа-

телей, используемых для оценки финансово-экономической деятельности субъ-

ектов хозяйствования. В соответствие с обоснованной методикой оценки эф-

фективности управления финансами коммерческих организаций на основе 

сформированной динамической системы показателей были выделены следую-

щие этапы для построения критерия эффективности: определение целевой 

функции коммерческой организации с точки зрения управления финансами; 

выявление совокупности показателей, соответствующей функции организации 

и адекватно отражающей происходящие в ней процессы; закрепление эталон-

ного порядка показателей, в соответствии с которым должны изменяться их 

значения; формирование на основе закрепленного эталонного порядка показа-

телей критерия эффективности управления финансами коммерческой организа-

ции (динамической системы показателей); расчет с использованием ранговых 

статистик интегрального показателя эффективности управления финансами 

коммерческой организации на основе измерения динамики изменения значений 

показателей, включенных в критерий эффективности управления финансами 

субъектов хозяйствования, за анализируемый период времени. С помощью раз-

работанных критериев эффективности управления финансами коммерческих 

организаций Республики Беларусь и Республики Ирак и расчета на их основе 

интегральных показателей эффективности была проведена оценка успешности 

движения системы управления финансами субъектов хозяйствования указан-

ных стран к желательному состоянию, характеризующемуся достижением 

определенных результатов. 

4. Организационно-экономическое обеспечение реализации эффективно-

го управления финансами коммерческих организаций в соответствие с постав-

ленными целями и разработанными критериями эффективности. В рамках 

общего организационно-экономического механизма управления субъектом хо-

зяйствования на основе обоснованного подхода к декомпозиции комплексов за-

дач по этапам управленческого цикла, этапам жизненного цикла управления 

финансами и уровням управления организации сформулированы 72 комплекса 

задач, определяющих направления деятельности системы управления субъекта 

хозяйствования по организации его развития, решение которых необходимо для 

достижения стратегической цели в области управления финансами. В рамках 

экономического обеспечения реализации эффективного управления финансами 

коммерческих организаций разработана система материального стимулирова-

ния работников финансовых служб субъектов хозяйствования в зависимости от 

значения и динамики интегрального показателя эффективности управления фи-

нансами. Разработанный подход к стимулированию работников финансовых 

служб организаций в зависимости от значения и динамики интегрального пока-

зателя эффективности управления финансами позволяет в максимальной степе-
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ни мотивировать их на достижение поставленных целей развития субъектов хо-

зяйствования и выделенных задач в соответствие с предложенными критериями 

эффективности. При этом важным моментом в системе стимулирования являет-

ся зависимость величины премий работников финансовых служб коммерческих 

организаций как от значения интегрального показателя эффективности управ-

ления финансами, так и от его динамики. 

Личный вклад соискателя. Диссертация как целостное исследование 

является научным трудом, выполненным автором в рамках выбранной темы 

самостоятельно с учетом изучения, анализа и обобщения теоретических мате-

риалов и практики оценки эффективности управления финансами коммерче-

ских организаций на современном этапе социально-экономического развития 

Республики Беларусь и Республики Ирак. 

Непосредственное участие автора в получении научных результатов вы-

ражается в обосновании направлений совершенствования управления финанса-

ми коммерческих организаций, включающих разработку методики интеграль-

ной оценки его эффективности и организационно-экономического обеспечения 

достижения поставленных целей управления финансами субъектов хозяйство-

вания Республики Беларусь и Республики Ирак в соответствии с предложенны-

ми критериями. 

Апробация результатов диссертации. Основные положения диссертации 

докладывались и обсуждались на республиканских и международных научно–

практических конференциях: XVIII Межвузовской научно-практической кон-

ференции «Проблемы социально-ориентированного инновационного развития 

белорусского общества и профсоюзы» (г. Гомель, 2014 г.), IV Международной 

научно-практической конференции «Социально-экономические и финансовые 

механизмы обеспечения инновационного развития экономики» (г. Минск, 

2014 г.), Международной научно-практической конференции «Беларусь 2030: 

государство, бизнес, наука, образование» (г. Минск, 2015 г.), XX Межвузовской 

научно-практической конференции «Проблемы социально-ориентированного 

инновационного развития белорусского общества и профсоюзы» (г. Гомель 

2016 г.), Международной научно-практической конференции молодых ученых, 

магистрантов и аспирантов «Банковский бизнес и финансовая экономика: со-

временное состояние, глобальные тренды и перспективы развития» (г. Минск, 

2016 г.), III Международной научно-практической конференции «Беларусь 

2030: государство, бизнес, наука, образование» (г. Минск, 2016 г.). 

Апробация также проводилась в рамках опубликования статей в изданиях 

ВАК, тезисов докладов и материалов научных конференций.  

Опубликованность результатов диссертации. Основные результаты 

диссертации опубликованы в 12 научных работах, в том числе в 1 монографии, 

5 статьях в научных рецензируемых журналах, включая 1 статью в зарубежном 
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научном издании, в 6 материалах конференций. 5 научных работ общим объе-

мом 2,97 авторских листа соответствуют требованиям пункта 18 «Положения о 

присуждении ученых степеней и присвоении ученых званий в Республике Бе-

ларусь». 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, об-

щей характеристики работы, трех глав, заключения, библиографического спис-

ка, включающего 222 наименования, и приложений. Работа изложена на 

207 страницах. Объем занимаемый 36 таблицами, 33 рисунками, 

12 приложениями, составляет 68 страниц. 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

 

В первой главе «Теоретико-методологические основы управления фи-

нансами коммерческих организации и методические аспекты оценки его 

эффективности» рассмотрены сущность финансов и финансов коммерческих 

организаций, выявлено место последних в системе экономических отношений, 

уточнено содержание понятия «управление финансами коммерческой органи-

зации», исследованы методические аспекты оценки эффективности управления 

финансами коммерческих организаций в Республике Беларусь и Республике 

Ирак, дана их сравнительная характеристика. 

В результате проведенного автором исследования было уточнено содер-

жание понятия «управление финансами коммерческой организации». Исходя из 

совокупности существующих подходов к определению управления финансами 

организаций и финансового менеджмента для решения поставленных задач ис-

следования, связанных с необходимостью разработки методических аспектов 

оценки эффективности управления финансами коммерческих организаций и 

организационно-экономического обеспечения его реализации, дано собствен-

ное определение. Так, управление финансами коммерческих организаций опре-

делено как деятельность субъекта управления по определению и достижению 

целей организации на основе реализации основных этапов управленческого 

цикла (прогнозирования, планирования, организации, регулирования, стимули-

рования, учета, анализа, контроля), направленную на оптимизацию состава, 

структуры и динамики средств субъекта хозяйствования и источников их обра-

зования в процессе формирования, распределения и использования финансовых 

ресурсов организации, на повышение эффективности использования ее активов, 

собственного капитала и обязательств при условии обеспечения приемлемого 

уровня риска. При этом в качестве субъекта управления в организациях высту-

пают финансовая служба, финансовые менеджеры. В роли объекта управления 

– средства организации и источники их образования, финансовые потоки и фи-

нансовые отношения. 
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Предложенная дефиниция, во-первых, определяет управление как дея-

тельность субъекта управления (финансовых менеджеров) по воздействию на 

объект управления (средства организации и источники их образования, финан-

совые потоки и финансовые отношения); во-вторых, деятельность рассматрива-

ется как осознанно осуществляемое поведение, которое имеет целенаправлен-

ный характер, а ее содержание основано на реализации основных этапов управ-

ленческого цикла (прогнозирования, планирования, организации, регулирова-

ния, стимулирования, учета, анализа, контроля); в-третьих, содержание дея-

тельности связано с изменением значений показателей, характеризующих со-

стояния объекта управления в соответствие с поставленными целями развития 

организации, которые, в сою очередь, должны достигаться при условии обеспе-

чения приемлемого уровня риска предпринимательской деятельности. 

Рассмотрение современных методических аспектов оценки эффективно-

сти управления финансами коммерческих организаций в Республике Беларусь 

позволило выявить систему взаимосвязанных показателей, предполагающих 

анализ как минимум следующих составляющих ее деятельности: анализ соста-

ва, структуры, динамики средств организации (долгосрочных и краткосрочных 

активов) и собственного капитала и обязательств; анализ ликвидности и плате-

жеспособности; анализ деловой активности (показателей оборачиваемости); 

анализ финансовой устойчивости; анализ абсолютных и относительных финан-

совых результатов деятельности организаций. При этом в соответствие с суще-

ствующими нормативно-правовыми актами Республики Беларусь для оценки 

платежеспособности субъектов хозяйствования используются три коэффициента, 

имеющие в зависимости от вида экономической деятельности нормативные значе-

ния: коэффициент текущей ликвидности; коэффициент обеспеченности соб-

ственными оборотными средствами; коэффициент обеспеченности обяза-

тельств активами. 

В Республике Ирак, современные условия социально-экономического 

развития которой характеризуются рядом негативных тенденций, прежде всего, 

в ненефтяном секторе экономики, а также продолжающимися вооруженными 

конфликтами, террористическими актами, низкой степенью государственного 

управления, правительство страны практически устранилось от государствен-

ного регулирования сферы управления финансами организаций, в том числе 

определения критериев оценки их финансового состояния. По сути, коммерче-

ские организации Ирака, большинство из которых работают в ненефтяном сек-

торе экономики страны, находятся сегодня в условиях поиска путей выжива-

ния, самостоятельно определяют методики оценки эффективности управления 

финансами и анализа финансового состояния, в том числе, опираясь на между-

народный опыт в данной сфере, как правило, с учетом требований собственни-

ков и кредиторов. В качестве одного из наиболее распространенных подходов к 
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определению эффективности управления финансами и анализу финансового 

состояния коммерческой организации Республики Ирак является использова-

ние методики, в соответствии с которой их оценка производится исходя из 

удельного веса собственного капитала, коэффициента покрытия, рентабельно-

сти продаж и скорости оборота оборотных средств. В зависимости от значений 

перечисленных показателей выделяются четыре зоны, характеризующие фи-

нансовое состояние и эффективность управления финансами коммерческой ор-

ганизации: опасная (критическая) зона, зона постоянного внимания, нормаль-

ная зона и зона расширения (развития). 

Таким образом, на основании проведенных исследований был сделан вы-

вод о том, что как в Республике Беларусь, так и в Республике Ирак, несмотря на 

различную степень государственного регулирования сферы управления финан-

сами коммерческих организаций, в основу оценки его эффективности лежит 

методика анализа финансового состояния предприятия или отдельных показа-

телей его характеризующих, включая показатели ликвидности и платежеспо-

собности, финансовой устойчивости, деловой активности, а также абсолютные 

и относительные финансовые результаты деятельности субъекта хозяйствова-

ния. 

Вторая глава «Оценка эффективности управления финансами ком-

мерческих организаций Республики Беларусь и Республики Ирак» содер-

жит анализ финансовых результатов и оценку эффективности управления фи-

нансами организаций Республики Беларусь на макроуровне, анализ финансово-

го состояния субъектов хозяйствования Республики Беларусь и Республике 

Ирака, оценку эффективности управления финансами предприятий этих стран и 

ее сравнительную характеристику. 

На основе проведенного анализа финансовых результатов и оценки эф-

фективности управления финансами организаций Республики Беларусь на мак-

роуровне за 2010–2015 гг. был сделан вывод о том, что последние четыре года в 

финансовой системе страны наблюдаются негативные тенденции, угрожающие 

дальнейшей экономической стабильности, определяемые отрицательной дина-

микой финансовых результатов деятельности субъектов хозяйствования, пока-

зателей платежеспособности и финансовой устойчивости. При этом зачастую 

наличие разнонаправленной динамики показателей, характеризующих эффек-

тивность управления финансами организаций, не дает возможности дать его 

обобщенную оценку, в динамике оценить эффективность деятельности по до-

стижению поставленных целей субъектов хозяйствования. 

В соответствии с существующими подходами к оценке эффективности 

управления финансами коммерческих организаций в Республике Беларусь и 

Республике Ирак был проведен анализ деятельности субъектов хозяйствования 

двух стран, относящихся к виду экономической деятельности «Промышлен-
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ность». В таблицах 1 и 2 представлены результаты расчета показателей эффек-

тивности управления финансами ОАО «Гомельдрев» и Государственной компа-

нии «Самарре». 

 

Таблица 1. – Результаты расчета показателей эффективности управления        

финансами ОАО «Гомельдрев» 

Наименование показателя 
На начало 

2015 г. 

На начало 

2016 г. 

Нормативное 

значение 

Группы по уровню 

платежеспособности 

Коэффициент 

 текущей ликвидности 1,305 1,352 1,7 

 

Неплатежеспособно 

Коэффициент абсолютной  

ликвидности 0,010 0,006 0,2 

 

Неплатежеспособно 

Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными 

средствами 0,234 0,260 0,30 

 

 

Неплатежеспособно 

Коэффициент обеспеченности 

обязательств активами 0,390 0,480 0,85 

 

Платежеспособно 

 

Таблица 2. – Результаты расчета показателей эффективности управления        

финансами Государственной компании «Самарре» 

Наименование показателя 
На начало  

2015 г. 

На начало  

2016 г. 

Наименование зоны 

(начало 2015 г. /начало 2016 г.) 

Удельный вес собственного 

капитала в общей сумме 

источников финансирования, % 

72,31 71,17 
Зона расширения (развития)/  

Зона расширения (развития) 

Коэффициент покрытия заемных 

краткосрочных источников финан-

сирования оборотными активами 

2,75 2,53 
Зона расширения (развития) /  

Зона расширения (развития) 

Коэффициент оборачиваемости  

оборотных средств 
0,304 0,319 

Опасная (критическая) зона /  

Опасная (критическая) зона 

Рентабельность продаж, % 6,89 10,25 
Нормальная зона /  

Зона расширения (развития) 

 

В процессе проведенного исследования было выявлено, что как в Респуб-

лике Беларусь, так и в Республике Ирак в основе оценки эффективности управ-

ления финансами коммерческих организаций лежит методика анализа финан-

сового состояния предприятия или отдельных показателей его характеризую-

щих. Использование такого подхода к оценке эффективности управления фи-

нансами коммерческих организаций имеет ряд существенных недостатков та-

ких, как статичность измерений, невозможность интегральной его оценки и от-

сутствие учета тенденций развития организации. Последний из указанных не-

достатков существующих подходов к оценке эффективности управления фи-

нансами коммерческих организаций определяется отсутствием возможности 

оценивать степень соответствия результатов работы субъекта хозяйствования 

целям его развития, что затрудняет возможность проведения осознанной дея-
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тельности, направленной на оптимизацию состава, структуры и динамики 

средств организации и источников их образования в процессе формирования, 

распределения и использования ее финансовых ресурсов, на повышение эффек-

тивности использования ее активов, собственного капитала и обязательств. 

В связи с вышеизложенным необходимо констатировать, что сегодня су-

ществует необходимость обоснования методики и разработки на ее базе крите-

риев эффективности, позволяющих в динамике с учетом тенденций развития 

организаций интегрально оценивать эффективность управления финансами 

субъектов хозяйствования. Наличие подобных критериев также должно позво-

лить обоснованно подходить к разработке организационно-экономического 

обеспечения эффективного управления финансами коммерческих организаций. 

В третьей главе «Критерии эффективности и организационно-

экономическое обеспечение управления финансами коммерческих органи-

заций» обоснована методика и разработаны на ее базе критерии оценки эффек-

тивности управления финансами коммерческих организаций Республики Бела-

русь и Республики Ирак, позволяющие в динамике с учетом тенденций разви-

тия субъектов хозяйствования интегрально оценивать эффективность управле-

ния финансами. В соответствии с предложенными критериями проведена оцен-

ка эффективности управления финансами коммерческих организаций Респуб-

лики Беларусь и Республики Ирак за 2011–2015 гг. Разработано организацион-

но-экономическое обеспечение эффективного управления финансами коммер-

ческих организаций, включающее определение комплекса задач, выполнение 

которых обеспечит желательную динамику показателей, характеризующих со-

стояние объекта управления, а также систему стимулирования работников фи-

нансовых служб, направленную на достижение поставленных целей в соответ-

ствии с предложенными критериями эффективности. 

В соответствие с выявленными во второй главе диссертационного иссле-

дования недостатками оценки эффективности управления финансами коммер-

ческих организаций была обоснована ее методика, которая: во-первых, позво-

ляет определять изменения в состоянии финансов коммерческих организаций в 

динамике, т.е. оценивать достигнутые результаты с учетом прошлого состоя-

ния; во-вторых, учитывает целевую функцию управления финансами и тенден-

ции развития коммерческих организаций; в-третьих, отвечает требованиям объ-

ективности и обладает свойством сводимости и сопоставимости; в-четвертых, 

дает интегральный результат и является доступной для широкого практическо-

го применения; в-пятых, служит основой для разработки организационно-

экономического обеспечения реализации целевой функции управления финан-

сами с учетом тенденций развития коммерческих организаций. 

Для обеспечения интегральной оценки эффективности управления финан-

сами коммерческих организаций предлагается использовать основные положе-
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ния теории хозяйственных систем. В связи с этим структуру финансов коммер-

ческой организации как подсистемы управления, исходя из рассмотрения субъ-

екта хозяйствования с позиций системного подхода, можно представить в виде 

трех блоков (рисунок 1): 

 финансы исходной зоны, обеспечивающие снабжение необходимыми 

для функционирования ресурсами (трудом и оборотным капиталом); 

 финансы промежуточной зоны, обеспечивающие преобразование по-

ступающих ресурсов в полезные результаты (инвестиции в основной капитал, 

затраты на инновации, на научные исследования и разработки); 

 финансы замыкающей зоны, отражающие достижение поставленных це-

лей организации (прибыль, добавленная стоимость, выручка от реализации и др.). 

                                                                                               

 

 

 

                              

Поступление 

ресурсов 

Преобразование 

ресурсов 

Финансы 

исходной зоны 

Финансы 

замыкающей зоны 

Финансы 

промежуточной зоны 

Получение полезных 

результатов 

 
 

 
Рисунок 1. – Обобщенная структура подсистемы управления коммерческой 

организации «Финансы», исходя из ее рассмотрения с позиций системного подхода 
 

Представление структуры экономической системы как совокупности ис-

ходной, промежуточной и замыкающей сфер позволяет сформировать перечень 

показателей, характеризующих процессы, происходящие в каждой из них. По-

лученный перечень показателей является основой для построения критериев 

эффективности управления финансами коммерческих организаций. 

Закрепление порядка показателей осуществляется в последовательности, 

которая обеспечивает реализацию возложенных на рассматриваемую систему 

функций и достижение поставленных целей. Закрепленный порядок изменения 

показателей называется динамической системой показателей эффективности 

или критерием эффективности деятельности. Критерий эффективности (дина-

мическая система показателей эффективности) представляет собой эталонный 

ряд, в соответствии с которым должна осуществляться динамика показателей, 

выраженная отношением значения прироста данного года к значению прироста 

в предыдущем году. Разница (степень совпадения) между эталонным и реаль-

ным порядком ускорений значений показателей характеризует эффективность 

деятельности. При этом деятельность будет считаться эффективной в случае, 

если темпы прироста показателей замыкающей зоны будут опережать темпы 

роста показателей промежуточной зоны, а последние, в свою очередь, темпы 
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роста показателей исходной зоны в соответствии с местом их закрепления в 

динамической системе показателей. 

Таким образом, для обеспечения интегральной оценки эффективности 

управления финансами коммерческой организации на основе динамической си-

стемы показателей предлагается методика, включающая реализацию следую-

щих этапов: 

1. Определение целевой функции коммерческой организации с точки 

зрения управления финансами. 

2. Определение совокупности показателей, соответствующей функции 

организации и адекватно отражающей происходящие в ней процессы. 

3. Закрепление эталонного порядка показателей, в соответствии с кото-

рым должны изменяться значения отобранных показателей. 

4. Формирование на основе закрепленного эталонного порядка показа-

телей критерия эффективности управления финансами коммерческих организа-

ций (динамической системы показателей). 

5. Расчет с использованием ранговых статистик интегрального показате-

ля эффективности управления финансами коммерческих организаций на основе 

измерения динамики изменения значений показателей, включенных в критерий 

эффективности управления финансами субъектов хозяйствования за анализиру-

емый период времени. 

Расчет интегрального показателя эффективности (IP) осуществляется на 

основе сравнения эталонного порядка изменения значений показателей и ре-

ального по следующей формуле (1): 

   
4

11 инвоткл КК
IP


      (1) 

где  Коткл – коэффициент ранговой корреляции Спирмена (по отклонениям) 

(формула 2); 

Кинв – коэффициент ранговой корреляции Кендалла (по инверсиям) (фор-

мула 4). 

 
,

1

6

1
2

1

2







nn

Y

К

n

s

s

откл       (2) 

ss XsY  ,    s = 1,2, … , n,     (3) 

где  Ys – разность между рангом в фактическом упорядочении и местом 

показателя s;  

s – место показателя в эталонном упорядочении; 

n – число показателей, включенных в эталонную динамическую систему; 

Xs – ранг показателя в фактическом упорядочении. 
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где  ms – число инверсий для показателя s;  

s – место рассматриваемого показателя в эталонном упорядочении; 

n – число показателей, включенных в эталонную динамическую систему; 

ap – функция, показывающая, находится или нет показатель в инверсии с 

рассматриваемым показателем s, и, если находится, то ap=1, а если нет, то ap=0;  

Xs (Xp) – ранг, который в фактическом упорядочении имеет показатель, 

имеющий в эталонном упорядочении место s(p); 

p – место показателей, сравниваемых с рассматриваемым. 

Значения интегрального показателя эффективности IР изменяются в диа-

пазоне от 0 до 1. В случае совпадения реального порядка увеличения темпов 

приростов показателей с эталонным, значение интегрального показателя эф-

фективности функционирования будет равным 1. В случае диаметрально про-

тивоположного порядка для значений показателей и эталонного порядка инте-

гральный показатель эффективности будет равным 0. С помощью разработан-

ного критерия эффективности управления финансами коммерческих организа-

ций и расчета на его основе интегрального показателя эффективности можно 

оценивать успешность движения системы управления финансами субъектов хо-

зяйствования к желательному состоянию, характеризующемуся достижением 

определенных результатов. 

В соответствии с предложенной методикой и обоснованной системой по-

казателей критерий эффективности управления финансами коммерческих орга-

низаций Республики Беларусь приведен в таблице 3. 

Таблица 3. – Критерий эффективности управления финансами коммерческих 

организаций Республики Беларусь 
Эталонный 

ранг 

движения 

Показатель Зона 

1 Чистая прибыль Замыкающая 

2 Прибыль от реализации продукции, товаров, работ, услуг Замыкающая 

3 Валовая добавленная стоимость Замыкающая 

4 Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг Замыкающая 

5 Затраты на инновации, научные исследования и разработки Промежуточная 

6 Инвестиции в машины, оборудование, транспортные средства Промежуточная 

7 Инвестиции в строительно-монтажные работы Промежуточная 

8 Затраты на оплату труда Исходная 

9 Материальные затраты Исходная 
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Закрепление за показателями критерия эффективности предложенного 

эталонного ранга движения и обеспечения соответствующей этому рангу дина-

мики будет свидетельствовать о следующих экономических явлениях: о созда-

нии продуктов и услуг с высокой добавленной стоимостью и, как следствие, 

наращивании объема финансовых ресурсов в финансовой системе как на 

уровне организаций и домашних хозяйств, так и на уровне государства; о росте 

производительности труда; об опережении роста производительности труда над 

ростом заработной платы; о повышении рентабельности деятельности; о сни-

жении материалоемкости и др. В свою очередь, названные экономические ре-

зультаты будут способствовать оптимизации состава, структуры и динамики 

средств организаций и источников их образования, обеспечат повышение эф-

фективности их использования. 

В соответствии с представленным выше обоснованием формирования ди-

намической системы показателей построим критерий эффективности управле-

ния финансами коммерческих организаций Ирака. Построение критерия прове-

дем с учетом специфики финансово-бухгалтерской отчетности коммерческих 

организаций Ирака и системы показателей, используемых для оценки финансо-

во-экономической деятельности субъектов хозяйствования (таблица 4). 

 

Таблица 4. – Критерий эффективности управления финансами коммерческих 

организаций Республики Ирак 
Эталонный 

ранг 

движения 

Показатель Зона 

1 Чистая прибыль Замыкающая 

2 Прибыль от коммерческой деятельности Замыкающая 

3 Добавленная стоимость Замыкающая 

4 Выручка от коммерческой деятельности Замыкающая 

5 Затраты на инновации и НИОКР Промежуточная 

6 Инвестиции в машины, оборудование, транспортные средства Промежуточная 

7 Инвестиции в строительно-монтажные работы Промежуточная 

8 Затраты на оплату труда Исходная 

9 Промежуточное потребление (материальные затраты) Исходная 

 

На основе разработанных критериев эффективности управления финан-

сами коммерческих организаций Республики Беларусь и Республики Ирак была 

проведена его интегральная оценка для субъектов хозяйствования этих стран 

(рисунок 2). Как видно из представленной на рисунке 2 информации динамика 

интегрального показателя эффективности (IP) как в ОАО «Гомельдрев», так и в 

Государственной компании «Самарре» имеет разнонаправленный характер. 

При этом, значение данного показателя в ОАО «Гомельдрев» за анализируемый 
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период находится на уровне, не превышающем 0,37, что свидетельствует о низ-

кой эффективности управления финансами в организации. 

 
а) ОАО «Гомельдрев»   б) Государственная компания «Самарре» 

(Республика Беларусь)    (Республика Ирак) 

 

Рисунок 2. – Динамика коэффициентов Коткл, Кинв и интегрального показателя            

эффективности (IP) управления финансами коммерческих организаций 

 

Представленная методика, разработанная на основе положений теории 

хозяйственных систем с использованием динамической системы показателей, 

позволяет в динамике измерять эффективность целенаправленной деятельности 

и может быть использована для интегральной оценки эффективности управле-

ния финансами коммерческих организаций как на макроуровне, так и на уровне 

отдельных субъектов хозяйствования независимо от их страновой принадлеж-

ности. 

Реализации управления финансами требует формирования организацион-

но-экономического обеспечения достижения поставленных целей в соответ-

ствие с разработанными критериями эффективности. При этом разработка ор-

ганизационно-экономического обеспечения реализации управления финансами 

коммерческих организаций должна осуществляться в рамках общего организа-

ционно-экономического механизма управления субъектами хозяйствования. 

Для осуществления деятельности по оптимизации состава, структуры и 

динамики средств субъекта хозяйствования и источников их образования в 

процессе формирования, распределения и использования финансовых ресурсов 

организации, направленной на повышение эффективности использования ее ак-

тивов, собственного капитала и обязательств в условиях реализации целевой 

функции субъекта хозяйствования, необходима научно обоснованная система 
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показателей, позволяющая выявлять комплексы задач в соответствии с постав-

ленными целями, требующих первоочередного решения для повышения эффек-

тивности управления финансами коммерческой организации. 

Чтобы ориентировать организацию на достижение поставленной цели в 

области управления финансами, необходимо рассмотреть ее как единую систе-

му взаимодействия различных этапов жизненного цикла финансовых ресурсов: 

формирования (ФФР), распределения (РФР) и использования (ИФР). На основе 

выделенных этапов жизненного цикла управления финансами возможно фор-

мулирование комплексов задач, решение которых определяет функциональные 

обязанности системы управления финансами субъекта хозяйствования и позво-

лит эффективно осуществлять его деятельность по достижению стратегической 

цели его развития. Для определения уровней решения задач и реализации 

функций управления финансами необходимо рассмотреть вертикальную струк-

туру управления субъекта хозяйствования, которую можно представить следу-

ющим образом: уровень корпоративного управления (УКУ); уровень структур-

ных подразделений (УСП); уровень конкретного исполнителя (УКИ). Достиже-

ние стратегической цели развития предполагает решение комплекса задач в со-

ответствии с основными этапами управленческого цикла (функциями управле-

ния): Ф1 – прогнозирование; Ф2 – планирование; Ф3 – организация; Ф4 – регу-

лирование; Ф5 – стимулирование; Ф6 – учет; Ф7 – анализ; Ф8 – контроль. 

Обеспечение признанной целесообразной динамики средств организации 

и источников их образования с учетом ее вертикальной структуры управления, 

этапов жизненного цикла финансов и этапов управления позволяет дифферен-

цировать комплексы задач. На основе обоснованного подхода к декомпозиции 

комплексов задач по этапам управленческого цикла, этапам жизненного цикла 

управления финансами организации и уровням управления субъекта хозяйство-

вания были сформулированы 72 комплекса задач, решение которых необходи-

мо для достижения стратегической цели развития организации в области 

управления финансами (рисунок 3). Определяя направления деятельности си-

стемы управления финансами субъекта хозяйствования по организации его раз-

вития и являясь организационной основой эффективного управления его фи-

нансами, требующие решения комплексы задач по управлению финансами 

можно сформулировать следующим образом: 1.1.1 – Прогнозирование форми-

рования финансовых ресурсов на уровне корпоративного управления. 6.2.2 – 

Учет распределения финансовых ресурсов на уровне структурных подразделе-

ний организации. 8.3.3 – Контроль использования финансовых ресурсов на 

уровне конкретных исполнителей и т.д. 
 



 

 
19 

         

 

 

 

 

 

            

         

         

   

 

 

 

 

Уровни управления 

 

Этапы жизненного цикла 

Этапы управленческого 

цикла (функции управления) 

 

 
Рисунок 3. – Декомпозиция комплексов задач по этапам управленческого цикла,  

этапам жизненного цикла управления финансами организации и  

уровням управления субъекта хозяйствования 
 

В процессе формирования организационно-экономического обеспечения 

достижения поставленных целей управления финансами коммерческих органи-

заций особого внимания заслуживают экономические аспекты его разработки, 

включая систему стимулирования сотрудников финансовых служб субъектов 

хозяйствования, направленную на осуществление деятельности в соответствие 

с критерием эффективности. Для этих целей была разработана система матери-

ального стимулирования работников финансовых служб субъектов хозяйство-

вания в зависимости от значения и динамики интегрального показателя эффек-

тивности управления финансами организации (таблица 5). 

 

Таблица 5. – Материальное стимулирование работников финансового  

управления организации в зависимости от значения и динамики интегрального 

показателя эффективности (IР) управления финансами 

Значение инте-

грального показа-

теля эффективно-

сти (IР) 

Сумма премии, изме-

ряемая в количестве 

должностных окла-

дов 

Коэффициент пересчета премии при различ-

ных соотношениях предыдущего и последую-

щего значений интегрального показателя эф-

фективности IР 

IР1≥ IР0 IР1˂ IР0 

От 0 до 0,3 0,0 0,0 0 

Более 0,3 до 0,5 0,5 1,2 0,9 

Более 0,5 до 0,7 1,0 1,3 0,8 

Более 0,7 до 0,8 2,0 1,4 0,7 

Более 0,8 до 0,9 3,0 1,6 0,6 

Более 0,9 до 1,0 4,0 2,0 0,5 
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Разработанный подход к стимулированию работников финансовых служб 

организаций в зависимости от значения и динамики интегрального показателя 

эффективности управления финансами позволит в максимальной степени моти-

вировать их на достижение поставленных целей развития субъектов хозяйство-

вания и выделенных задач в соответствии с разработанными критериями эф-

фективности. При этом важным моментом в системе стимулирования является 

зависимость величины премий работников финансового управления как от зна-

чения интегрального показателя эффективности, так и от его динамики. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Основные научные результаты диссертации. По результатам прове-

денного диссертационного исследования сделаны следующие обобщающие вы-

воды: 

1. Уточнено определение понятия «управление финансами коммерческой 

организации», которое в отличие от существующих определений управления 

финансами субъектов хозяйствования, трактующих его как науку, как процесс, 

либо как систему, комплексно рассматривает управление финансами организа-

ции как деятельность, имеющую целевую направленность, раскрывает содер-

жание этой деятельности, направленной на изменение показателей, характери-

зующих состояние объекта управления в соответствие с поставленными целями 

развития организации в процессе реализации основных этапов управленческого 

цикла при условии обеспечения приемлемого уровня риска [1, 2, 8, 12]. 

2. Исследованы существующие подходы к оценке эффективности управ-

ления финансами коммерческих организаций Республики Беларусь и Республи-

ки Ирак и на их основе проведен его анализ как на макроуровне Республики 

Беларусь, так и на уровне отдельных субъектов хозяйствования рассматривае-

мых стран. На основании проведенных исследований был сделан вывод о том, 

что как в Республике Беларусь, так и в Республике Ирак в основе оценки эф-

фективности управления финансами коммерческих организаций лежит методи-

ка анализа финансового состояния субъектов хозяйствования или отдельных 

показателей, характеризующих его, включая показатели ликвидности и плате-

жеспособности, финансовой устойчивости, деловой активности, а также абсо-

лютные и относительные финансовые результаты деятельности организаций. 

Было выявлено, что использование такого подхода к оценке эффективности 

управления финансами коммерческих организаций имеет ряд существенных 

недостатков, таких как статичность измерений, невозможность его интеграль-

ной оценки и отсутствие учета тенденций развития организации. Последний из 

указанных недостатков существующих подходов к оценке эффективности 
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управления финансами коммерческих организаций определяется отсутствием 

возможности оценивать степень соответствия результатов целям развития 

субъекта хозяйствования, что затрудняет возможность проведения осознанной 

деятельности, направленной на оптимизацию состава, структуры и динамики 

средств организации и источников их образования в процессе формирования, 

распределения и использования ее финансовых ресурсов, на повышение эффек-

тивности использования ее активов, собственного капитала и обязательств [3, 5, 

12].  

3. Предложена методика оценки эффективности управления финансами 

коммерческих организаций на основе формирования динамической системы 

показателей и использования метода ранговых статистик, позволяющая обос-

нованно подходить к разработке критерия эффективности управления финан-

сами субъектов хозяйствования. Отличием предлагаемой методики от суще-

ствующих является учет динамического характера деятельности субъекта хо-

зяйствования и возможность интегрально оценивать результативность его дея-

тельности, универсальность использования независимо от страновой принад-

лежности организации, а также возможность сопоставления результатов с по-

ставленными целями ее развития [1, 2, 4, 6, 11, 12]. 

4. Предложены критерии эффективности управления финансами коммер-

ческих организаций Республики Беларусь и Республики Ирак, разработанные с 

учетом специфики финансово-бухгалтерской отчетности этих стран и системы 

показателей, используемых для оценки финансово-экономической деятельно-

сти субъектов хозяйствования. В отличии от существующих подходов предло-

женные критерии позволяют в динамике интегрально оценивать эффективность 

управления финансами коммерческих организаций с учетом поставленных це-

лей и тенденций их развития. Практическая значимость и новизна предложен-

ной методики интегральной оценки эффективности управления финансами 

коммерческих организаций подтверждена результатами апробации на предпри-

ятиях Республики Беларусь и Республики Ирак, а также в учебном процессе [1, 

2, 4, 6, 9, 11, 12]. 

5. Разработано организационно-экономическое обеспечение достижения 

поставленных целей управления финансами коммерческих организаций, вклю-

чающее определение комплекса задач, получаемых в результате декомпозиции 

цели ее развития по этапам управленческого цикла, этапам жизненного цикла 

управления финансами организации и уровням управления субъекта хозяйство-

вания, а также систему стимулирования работников финансовых служб, 

направленную на обеспечение желательной динамики показателей, характери-

зующих состояние объекта управления и достижение поставленных целей в со-
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ответствии с разработанными критериями эффективности. Практическая зна-

чимость и новизна предложенных организационных и экономических аспектов 

обеспечения реализации эффективного управления финансами коммерческих 

организаций подтверждена результатами апробации на предприятиях Респуб-

лики Беларусь и Республики Ирак [1, 7, 8, 10, 12]. 

Рекомендации по практическому использованию результатов. 

Практическая значимость исследования состоит в обосновании рекомен-

даций по совершенствованию управления финансами коммерческих организа-

ций, включающих разработку методики интегральной оценки его эффективно-

сти и организационно-экономического обеспечения достижения поставленных 

целей управления финансами субъектов хозяйствования Республики Беларусь и 

Республики Ирак в соответствии с предложенными критериями. Полученные 

результаты могут быть использованы для интегральной оценки эффективности 

управления финансами коммерческих организаций, формирования комплекса 

задач, необходимых для организационного обеспечения управления финанса-

ми, а также системы материального стимулирования работников финансовых 

служб, направленной на достижение целей субъектов хозяйствования в соот-

ветствие с разработанными критериями. 

Апробация и реализация разработанных в диссертации методики оценки 

эффективности и организационно-экономического обеспечения достижения по-

ставленных целей управления финансами коммерческих организаций в соот-

ветствии с предложенными критериями проведена в субъектах хозяйствования 

Республики Беларусь (ОАО «Гомельдрев», РУСП «Агентство развития и содей-

ствия инвестициям», КУП «Минский научно-исследовательский институт социаль-

но-экономических проблем») и Республики Ирак (Государственной компании 

Республики Ирак «Самарре), а также в учебном процессе кафедры «Экономика 

предприятия» филиала БНТУ «Институт повышения квалификации и перепод-

готовки кадров по новым направлениям развития техники, технологии и эконо-

мики БНТУ». 
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РЭЗЮМЭ 
Аль-Хамзаві Акрам Абас Рхаіф 

 

Інтэгральная ацэнка эфектыўнасці кіравання фінансамі 
камерцыйных арганізацый 

 

Ключавыя словы: фінансы, фінансы камерцыйных арганізацый, кіраван-
не фінансамі, фінансавы стан арганізацыі, прыбытак, рэнтабельнасць, 
інтэгральная ацэнка эфектыўнасці кіравання фінансамі, крытэрый эфек-
тыўнасці. 

Мэта працы: абгрунтаванне напрамкаў удасканалення кіравання фінан-
самі камерцыйных арганізацый, якія ўключаюць распрацоўку методыкі 
інтэгральнай ацэнкі яго эфектыўнасці і арганізацыйна-эканамічнага забеспя-
чэння дасягнення пастаўленых мэтаў кіравання фінансамі суб'ектаў гаспада-
рання Рэспублікі Беларусь і Рэспублікі Ірак у адпаведнасці з прапанаванымі 
крытэрыямі. 

Метады даследавання: сістэмна-структурны, міждысцыплінарны метад, 
аналіз, сінтэз, дэдукцыя, індукцыя, праблемна-пошукавы, параўнальны, сістэм-
ны, нарматыўны, статыстычны і факторный аналіз. 

Атрыманыя вынікі і іх навізна: удакладнена вызначэнне паняцця "кіра-
ванне фінансамі камерцыйнай арганізацыі". Даследаваны існуючыя падыходы 
да ацэнкі эфектыўнасці кіравання фінансамі камерцыйных арганізацый Рэспуб-
лікі Беларусь і Рэспублікі Ірак і на іх аснове праведзены яго 
аналіз. Распрацавана методыка інтэгральнай ацэнкі эфектыўнасці кіравання 
фінансамі камерцыйнай арганізацыі на аснове фарміравання дынамічнай 
сістэмы паказчыкаў і выкарыстання метаду ранговая статыстык. Пабудаваныя 
крытэрыі эфектыўнасці кіравання фінансамі камерцыйных арганізацый Рэспуб-
лікі Беларусь і Рэспублікі Ірак з улікам спецыфікі фінансава-бухгалтарскай ад-
цотнасці гэтых краін і сістэмы паказчыкаў, якія выкарыстоўваюцца для ацэнкі 
фінансава-эканамічнай дзейнасці суб'ектаў гаспадарання. Распрацавана ар-
ганізацыйна-эканамічнае забеспячэнне рэалізацыі эфектыўнага кіравання 
фінансамі камерцыйных арганізацый у адпаведнасць з пастаўленымі мэтамі і 
прапанаваным крытэрыем эфектыўнасці. 

Ступень выкарыстання: вынікі даследавання выкарыстаны ў дзейнасці 
ААТ «Гомельдрэў», РУСП «Агенцтва развіцця і садзейнічання інвестыцыям», 
КУП «Мінскі навукова-даследчы інстытут сацыяльна-эканамічных праблем», 
Дзяржаўнай кампаніі Ірака «Самарре», у навуковых справаздачах БДУ і наву-
чальным працэсе ў філіяле БНТУ "Інстытут павышэння кваліфікацыі і перапад-
рыхтоўкі кадраў па новых кірунках развіцця тэхнікі, тэхналогіі і эканомікі 
БНТУ». 

Вобласць прымяненне: вынікі даследавання могуць быць рэкамендава-
ныя навуковым работнікам, экспертам, якія займаюцца праблемамі кіравання 
фінансамі, кіраўнікам арганізацый, кіраўнікам і спецыялістам фінансавых 
службаў, выкладчыкам у навучальным працэсе. 
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РЕЗЮМЕ 

Аль-Хамзави Акрам Аббас Рхаиф 

 

Интегральная оценка эффективности управления финансами 

коммерческих организаций 

 

Ключевые слова: финансы, финансы коммерческих организаций, управление 

финансами, финансовое состояние организации, прибыль, рентабельность, инте-

гральная оценка эффективности управления финансами, критерий эффективности. 

Цель работы: обоснование направлений совершенствования управления 

финансами коммерческих организаций, включающих разработку методики ин-

тегральной оценки его эффективности и организационно-экономического обес-

печения достижения поставленных целей управления финансами субъектов хо-

зяйствования Республики Беларусь и Республики Ирак в соответствии с пред-

ложенными критериями. 

Методы исследования: системно-структурный, междисциплинарный метод, 

анализ, синтез, дедукция, индукция, проблемно-поисковый, сравнительный, си-

стемный, нормативный, статистический и факторный анализ. 

Полученные результаты и их новизна: уточнено определение понятия 

«управление финансами коммерческой организации». Исследованы существующие 

подходы к оценке эффективности управления финансами коммерческих организа-

ций Республики Беларусь и Республики Ирак и на их основе проведен его анализ. 

Разработана методика интегральной оценки эффективности управления финансами 

коммерческой организации на основе формирования динамической системы пока-

зателей и использования метода ранговых статистик. Построены критерии эффек-

тивности управления финансами коммерческих организаций Республики Беларусь 

и Республики Ирак с учетом специфики финансово-бухгалтерской отчетности этих 

стран и системы показателей, используемых для оценки финансово-экономической 

деятельности субъектов хозяйствования. Разработано организационно-

экономическое обеспечение реализации эффективного управления финансами 

коммерческих организаций в соответствие с поставленными целями и предложен-

ным критерием эффективности. 

Степень использования: результаты исследования использованы в деятель-

ности ОАО «Гомельдрев», РУСП «Агентство развития и содействия инвестициям», 

КУП «Минский научно-исследовательский институт социально-экономических 

проблем», Государственной компании Республики Ирак «Самарре», в научных от-

четах БГУ и учебном процессе в филиале БНТУ «Институт повышения квалифика-

ции и переподготовки кадров по новым направлениям развития техники, техноло-

гии и экономики БНТУ». 

Область применения: результаты исследования могут быть рекомендованы 

научным работникам, экспертам, занимающимся проблемами управления финан-

сами, руководителям организаций, руководителям и специалистам финансовых 

служб, преподавателям в учебном процессе. 
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SUMMARY 

AL-HAMZAWI AKRAM ABBAS RHAIF 

 

Integral evaluation of the effectiveness of the financial management 

of business organizations 

 

Keywords: finance, finance of commercial organizations, financial manage-

ment, the financial health of the Organization, profit, profitability, integral evaluation 

of the effectiveness of the financial management efficiency criterion.. 

Research objective: justification improvement of financial management of 

business organizations, including the development of an integrated methodology to 

assess its effectiveness and organizational-economic achieve their goals of financial 

management of business entities of the Republic of Belarus and the Republic of Iraq, 

in accordance with the proposed criteria. 

Research methods: system-structural, interdisciplinary method, analysis, syn-

thesis, deduction, induction, problem-search, comparative, systemic, regulatory, sta-

tistical and factor analysis. 

The results and their novelty: clarified the definition of "financial manage-

ment of a commercial organization. Researched existing approaches to assessing the 

effectiveness of the financial management of commercial organizations of the Repub-

lic of Belarus and the Republic of Iraq and carried out his analysis. A methodology 

for an integrated assessment of the effectiveness of the financial management of 

commercial organizations through the establishment of dynamic scorecards and rank-

ing method usage statistics. Built performance criteria for financial management of 

commercial organizations of the Republic of Belarus and the Republic of Iraq, taking 

into account the specifics of the financial and accounting records of those countries 

and of the system of indicators used to assess the financial and economic activity of 

business entities. Developed organizational and economic support implementation of 

effective financial management of commercial organizations in line with the objec-

tives and the proposed criterion for effectiveness. 

Recommendations of use: the results of the studies used activities 

"Gomeldrev" RUSP "Agency for the development and promotion of investment, the 

municipal unitary enterprise" Minsk Research Institute of socio-economic problems, 

the State-owned company of the Republic of Iraq "Samarra" in scientific reports of 

the BELARUSIAN STATE UNIVERSITY and the educational process in the branch 

of the BNTU "Institute of improvement of professional skill and retraining in new 

fields of technological development, technology and economy BNTU. 

Field of application: the results of the research could be recommended for re-

searchers, experts, concerned with financial management, heads of organizations, ex-

ecutives and financial services professionals, teachers in the educational process. 

 


