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В странах с развитыми рыночными отношени-
ями экологический девелопмент – одна из основ-
ных тенденций развития рынка недвижимости. 
Несмотря на все разговоры о бурном развитии 
экологизации управления недвижимостью в Бе-
ларуси, в реальности дело обстоит не так хорошо, 
как хотелось бы. Например, само понятие «эколо-
гическое строительство» повсеместно ошибочно 
отождествляется с использованием достаточно 
дорогих «зеленых» материалов или с внедрением 
не менее затратных энергоэффективных техно-
логий. Не умаляя значимости энергоэффектив-
ного строительства, стоит заметить, что принцип 
снижения энергетических затрат является лишь 
одной из составляющих комплекса принципов 
экологического строительства. В подобных ис-

обучением и мотивацией сотрудников. Именно 
кадровая политика является одним из важнейших 
направлений деятельности любой организации, 
а особенно агентства недвижимости, т. к. аген-
ты большую часть времени работают с людьми. 
Франчайзер передает свои опыт и знания, которые 
обычно представляют собой целую школу по обу-
чению новых сотрудников, тренинги и семинары 
для работающих агентов, курсы по повышению 
квалификации и др. При этом происходит обуче-
ние не только рабочим навыкам, но и, к примеру, 
занятия для выработки стрессоустойчивости, т. н. 
риэлтерские поединки. Все это способствует росту 
эффективности работы сотрудников [2].

В каждой стране есть свои традиции, обычаи 
и, естественно, свое законодательство. Деятель-
ность агентств недвижимости в разных странах 
регулируется по-разному. Если агентство недви-
жимости хочет выйти на международный рынок, 
ему необходимо знать особенности риэлтерской 
деятельности разных стран. Результаты исследо-
вания особенностей риэлтерской деятельности 
сведены в таблицу (на основе информации [3]).

Таким образом, агентство, выходя на между-
народный рынок и используя франшизу, должно 
иметь преимущества в информационных техно-
логиях и кадровой политике, а также ориентиро-
ваться в законодательстве в области риэлтерской 
деятельности с учетом особенностей каждой 
страны.
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следованиях авторы, фокусируя внимание ис-
ключительно на экологическом строительстве, 
упускают ряд более доступных для отечествен-
ных организаций возможностей внедрения идей 
«озеленения», связанных с проектированием, 
дизайном интерьеров, модернизацией и прочи-
ми стадиями, составляющими жизненный цикл 
конкретного объекта. Экологический девелоп-
мент недвижимости охватывает все вышеупомя-
нутые стадии. Это строительство и модерниза-
ция объектов недвижимости с использованием 
экологических подходов, материалов, техноло-
гий, соблюдением экологических норм и требо-
ваний при проектировании и строительстве, с за-
кладыванием дружественных окружающей среде 
решений для всех этапов жизненного цикла объ-
ектов [1].

Во многом такая ситуация в стране объясня-
ется отсутствием практического опыта и норма-
тивно-методической базы, которая помогла бы 
пионерам экологического строительства в во-
площении своих передовых идей. В республике 
также ощущается недостаток строительных орга-
низаций, имеющих сертификацию и достаточный 
опыт для строительства экозданий, что, в свою 
очередь, снижает степень доверия заказчиков.
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На данном этапе рассмотрение данного во-
проса не является повсеместным, ему не уделя-
ется должного внимания, вся деятельность по 
развитию экодевелопмента сосредоточена в ру-
ках отдельных активистов. На государственном 
уровне реализацию запланированных программ 
сдерживает текущая экономическая ситуация. 
Экодевелопмент мог бы обеспечить значитель-
ное сокращение затрат в будущем; однако для 
осуществления подобных проектов необходимы 
также значительные затраты в настоящем – в 
этом и состоит главный парадокс.

Крупные организации, как правило, активно 
вовлечены в использование идей концепции соци-
альной ответственности бизнеса. Термин «эколо-
гический девелопмент» основывается на единстве 
трех составляющих: социальной, экономической 
и экологической. Если первым двум при трактов-
ке понятия уделяется достаточно внимания, то 
экономические выгоды, как правило, являются 
предметом углубленного рассмотрения. Выне-
сение этого аспекта на передний план могло бы 
стать сильным мотивационным инструментом, 
побуждающим малые и средние отечественные 
организации к внедрению энергоэффективных 
технологий, технологий рационального потребле-
ния и технологий, снижающих вред, наносимый 
окружающей среде, в строительстве.

Анализ зарубежной практики показывает, что 
прежде чем предпринимать попытки популя-
ризации экодевелопмента, необходимо адапти-
ровать идею «озеленения» девелопмента к скла-
дывающимся на определенной территории и в 
определенный период условиям бизнес-среды. 
Для постсоветского пространства характерно 
заблуждение в толковании рассматриваемого 
понятия, что приводит к восприятию экологи-
ческого девелопмента как «модного западного 
тренда, требующего неоправданно крупных вло-
жений капитала». Непонимание порождает 
страх. Внедрение инноваций неразрывно связано 
с неопределенностью и рисками. Страх является 
естественной реакцией на негативные риски, за-
ставляя уклоняться, отвергать инновацию. Суть 
«озеленения» девелопмента не должна сводиться 
к насильственному насаждению идей бездумного 
использования современных технологий в стро-
ительстве.

Возвращаясь к рассмотрению содержания по-
нятия «экодевелопмент», необходимо заметить, 
что существует ряд технологий и приемов, воз-
можно, не в полной мере соответствующих ми-
ровым экологическим стандартам, однако куда 
менее дорогих, направленных на оптимизацию 
оперативных издержек. Белорусские органи-

зации пока не готовы вкладываться в мировую 
идею, однако открыты для улучшения своего бла-
госостояния. В этом случае можно провести ана-
логию с иерархической моделью потребностей 
Маслоу. Текущая экономическая ситуация накла-
дывает такие ограничения, при которых органи-
зации нацелены на удовлетворение простейшей 
потребности – получение адекватной прибыли. 
Забота об окружающей среде – потребность более 
высокого уровня. Как проблема не менее насущ-
ная, но как цель – более недостижимая.

Отечественным организациям необходим 
крепкий базис понимания самой сути экодеве-
лопмента в сочетании с рационализацией приня-
тия решений. Использование солнечных батарей, 
об эффективности которых ведутся многочислен-
ные споры, не единственный способ внедрения 
энергоэффективных технологий. Если риски вы-
соки и неоправданны, а результаты сомнительны, 
следует больше времени уделить изучению дан-
ного вопроса и выбрать оптимальный вариант. 
Итак, к «зеленым» технологиям и мероприятиям, 
которые могут быть использованы в отечествен-
ных проектах, можно отнести следующее:

1. Естественное дневное освещение офисной 
площади (около 80  %): панорамное остекление; 
оптимальный порядок размещения мебели и 
предметов интерьера; математическое моделиро-
вание освещенности.

2. Энергосберегающие лампы и светодиодное 
освещения.

3. Датчики присутствия: регулирование рабо-
ты кондиционирующих и отопительных систем; 
регулирование освещения.

4. Учет потребления тепловой и электрической 
энергии.

5. Учет потребления воды.
6. Водосберегающее сантехническое оборудо-

вание.
7. Управление отходами потребления (раз-

дельный сбор и отправка на переработку).
8. Энергоэффективные лифты и эскалаторы.
9. Транспортное планирование: остановки об-

щественного транспорта, социальная инфраструк-
тура иные аспекты транспортной доступности.

10. Внутреннее и внешнее озеленение [2].
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