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мические технологии, робототехника, новые материалы и т. д. Инновационное 
развитие в данных секторах сопряжено с задействованием значительных капи-
тальных и человеческих ресурсов. Во многом развитие в таких отраслях огра-
ничено международными патентными соглашениями и/или рыночными огра-
ничениями. 

Развитие «новых» производств и отраслей не может стать базисом иннова-
ционного развития страны в краткосрочной перспективе. Однако, в долгосроч-
ной, развитые элементы «новой экономики» могут служить, так называемыми, 
точками технологического прорыва. Этот процесс должен носить целенаправ-
ленный и последовательный характер. 

Главная оперативная цель — встраивание в международные и/или регио-
нальные научно-исследовательские и производственные цепочки. Это возмож-
но лишь посредством развития реальных конкурентных преимуществ и целена-
правленного взращивания национальных звеньев «новой экономики».

Изначально подобная интеграция возможна за счет выполнения в рамках 
международной кооперации работ со сравнительно не высокой добавленной 
стоимостью, но в секторах, имеющих высокий потенциал для ее наращивания. 
В дальнейшем же необходима точечная концентрация части национальных ре-
сурсов на повышение производственного и технологического потенциала стра-
ны в выбранном сегменте и продвижение национальных производителей вверх 
по цепочке добавленной стоимости.

ДЕМОКРАТИЗАЦИЯ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ СИСТЕМЫ
КАК  ИННОВАЦИОННЫЙ ПУТЬ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ

ОТНОШЕНИЙ СОБСТВЕННОСТИ

Кирилюк И. П., Урбан М. М., Белорусский государственный университет

Кризис, переживаемый страной в настоящее время в отличие от предыду-
щих, затронул не только финансовую, но всю экономическую систему, в связи с 
чем разработка государственной стратегии реформирования экономических от-
ношений представляется особенно актуальной. 

Многоаспектные процессы инновационного реформирования не могут 
быть успешными, если не затрагивают основы основ всякого способа произ-
водства — отношений собственности. Преобразование именно этих отношений 
должно рассматриваться в качестве базовой фундаментальной задачи социаль-
но ориентированного государства. Решение такой задачи находится в русле де-
мократизации хозяйственной системы: придания юридического статуса трудо-
вым коллективам, сбалансированности прав и обязанностей предпринимателей 
и наемных работников как в управлении собственностью, так и в распределе-
нии прибыли, что способствует реализации принципа социальной справедли-
вости и доверия. В условиях преобладания государственной собственности и 
приоритета командно-административных методов руководства экономикой есть 
благоприятная возможность при наличии на то государственно-политической 
воли ввести в действие демократические механизмы в деятельность хозяйствен-
ной системы. 
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Для возможных преобразований в белорусской экономике в направлении де-
мократизации отношений труда и капитала имеет смысл использование положи-
тельного опыта развитых капиталистических стран, прежде всего на уровне тру-
дового коллектива, побуждающего работника к инновационной деятельности 
на благо своего предприятия: привлечение к акционированию работников пред-
приятия, позволившее более эффективно использовать материальные и другие 
ресурсы, оптимально сочетать личные и общественные интересы всех участ-
ников — Швеция; пожизненные трудовые договора, кружки качества и нормы 
корпоративной культуры, обеспечившие высочайший инновационный подъем и 
опережение в этом плане американской экономики — Япония. Ведущую роль в 
последнем случае сыграли коллективистские черты характера японцев и апро-
бированные на этой основе методы совместного творчества в рационализации 
и изобретательстве. Традиционная настроенность японцев на совместную дея-
тельность и искусство работы в командах стало важным надиндивидуальным 
ресурсом и преимуществом в инновационной деятельности. С 1950-х годов бук-
вально во всех первичных коллективах Японии были созданы и существуют до 
сих пор кружки контроля качества, в которых на основе добровольного и фак-
тически малооплачиваемого труда обеспечивается совершенствование всех сто-
рон производства и продукции. Добровольное участие рабочих и служащих в 
кружках контроля качества основывается на реализации разработанной мотива-
ции как надежного пути удовлетворения личных потребностей и запросов в ре-
ализации способностей и самоутверждении. Опыт японских кружков контроля 
качества может в определенной мере служить образцом для белорусской инно-
вационной практики. 

Значение коллективного разума и коллективного опыта подтверждают со-
временные западные авторы. Лауреат Нобелевской премии по экономике 
2009 г., профессор университета Индианы (США) Элинор Остром опроверг-
ла распространенную точку зрения о том, что общественной собственностью 
можно управлять только централизованно властными органами, либо ее надо 
приватизировать. Она пришла к выводу, что люди, имеющие отношение к та-
кой собственности, способны коллективно разрабатывать и принимать эффек-
тивные решения без участия властных органов или четких рыночных механиз-
мов, а путем введения разного рода норм поведения, т. е. осуществлять подоб-
ную деятельность на предприятиях любых форм собственности. В своих ком-
ментариях Нобелевский комитет приводит пример монгольских кочевников, у 
которых земля сохранялась лучше, чем в любом авторитарном или сугубо ры-
ночном государстве.

Инновационная экономика актуализирует проблему общественной и корпо-
ративной собственности, значение коллективистских потенциалов человека, ре-
ализуемых в межчеловеческих отношениях. Беларусь представляет собой бла-
гоприятную почву для внедрения современных социальных технологий, осно-
ванных на принципах коллективизма, что объясняется особенностями ментали-
тета белорусского народа, историческими традициями, связанными не с инди-
видуалистическими, а с коллективистскими формами социального, группово-
го взаимодействия — община, «толока». Это подтверждается исследованием, 
проведенным в столичных вузах (400 респондентов, опрос 2013—2014 гг.). Вы-
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яснилось, что у молодежи, в основном, преобладает установка на совместное 
творчество в коллективе единомышленников. Две трети респондентов предпо-
читают заниматься различными видами творческой деятельности не в одиноч-
ку, а в коллективе, т. е. в соотношении «индивидуализм—коллективизм» прио-
ритет отдается последнему, что представляет собой именно тот надиндивиду-
альный ресурс, или социальный капитал, который на сегодняшний день недо-
статочно востребован.

ФОРМИРОВАНИЕ ОПТИМАЛЬНОЙ МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ 
БЕЛОРУССКИМИ МАЛЫМИ И СРЕДНИМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ 

ПРИ ВЫХОДЕ НА ЗАРУБЕЖНЫЕ РЫНКИ

Климович Л. А., Белорусский государственный университет

Малые и средние предприятия (МСП) являются важнейшим элементом ры-
ночной экономики, условием гармоничного развития государства. Деятельность 
МСП позволяет удовлетворять потребности общества за счет заполнения ры-
ночных ниш, которые, как правило, не интересуют крупные предприятия.

Как показывает мировая практика, по доле МСП в общем количе-
стве предприятий, занятости и ВВП они занимают доминирующие пози-
ции во многих странах. В развитых странах доля МСП в общем объеме пред-
приятий в среднем составляет 99—99,9 %, из них 68—95 % приходится на 
микропредприятия. 

Значительную долю МСП составляют и в экспорте продукции. В странах с 
переходной экономикой МСП пока играют менее весомую роль, чем в развитых 
и развивающихся странах. Анализ внешнеэкономической деятельности МСП в 
Республике Беларусь показывает, что лишь 17,2 % от общего количества субъ-

Развитие МСП и их вклад в национальную экономику отдельных стран
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предприятий, %

Доля МСП в общем 
количестве занятых, %

Доля МСП в ВВП, %
Доля МСП 

в экспорте, %

Конец 
1990-х 

— начало 
2000-х гг.

2010—
2014 гг.

Конец 
1990-х  
начало 
2000-
х гг.

2010—
2014 гг.

Конец 
1990-х  
начало 
2000-
х гг.

2010—
2014 гг.

Конец 
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США 85—86 98—99 42—45 58—60 42—45 50—52 28—30 37—40

Япония 88—90 98—99 59—60 75—78 45—48 52—55 28—32 38—40

ЕС 86—87 98—99 55—58 70—72 50—55 65—68 45—50 68—70

Германия 87—88 98—99 50—52 66—69 42—46 55—57 38—40 50—52

Китай 70—75 98—99 50—55 75—80 36—42 58—60 38—40 60—65

Россия 20—25 40—42 15—18 35—37 10—12 23—25 15—20 38—40

Беларусь 8—12 25—28 13—16 25—28 7—10 20—25 12—18 32—36




