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Научно-техническая политика, разрабатываемая в производственном 

отделении, выступает, во-первых, как средство реализации общей 

хозяйственной политики фирмы и, во-вторых, как средство реализации 

оперативно-хозяйственных задач, решаемых в производственном отделении. 

Она ориентирует деятельность производственного отделения по тем 

направлениям, которые могут обеспечить повышение эффективности 

производства путем создания и выпуска продукции, отвечающей спросу и 

потребностям потребителей, укреплению экономического потенциала фирмы. 

Научно-техническая политика решает следующие основные задачи: 

1. быструю и четкую адаптацию производства к постоянно меняющимся 

условиям конкретных рынков; 

2. внесение соответствующих корректив в текущие и среднесрочные 

планы; 

3.  минимизацию затрат в связи с изменением планов. 

Научно-техническая политика обычно разрабатывается по трем 

важнейшим направлениям: ориентация производства на выпуск новых товаров; 

ориентация производства на быстрое техническое обновление выпускаемой 

продукции и ориентация производства на выпуск традиционных товаров, явно 

устаревших, но пользующихся спросом на отдельных рынках. 

Одна из наиболее актуальных проблем белорусской экономики повышение 

конкурентоспособности промышленности за счет ее технологического 

переоснащения и подъема наукоемких отраслей производства, создающих 

высокую добавленную стоимость. Поэтому возникает острая необходимость в 

получении предприятиями доступа к передовым технологиям. Для этого 

следует вести грамотную инновационную политику. 

Теоретически существуют два подхода. Можно пойти по пути 

приобретения лицензий и ноу-хау на известные технологии, виды продукции и 

торговые марки крупных зарубежных компаний. Другой путь опора на 

собственный научно-технический потенциал, в значительной мере 

невостребованный сегодня отечественной промышленностью. Он является 

более перспективным со многих точек зрения, однако требует преодоления 

целого ряда финансовых и организационно-управленческих барьеров.  

В нашей стране вплоть до последнего времени инновационная 

деятельность осуществлялась исключительно в крупных государственных 

учреждениях, управляемых посредством волевых решений бюджетного 



финансирования и планирования, но без учета особенностей и закономерностей 

самого инновационного процесса. 

Ключ к выходу из нестабильной экономической ситуации лежит в 

освоении основанного на крупных изобретениях базисных инноваций 

обеспечивающего переход к новым поколениям техники в ведущих секторах 

экономики. Технологический переворот возможно осуществить лишь на основе 

включения в мировой инновационный процесс, поиска и освоения 

технологических и рыночных ниш, опираясь на стратегию лазерного луча, 

обеспечением патентозащищенности конкурентоспособной продукции. Такую 

стратегию изобрела и долго эффективно осуществляла Япония, получая 

десятки миллиардов долларов "технологической ренты". Речь идет о том, что 

каждый избранный сравнительно узкий приоритет должен получить быструю и 

эффективную реализацию с помощью последовательных параллельных 

согласованных действий по всей технологической цепочке - от поисковых и 

прикладных исследований через крупномасштабное производственное 

освоение с частой сменой моделей до четкой обширной сети продаж на 

внутреннем и внешнем рынках с отлаженным предпродажным и техническим 

обслуживанием и максимальным учетом индивидуальных требований 

потребителей.  

Замкнутость в инновационной политике и практике, отрыв от мирового 

научно-технического прогресса привели к падению конкурентоспособности 

отечественной продукции на мировом рынке (а теперь и на внутреннем, все 

более наводняемом импортными товарами), и растущему отставанию от 

высшего мирового технического уровня. Преодолеть эту тенденцию 

невозможно, опираясь только на собственные силы, без включения в мировое 

сообщество. 

Для достижения успеха экономика, в целом, и отдельные предприятия 

должны ориентироваться на развитие инновационной политики. Создаваемые 

(осваиваемые) новые или усовершенствованные технологии, виды продукции 

или услуг, а также организационно-технические решения производственного, 

административного, коммерческого или иного характера, способствующие 

продвижению технологий, продукции и услуг на рынок – являются залогом 

стабильного и независимого экономического развития. 

 

 

 

 


