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Также не менее важно обеспечить социальную 
защиту сотрудников, попадающих под сокраще-
ние, оказывать поддержку и содействие в дальней-
шем трудоустройстве.

Подводя итог, следует отметить, что кризисная 
ситуация и нехватка финансовых ресурсов ока-
зывают прямое влияние на многие направления 
кадровой политики организации. Крайне важно 
еще и проведение кадрового аудита при антикри-
зисном управлении, поскольку выявление и ана-
лиз проблем в сфере персонального менеджмента, 

оценка имеющихся возможностей для их разреше-
ния помогут организации преодолеть кризис в ми-
нимальные сроки.
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В течение последних нескольких лет финансо-
вая устойчивость многих организаций в Республи-
ке Беларусь значительно ухудшилась. Это обуслов-
лено как неблагоприятными условиями на между-
народной арене, так и крайне непростым финансо-
во-экономическим положением страны. 

Основным признаком финансовой неустойчи-
вости является неплатежеспособность или, иными 
словами, неспособность организации выполнять 
свои финансовые обязательства, что формирует 
дебиторскую задолженность. Ускоренный рост за-
долженности обратил на себя внимание еще в 2013 
году, однако на тот момент данный вопрос не рас-
сматривался как актуальный [1]. 

В связи с тем, что росту дебиторской задолжен-
ности не уделили должного внимания на начальном 
этапе, это привело к оформлению его как серьезной 
проблемы. В таблице представлены данные о ди-
намике дебиторской задолженности за последние 
4 года (собственная разработка на основе [2]). 

Согласно данным, приведенным в таблице, по-
следние несколько лет наблюдается стремительный 
рост задолженности. Несмотря на то, что объем 
просроченной задолженности меньше общего объ-
ема дебиторской задолженности, темпы ее роста 
намного выше темпов роста дебиторской задолжен-
ности. Опережающие темпы роста просроченной 
дебиторской задолженности обусловливают рост 
ее удельного веса в общем объеме долгов предпри-
ятий. В 2015 году удельный вес просроченной де-
биторской задолженности вырос более чем в 2 ра за 
по сравнению с 2012 годом. Это говорит о том, что 
финансовое состояние дебиторов ухудшается. 

В сопоставлении с объемом ВВП за 2015 год, 
который составил 869,7 трлн руб., дебиторская за-
долженность равна 31 % объема ВВП, в том числе 
просроченная – 6,9 %. Учитывая тот факт, что ВВП 

Таблица – Динамика дебиторской задолженности в Республике Беларусь на 1 января

Показатель 2013 2014 2015 2016
Дебиторская задолженность, трлн руб. 155,1 195,2 218,7 269,8
Темпы роста дебиторской задолженности, %

к предыдущему году
к базовому году

–
–

125,9
125,9

112,0
141,0

123,4
174,0

Просроченная дебиторская задолженность, трлн руб. 17,2 29,1 40,5 60,4
Темпы роста просроченной дебиторской задолженности, %

к предыдущему году
к базовому году

–
–

169,2
169,2

139,2
235,5

149,1
351,2

Удельный вес просроченной дебиторской задолженности  
в общем ее объеме, %

11,1 14,9 18,5 22,4
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в 2015 году по сравнению с 2014 годом снизился на 
3,9 %, можно сделать вывод, что в прошлом году 
произошли снижение ВВП и рост просроченной 
дебиторской задолженности, что говорит о нега-
тивных тенденциях развития страны. 

Основными причинами задолженности деби-
торов является высокая себестоимость, низкое 
качество выпускаемой продукции и в результате – 
низкая конкурентоспособность товаров. Произве-
денные товары оседают на складах, накапливая тем 
самым дебиторскую задолженность у поставщиков 
продукции. Например, организация А поставила 
организации Б некоторые комплектующие. Далее 
организация Б произвела с их помощью конеч-
ную продукцию и теперь обязана рассчитаться за 
комплектующие с организацией А. Однако произ-
веденная продукция из-за низкой конкурентоспо-
собности не находит своего покупателя и накапли-
вается на складе до тех пор, пока произведенная им 
продукция не будет реализована, дебитор не смо-
жет погасить задолженность перед кредитором.

Немаловажную роль здесь играет и несовер-
шенство законодательной базы. Так, согласно ча-
сти 1 ст. 100 Налогового кодекса Республики Бела-
русь, организация обязана уплатить НДС вне зави-
симости от того, произвели покупатели или нет с 
ней расчет за отгруженную продукцию [3]. Напри-
мер, по состоянию на конец 2015 года в промыш-

ленности запасы готовой продукции составили 
33,5 трлн руб. или 68,7 % к среднемесячному объ-
ему промышленного производства. Отсюда можно 
сделать вывод, что организации, отгружающие сы-
рье и материалы на предприятия промышленно-
сти, должны уплачивать НДС, несмотря на то, что 
они не оплачены покупателем. 

Таким образом, в данный момент приоритет-
ным направлением в области экономики организа-
ции является замедление роста просроченной за-
долженности на основе более тщательного отбора 
покупателей. 
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Проблема подбора кадров в наше время все бо-
лее актуальна, ведь во многих организациях пред-
приниматели часто не осознают в полной мере 
сложность адаптационного периода для новых со-
трудников, в частности, молодых специалистов. 

Под трудовой адаптацией понимают взаимное 
приспособление работника и организации, осно-
вывающееся на постепенном включении работни-
ка в процесс производства в новых для него усло-
виях труда и отдыха. 

Выделяют четыре основных этапа адаптации: 
1. Профессиональный. 
2. Психофизиологический.
3. Социально-психический. 
4. Организационный [1].
На профессиональном этапе сотруднику тре-

буется в кратчайшие сроки изучить все тонкости 
организации и подтянуть некоторые професси-
ональные навыки. Часто работодатели, нанимая 
опытных сотрудников, не считают нужным зани-
маться их профессиональной адаптацией. Моло-
дых же специалистов часто обучают на месте, но 
в основном дают только теорию или показывают 
сами, и, подкованный теоретически, сотрудник, 
зная, что ему делать, теряется, когда приходит 
время выполнять то же самому. Выход из этого 
прост: показать сотруднику, что нужно делать, а 
затем попросить его повторить, тщательно следя 
за всеми его действиями. При обучении сотруд-
ников стоит быть терпеливым. Стоит понимать, 
что перед новым сотрудником стоит непростая 


