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ÄÅÑßÒÜ ËÅÒ ÐÎÑÒÀ ÂÂÏ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ:
ÔÀÊÒÎÐÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Àëåêñàíäð ×óáðèê

1.ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Íà÷àëî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (1996 ã.) â Áåëàðóñè ïðîèñõîäèëî ïðè-
ìåðíî â îäíî è òî æå âðåìÿ è ïðè òåõ æå óñëîâèÿõ, ÷òî è â áîëüøèí-
ñòâå äðóãèõ ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí, âîøåäøèõ â ÑÍÃ. Îäíàêî
óæå èòîãè 1997 ã. ñòàëè ïîâîäîì äëÿ àêòèâíîé äèñêóññèè â ñðåäå áåëî-
ðóññêèõ ýêîíîìèñòîâ.1 Â ðÿäå ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ äåñÿòèëåòèþ
ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, Áåëàðóñü íàðÿäó ñ Óçáåêèñòàíîì (ïîçæå ê íèì
«ïðèìêíóë» Òóðêìåíèñòàí) îòíîñèëè ê ñòðàíàì ñ «çàãàäî÷íûì» ýêîíî-
ìè÷åñêèì ðîñòîì (Fischer, Sahay (2000)), ïîñêîëüêó ïîñëåäíèé ïðîèñ-
õîäèë â óñëîâèÿõ ñâåðòûâàíèÿ ðûíî÷íûõ ðåôîðì. Áåëàðóñü äåìîíñò-
ðèðîâàëà ðîñò ïðîèçâîäñòâà äàæå â ãîä ôèíàíñîâîãî êðèçèñà â Ðîññèè
è äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ, à â 2004 ã. ïî òåìïàì ðîñòà ÂÂÏ åé óäàëîñü
«îáîãíàòü» áîëüøèíñòâî ñòðàí ÑÍÃ � ýêñïîðòåðîâ ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ. Ïðè ýòîì ïðîãíîçû ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ïîñòîÿííî íåäî-
îöåíèâàëè ðîñò ÂÂÏ. Ïîïûòêà îáúÿñíèòü ýòè ðàñõîæäåíèÿ ÿâèëàñü
îäíîé èç ïðè÷èí ïîäãîòîâêè Ìåæäóíàðîäíûì âàëþòíûì ôîíäîì ñïå-
öèàëüíîãî äîêëàäà «Ïðîöåññ è �çàãàäêà� ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Áåëà-
ðóñè» (ÌÂÔ (2005)).

Îôèöèàëüíûå èñòî÷íèêè îáúÿñíÿþò áåëîðóññêèé ðîñò ýôôåêòèâ-
íîñòüþ âûáðàííîé ìîäåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÍÈÝÈ
Ìèíýêîíîìèêè (2005)), íåçàâèñèìûå ýêñïåðòû è ìåæäóíàðîäíûå îðãà-
íèçàöèè � áëàãîïðèÿòíûìè âíåøíèìè óñëîâèÿìè è èñêàæåíèÿìè ñòà-
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Â äàííîé ðàáîòå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â Áåëàðóñè
àíàëèçèðóåòñÿ â êîíòåêñòå ñòàðòîâûõ óñëîâèé (íàñëåäèÿ ñîöèàëèç-
ìà), ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è èçìåíåíèé âíåøíåé ñðåäû. Êðî-
ìå òîãî, â íåé ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå ïðîáëåìû ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí-
íûõ î ÂÂÏ è ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå ïðîáëåìû
îöåíêè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ âûñîêîé èíôëÿöèè.
Ïðîäåëàííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò âûÿâèòü îñíîâíûå ôàêòîðû ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà â Áåëàðóñè è îöåíèòü åãî ïåðñïåêòèâû â ñðåäíåñðî÷íîì
ïåðèîäå.

1 Èòîãè ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè â 1997 ã. áûëè ïîäðîáíî ðàññìîòðåíû â ïåðâîì
íîìåðå «Êâàðòàëüíîãî áþëëåòåíÿ Êëóáà ýêîíîìèñòîâ».
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2.ÀÄÀÏÒÀÖÈÎÍÍÛÉ ÑÏÀÄ È ÂÎÑÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ
ÂÛÏÓÑÊÀ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

2.1. Ðîëü ñòàðòîâûõ óñëîâèé

Âëèÿíèå ñîâåòñêîãî íàñëåäèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîä-
íîé ýêîíîìèêîé, êàê ïðàâèëî, ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èñêàæåíèé,
êîòîðûå ñóùåñòâîâàëè â ïëàíîâîé ýêîíîìèêå (íàïðèìåð, De Melo et al.
(1997); Fischer, Sahay (2000)). Ñòðóêòóðà öåí, ìèëèòàðèçàöèÿ è ÷ðåçìåð-
íàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè, íåðàçâèòîñòü ñôåðû óñëóã è ôàêòè÷åñ-
êîå îòñóòñòâèå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïîðîäèëè íå-
ýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâà â ïåðèîä ñîöèàëèçìà è, ñîîòâåòñòâåííî, ýê-
ñòåíñèâíûé õàðàêòåð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà2 (Easterly, Fischer (1995)).
Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû öåí ïîñëå ëèáåðàëèçàöèè îáóñëîâèëî àäàïòàöèîí-
íûé ñïàä, óñóãóáèâøèéñÿ óíàñëåäîâàííîé íåýôôåêòèâíîñòüþ ïðîèçâîä-
ñòâà. Îäíàêî ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè, ñëîæèâøàÿñÿ â ñîâåòñêèé ïåðèîä, îêà-
çàëà äàëåêî íå ñòîëü îäíîçíà÷íîå âëèÿíèå íà ïîñëåäóþùóþ äèíàìèêó
âûïóñêà.

Â ýêîíîìèêå ÑÑÑÐ Áåëàðóñü èãðàëà ðîëü «ñáîðî÷íîãî öåõà». Êàê
ñòðàíå, îáëàäàþùåé âåñüìà îãðàíè÷åííûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, åé
âûäåëÿëèñü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà íà ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè. Â ïîñ-
ëåäíèå 20 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîí-
äîâ (â ðåàëüíîì âûðàæåíèè) â Áåëàðóñè âûðîñëà â 4.1 ðàçà, â òî âðåìÿ
êàê ïî Ñîþçó â öåëîì � â 3.4 ðàçà. Òåìïû óâåëè÷åíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà
áûëè âûøå ëèøü â Òóðêìåíèñòàíå è Óçáåêèñòàíå, ãäå àêòèâíî îñâàèâà-
ëèñü íîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ. Â 1970�89 ãã. ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ÷è-
ñòîãî ìàòåðèàëüíîãî ïðîäóêòà â Áåëàðóñè áûëè íà 1.7 ïðîöåíòíîãî ïóíê-
òà áîëüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ÑÑÑÐ (òîëüêî Àðìåíèÿ îáãîíÿëà Áåëàðóñü
ïî òåìïàì ðîñòà � íà 0.2 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà). Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî,
÷òî â ñòðàíå áûëà ñîçäàíà äîñòàòî÷íî ìîùíàÿ è óíèêàëüíàÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ áàçà, â êîòîðîé äîìèíèðîâàëà ïðîìûøëåííîñòü (49% îò ÂÂÏ â
1990 ã. � âòîðîå ìåñòî â ÑÑÑÐ ïîñëå Àðìåíèè).

Åùå îäíîé õàðàêòåðèñòèêîé áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè ñîâåòñêîãî ïåðèî-
äà ÿâëÿåòñÿ åå îðèåíòàöèÿ íà ýêñïîðò. Â 1990 ã. óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà â
ÂÂÏ Áåëàðóñè ñîñòàâëÿë 50% � áîëüøå, ÷åì â äðóãèõ ñîâåòñêèõ ðåñïóá-
ëèêàõ; 5.5% îò ÂÂÏ ñîñòàâëÿë ýêñïîðò â ñòðàíû, íå âõîäÿùèå â ÑÝÂ, �
âòîðîå ìåñòî â ÑÑÑÐ ïîñëå Ðîññèè, ýêñïîðòèðîâàâøåé ïðèðîäíûå ðåñóð-
ñû (òàáë. 1). Î÷åâèäíî, ÷òî åùå â Ñîâåòñêîì Ñîþçå Áåëàðóñü çàíèìàëà
ðÿä íèø íå òîëüêî íà ðûíêå ãîñóäàðñòâ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî áëîêà, íî è íà
ìèðîâîì ðûíêå.

2 Ñîîòíîøåíèå «êàïèòàë � âûïóñê» â ýêîíîìèêå ÁÑÑÐ óâåëè÷èëîñü ñ 2.5 â 1970 ã. äî 3.3
â 1989 ã.; â òî æå âðåìÿ ñðåäíèå òåìïû ðîñòà âûïóñêà çà ýòîò æå ïåðèîä ñíèçèëèñü ïî÷òè
âäâîå (×óáðèê (2002)).

Äåñÿòü ëåò ðîñòà ÂÂÏ â Áåëàðóñè: ôàêòîðû è ïåðñïåêòèâû
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Òàáëèöà 1
Ìåñòî Áåëàðóñè â ÑÑÑÐ

Èñòî÷íèê: De Melo, Denizer, Gelb, Tenev (1997).

Âñå ýòî îêàçàëî îãðîìíîå âëèÿíèå íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè.
Áëàãîäàðÿ ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñü â ñåðåäèíå 1990-õ ãã.
ñîõðàíèëà ðÿä íèø íà âíåøíèõ ðûíêàõ è îêàçàëàñü â ñèòóàöèè, êîãäà
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ìîã ïðîèñõîäèòü êàê â óñëîâèÿõ ñïàäà, òàê è â óñëî-
âèÿõ ðîñòà â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ (ïðåæäå âñåãî Ðîññèè). Ñóùåñòâóþùàÿ
ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîñòè îáóñëîâèëà è õàðàêòåð ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé. Âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿëà
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî êîíòðîëèðîâàòü êëþ÷åâûå ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ êîí-
òðîëÿ íàä îòðàñëÿìè ñ ìåíüøåé êîíöåíòðàöèåé ñîçäàâàëèñü êîíöåðíû.
Çàäàíèÿ ïî òåìïàì ðîñòà âûïóñêà «äîâîäèëèñü» äî îòðàñëåâûõ ìèíè-
ñòåðñòâ è êîíöåðíîâ, à òåìè � äî ïîäâåäîìñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàêàÿ
ñèñòåìà ïîçâîëÿëà íå òîëüêî êîíòðîëèðîâàòü âûïîëíåíèå ïëàíîâûõ çàäà-
íèé, íî è îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèè â îòíîñèòåëüíî óñïåøíûå êîìïàíèè,
à òàêæå ïîääåðæèâàòü óáûòî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ.

2.2. Ïåðåõîä îò àäàïòàöèîííîãî ñïàäà ê ïåðèîäó âîññòàíîâëåíèÿ
âûïóñêà

Â íà÷àëå ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ñòðóêòóðíûå äèñïðîïîðöèè, óíàñëåäîâàí-
íûå Áåëàðóñüþ îò ïåðèîäà ñîöèàëèçìà, êàê è â äðóãèõ ïîñòñîöèàëèñòè-
÷åñêèõ ñòðàíàõ, ÿâèëèñü îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ñïàäà ïðîèçâîäñòâà è
ÂÂÏ. Ïîâûøåíèå öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè îêàçàëîñü ñåðüåçíûì óäàðîì ïî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé. Êðîìå òîãî,
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ñòðàíû Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû è Áàëòèè ëèáåðàëèçîâàëè âíå-
øíþþ òîðãîâëþ è ïîñòåïåííî ïåðåîðèåíòèðîâàëèñü íà ðûíêè ñòðàí Åâ-
ðîïåéñêîãî Ñîþçà, â òî âðåìÿ êàê ðûíêè ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ áûñòðî ñîêðà-
ùàëèñü ââèäó ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà. Â ðåçóëüòàòå ñðåäíåãîäîâûå òåìïû
ñíèæåíèÿ ÂÂÏ â Áåëàðóñè â 1992�1995 ãã. ñîñòàâèëè 10.1%, ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà � 11.3, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (â ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ) � 12.2%. Â ñòðîèòåëüñòâå è òðàíñïîðòå ñðåä-
íåãîäîâîé ñïàä ñîñòàâëÿë îêîëî 25�30, à â òîðãîâëå � îêîëî 20%.

Êàê è äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí, îñòàâøèõñÿ â íà÷àëå 1990-õ ãã. â ðóáëå-
âîé çîíå, äëÿ Áåëàðóñè â 1992�1994 ãã. áûëà õàðàêòåðíà ÷åòûðåõçíà÷íàÿ
èíôëÿöèÿ âñëåäñòâèå ïðîâîäèìîé ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè: â óñëîâèÿõ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñïàäà Íàöèîíàëüíûé áàíê óâåëè÷èâàë äåíåæíîå ïðåäëîæå-
íèå âîçðàñòàþùèìè òåìïàìè, â òî âðåìÿ êàê ïðîöåíòíûå ñòàâêè îñòàâà-
ëèñü îòðèöàòåëüíûìè, ÷òî ïîäðûâàëî äîâåðèå ê äåíåæíîé åäèíèöå. Â
ðåçóëüòàòå èíôëÿöèÿ ðîñëà áûñòðåå, ÷åì ïðåäëîæåíèå äåíåã, è ìîíåòèçà-
öèÿ ýêîíîìèêè (îòíîøåíèå ðóáëåâîé äåíåæíîé ìàññû ê ÂÂÏ) ñîêðàòè-
ëàñü ñ 13.6 îò ÂÂÏ â 1992 ã. äî 5.8% â 1994 ã. Ââåäåíèå â 1994 ã. áåëîðóñ-
ñêîãî ðóáëÿ â êà÷åñòâå çàêîííîãî ïëàòåæíîãî ñðåäñòâà, òî åñòü íàöèî-
íàëüíîé âàëþòû, ñîïðîâîæäàëîñü ñìÿã÷åíèåì ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè,
ïîýòîìó èíôëÿöèÿ â ýòîò ãîä ïðåâûñèëà 2000%.

Â 1994 ã. Íàöèîíàëüíûé áàíê íà÷àë îñóùåñòâëåíèå ñòàáèëèçàöèîí-
íîé ïðîãðàììû âíà÷àëå íà îñíîâå ïëàâàþùåãî, çàòåì � ôèêñèðîâàííîãî
îáìåííîãî êóðñà. Ýòî ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ òåìïîâ ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ
öåí äî 3�5% â ìåñÿö â ìàå-äåêàáðå 1995 ã. Â 1996 ã. ãîäîâûå òåìïû ðîñòà
öåí îïóñòèëèñü íèæå 40%, òî åñòü èíôëÿöèÿ ñòàëà óìåðåííîé. Â ñåðåäèíå
1996 ã. ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå áàçîâûõ ðåôîðì
(ìàëîé ïðèâàòèçàöèè è ëèáåðàëèçàöèè öåí) íàðÿäó ñ áëàãîïðèÿòíûìè
âíåøíèìè óñëîâèÿìè (çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà î åäèíîì òàìîæåííîì ïðî-
ñòðàíñòâå ìåæäó Áåëàðóñüþ è Ðîññèåé è çàâûøåííûé ðåàëüíûé êóðñ ðîñ-
ñèéñêîãî ðóáëÿ) ñïîñîáñòâîâàëè âîçîáíîâëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñî
ñòîðîíû ñïðîñà ðîñò ñòèìóëèðîâàëñÿ ïîòðåáëåíèåì äîìîõîçÿéñòâ, îáóñ-
ëîâëåííûì ïîïóëèñòñêîé ïîëèòèêîé íàêàíóíå ðåôåðåíäóìà 1996 ã. Ñî
ñòîðîíû ïðåäëîæåíèÿ îñíîâíîé âêëàä âíåñëî ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã è
ýêñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Êðîìå òîãî, â 1997 � ïåðâîé ïîëîâèíå 1998 ãã.
ñîõðàíÿëàñü áëàãîïðèÿòíàÿ âíåøíÿÿ êîíúþíêòóðà (äîïîëíèòåëüíûì ôàê-
òîðîì ñòàëî ïðåêðàùåíèå ñïàäà â Ðîññèè â 1997 ã.), îäíàêî â ýêîíîìèêå
íàðàñòàëè äèñïðîïîðöèè, âûçâàííûå ïðîâîäèìîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êîé.

Ïðîáëåìû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðîÿâèëèñü ïðåæäå âñåãî â
âîçîáíîâëåíèè ïðàêòèêè ìíîæåñòâåííîãî âàëþòíîãî êóðñà. Åñëè ê 1994 ã.
óñòàíîâèëîñü ñâîáîäíîå êóðñîîáðàçîâàíèå, òî íà÷èíàÿ ñ 1996 ã. íåäîñòà-
òîê âàëþòû äëÿ ïîääåðæàíèÿ ôèêñèðîâàííîãî êóðñà ïðèâåë ê ðàçäåëå-
íèþ âàëþòíîãî ðûíêà íà îôèöèàëüíûé è òåíåâîé ñåêòîðû. Íà îôèöè-
àëüíîì ðûíêå ïðåäïðèÿòèÿ îáÿçàíû ïðîäàâàòü îïðåäåëåííóþ äîëþ âà-
ëþòíîé âûðó÷êè (êîòîðàÿ áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè ñîñòàâëÿëà 30%) ïî
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îôèöèàëüíîìó êóðñó, âäâîå ïðåâûøàâøåì êóðñ òåíåâîãî ðûíêà. Ýòî ðå-
øåíèå ñóùåñòâåííî îòðàçèëîñü íà äàëüíåéøåì ôóíêöèîíèðîâàíèè ýêîíî-
ìèêè. Ãðóïïà ïðèâèëåãèðîâàííûõ èìïîðòåðîâ (ââîçèâøèõ «ñòðàòåãè÷åñ-
êèå» òîâàðû, â òîì ÷èñëå ýíåðãîíîñèòåëè) ïîëó÷èëà ïðàâî ïîêóïàòü âà-
ëþòó ïî îôèöèàëüíîìó êóðñó. Îñòàëüíûå èìïîðòåðû íå èìåëè òàêîé
âîçìîæíîñòè, îäíàêî äîëæíû áûëè êàëüêóëèðîâàòü ñåáåñòîèìîñòü ïî îôè-
öèàëüíîìó êóðñó, ÷òî ïðèâîäèëî ê çàíèæåíèþ èçäåðæåê è çàâûøåíèþ
ïðèáûëè. Â ðåçóëüòàòå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âàëþòíûõ îïåðàöèé óøëà «â
òåíü». Äîëëàðèçàöèÿ (îòíîøåíèå âàëþòíûõ äåïîçèòîâ ê øèðîêîé äåíåæ-
íîé ìàññå) äîñòèãëà 80%3, à ñ ó÷åòîì âàëþòû, íàõîäÿùåéñÿ âíå îôèöèàëü-
íîãî ðûíêà, ïðåâûøàëà 100%. Òàêèì îáðàçîì, ïðàêòèêà ìíîæåñòâåííîñòè
âàëþòíîãî êóðñà íàðÿäó ñ ïðîöåíòíîé ïîëèòèêîé ñôîðìèðîâàëà óñòîé÷è-
âîå íåäîâåðèå íàñåëåíèÿ è áèçíåñà ê íàöèîíàëüíîé âàëþòå è çàòðóäíèëà
ïîñëåäóþùóþ ñòàáèëèçàöèîííóþ ïîëèòèêó.

Ïîñëå ñòàáèëèçàöèè 1995 ã. òåìïû ðîñòà ïðåäëîæåíèÿ äåíåã ñíîâà
íà÷àëè óâåëè÷èâàòüñÿ. Â 1999�2000 ãã. îíè âíîâü îáîãíàëè èíôëÿöèþ, à
äåìîíåòèçàöèÿ íà÷àëàñü åùå â 1997 ã. Ïðîöåíòíàÿ ïîëèòèêà â ýòîò ïåðè-
îä áûëà íàïðàâëåíà íà âîññîçäàíèå ìÿãêèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé. Åñëè
â 1995�96 ãã. ïðîöåíòíûå ñòàâêè áûëè ïîëîæèòåëüíûìè, ÷òî íåñêîëüêî
óêðåïèëî äîâåðèå ê íàöèîíàëüíîé âàëþòå, òî ñ 1997 ã. îíè ñòàëè îòðèöà-
òåëüíûìè, ÷òî íà áëèæàéøèå ãîäû ïîäîðâàëî ñòèìóëû ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ èíâåñòèðîâàòü â ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû â íàöèîíàëüíîé âà-
ëþòå. Ñóùåñòâåííî äåâàëüâèðîâàëñÿ ðåàëüíûé êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ
ïî îòíîøåíèþ ê ðîññèéñêîìó ðóáëþ, ÷òî ïîçâîëèëî Áåëàðóñè àêòèâíî
íàðàùèâàòü ýêñïîðò â Ðîññèþ (Äàíåéêî è äð. (2003)). Íåýôôåêòèâíûå
ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü äîñòóïà ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì ïî
îòðèöàòåëüíûì ïðîöåíòíûì ñòàâêàì. Òàêàÿ ñèñòåìà ìÿãêèõ áþäæåòíûõ
îãðàíè÷åíèé õîòÿ è âåëà ê ðîñòó íåïëàòåæåé, òåì íå ìåíåå ïîçâîëèëà
óâåëè÷èâàòü ïðîèçâîäñòâî íà ïðîòÿæåíèè äâóõ-òðåõ ïîñëåäóþùèõ ëåò.

Ïîñòîÿííîå óâåëè÷åíèå íîìèíàëüíîãî ïðåäëîæåíèÿ äåíåã âíà÷àëå ïî-
çâîëÿëî ãîñóäàðñòâó ñîáèðàòü èíôëÿöèîííûé íàëîã. Â 1993 ã. äîõîäû
êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà âûðîñëè íà 8 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ è ñî-
ñòàâèëè 52.6% îò ÂÂÏ. Îäíàêî ïîñêîëüêó èíôëÿöèÿ óæå òîãäà îïåðåæà-
ëà ðîñò äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ, ðàñõîäû óâåëè÷èëèñü åùå áîëüøå. Âïîñ-
ëåäñòâèè ïîñòóïëåíèÿ îò èíôëÿöèîííîãî íàëîãà ïîñòîÿííî ïàäàëè, è â
1995 ã. äåôèöèò áþäæåòà ïðèáëèçèëñÿ ê 7% îò ÂÂÏ. Ââèäó îãðàíè÷åí-
íîñòè âîçìîæíîñòåé áåëîðóññêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà � êîýôôèöèåíò
ìîíåòèçàöèè (Ì2/ÂÂÏ) äîñòèã ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ 8.1% â 1996 ã.
� ôèíàíñèðîâàíèå äåôèöèòà áþäæåòà çà ñ÷åò ïðîäàæè ãîñóäàðñòâåííûõ
öåííûõ áóìàã áûëî íåçíà÷èòåëüíûì. Îñíîâíóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿëè ýìèñ-
ñèîííûå èñòî÷íèêè. Äî 2000 ã. Íàöèîíàëüíûé áàíê âûäàâàë áàíêàì
öåëåâûå êðåäèòû íà ôèíàíñèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, îñóùå-

3 Ïî îöåíêàì Èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà ÈÏÌ, ñäåëàííûì íà îñíîâå ðûíî÷íîãî êóðñà
äîëëàðà ÑØÀ ê áåëîðóññêîìó ðóáëþ (http://research.by/rus/data).
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ñòâëÿÿ òåì ñàìûì íåïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå äåôèöèòà áþäæåòà. Ñ ó÷å-
òîì òàêèõ êðåäèòîâ äåôèöèò â 1996�99 ãã. ñîñòàâëÿë â ñðåäíåì 4.6% îò
ÂÂÏ â ãîä, â òî âðåìÿ êàê ïî îôèöèàëüíûì äàííûì � òîëüêî 1.4%
(×óáðèê (2005)).

Áûñòðûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è óâåëè÷åíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â 1997 ã.
ïðèâåëè ê óâåëè÷åíèþ ñïðîñà íà èìïîðòíûå òîâàðû è óñëóãè. Êðîìå
òîãî, äåâàëüâàöèÿ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ óäîðîæàëà èìïîðò. Â ðåçóëüòàòå
äåôèöèò òîðãîâëè òåêóùåãî ñ÷åòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà äîñòèã 8.1% îò
ÂÂÏ â 1997 ã., à â 1998 ã., âñëåäñòâèå êðèçèñà â Ðîññèè è ïðîâîäèìîé
ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè, ïðèáëèçèëñÿ ê 15%. Ïîñêîëüêó ýòîò äåôèöèò íå
ìîã áûòü ïðîôèíàíñèðîâàí çà ñ÷åò êàïèòàëüíûõ òðàíñôåðòîâ è ïðÿìûõ
èíâåñòèöèé, êîððåêòèðîâêà ïëàòåæíîãî áàëàíñà îñóùåñòâëÿëàñü çà ñ÷åò
çíà÷èòåëüíîé äåâàëüâàöèè áåëîðóññêîãî ðóáëÿ, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâà-
ëîñü íà ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ è íà íåêîòîðîå âðåìÿ ïà-
ðàëèçîâàëî ýêîíîìèêó ñòðàíû.

Àâãóñòîâñêèé êðèçèñ 1998 ã. ïîêàçàë, ÷òî áåëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà áîëü-
øå íå ìîæåò ðàáîòàòü ïðè ïðåæíåé ïîëèòèêå. Â 1999 ã. òåìïû ðîñòà ÂÂÏ
ñíèçèëèñü äî 3.4% (ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì äàííûì), à óðîâåíü áåäíîñòè
ñîñòàâèë 46.7%. Â 1999 ã. áåëîðóññêèé ÂÂÏ ïî êóðñó ÷åðíîãî ðûíêà ñî-
ñòàâëÿë îêîëî USD 5.5 ìëðä, ÷òî áîëåå ÷åì âäâîå íèæå, ÷åì â 1996 ã.
Êðèçèñ 1998 ã. ïîòðåáîâàë çíà÷èòåëüíîãî ïåðåñìîòðà âíóòðåííåé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Îäíàêî óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è ðîñò
ÂÂÏ, íà÷àâøèåñÿ â Ðîññèè ïîñëå êðèçèñà, ñòàëè äîïîëíèòåëüíûìè ôàê-
òîðàìè ðîñòà è â Áåëàðóñè.

2.3. Ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîñëå ðîññèéñêîãî êðèçèñà:
ðîëü ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè

Êîíåö 1998 è 1999 ãã., êîãäà âñëåäñòâèå ðåçêîé äåâàëüâàöèè ðîññèéñêîãî
ðóáëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áåëîðóññêèõ òîâàðîâ íà÷àëà ñíèæàòüñÿ ñíà-
÷àëà íà ðîññèéñêîì, à çàòåì è íà âíóòðåííåì ðûíêå, îêàçàëñÿ íàèáîëåå
òÿæåëûì ïåðèîäîì äëÿ ýêîíîìèêè. Îäíàêî óìåíüøåíèå èìïîðòà â ðå-
çóëüòàòå ïàäåíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è åãî îãðàíè÷åíèå ïðè ïîìîùè ðàç-
ëè÷íûõ íåòàðèôíûõ ìåð (íàïðèìåð, óñòàíîâëåíèÿ îáÿçàòåëüíîãî íîðìà-
òèâà ïî äîëå ïðîäóêöèè áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà â ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëå) ÷àñòè÷íî çàùèòèëè âíóòðåííèé ðûíîê îò êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû
Ðîññèè. Â ýòî æå âðåìÿ ïîä âëèÿíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà â Ðîññèè
íà÷àëîñü óâåëè÷åíèå âíåøíåãî ñïðîñà, à òàêæå ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà â Áåëàðóñè. Ñëåäóþùèì òÿæåëûì äëÿ
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè áûë ãîä ïîñëå ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ 2001 ã.,
êîãäà ýêîíîìèêà ïîæèíàëà ïëîäû ïðåäâûáîðíîãî ïîïóëèçìà è ïîâûøå-
íèÿ ìèðîâûõ öåí íà íåôòü. Îäíàêî óæå âî âòîðîé ïîëîâèíå 2003 ã. óñêî-
ðåíèå ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè íàðÿäó ñ áëàãîïðèÿòíîé âíåøíåé êîíú-
þíêòóðîé è ïðèòîêîì íåôòåäîëëàðîâ â Ðîññèþ ñòèìóëèðîâàëè óñêîðåíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Áåëàðóñè.

Äåñÿòü ëåò ðîñòà ÂÂÏ â Áåëàðóñè: ôàêòîðû è ïåðñïåêòèâû
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Óñêîðåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîâûøåíèå ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñå-
ëåíèÿ â óñëîâèÿõ ðåàëüíîãî óêðåïëåíèÿ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ âíîâü ïðèâå-
ëî ê óâåëè÷åíèþ äåôèöèòà òîðãîâîãî áàëàíñà è òåêóùåãî ñ÷åòà. Èñòî÷íè-
êè ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòîãî äåôèöèòà ïî-ïðåæíåìó áûëè îãðàíè÷åíû. Ïðè-
òîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â 2000�2003 ãã., êàê ïðàâèëî, íå
ïðåâûøàë USD 200 ìëí â ãîä. Â 2002�03 ãã. íàèáîëüøóþ äîëþ èíâåñòè-
öèé ñîñòàâèëè íåñêîëüêî êðóïíûõ ñäåëîê: ïðîäàæà áåëîðóññêîãî ïàêåòà
àêöèé êîìïàíèè «Ñëàâíåôòü» è ïîêóïêà àâñòðèéñêèì «Ðàôàéçåíáàíêîì»
50% àêöèé «Ïðèîðáàíêà». Ñóùåñòâåííûé âêëàä â ñòàáèëèçàöèþ âàëþò-
íîãî ðûíêà âíåñëî óñêîðåíèå ðîñòà ýêñïîðòà è âàëþòíîé âûðó÷êè.

Ñ 2000 ã. Íàöèîíàëüíûé áàíê íà÷àë ïðîâîäèòü ïîëèòèêó, íàïðàâëåí-
íóþ íà ñòàáèëèçàöèþ âàëþòíîãî ðûíêà è ñíèæåíèå èíôëÿöèè. Ïåðâîî÷å-
ðåäíîé ìåðîé ñòàëà óíèôèêàöèÿ îáìåííîãî êóðñà îñåíüþ 2000 ã. è ïîñëå-
äóþùàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ âàëþòíîãî ðûíêà (ââåäåíèå êîíâåðòèðóåìîñòè
áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî òåêóùèì îïåðàöèÿì). Êðîìå òîãî, Íàöèîíàëüíûé
áàíê ñóùåñòâåííî ñíèçèë òåìïû äåíåæíîé ýìèññèè (÷òî ñïîñîáñòâîâàëî
çàìåäëåíèþ ðîñòà äåíåæíîé ìàññû) è íà÷àë îñóùåñòâëÿòü ïîëèòèêó óñòà-
íîâëåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê (ðèñ.1). Ýòî ïðèâåëî ê ïî-
âûøåíèþ äîëè «ñâÿçàííûõ» äåíåã � ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ è ïðåäïðèÿ-
òèé � â ñòðóêòóðå äåíåæíîé ìàññû. Êðîìå òîãî, ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî
âàëþòíûì äåïîçèòàì áûëè çíà÷èòåëüíî íèæå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî ðóá-
ëåâûì äåïîçèòàì, ÷òî â óñëîâèÿõ îòíîñèòåëüíî ìåäëåííîé äåâàëüâàöèè
ñïîñîáñòâîâàëî ñíèæåíèþ äîëëàðèçàöèè, äàëüíåéøåé ñòàáèëèçàöèè âà-
ëþòíîãî ðûíêà è ñíèæåíèþ èíôëÿöèè.

Èñòî÷íèêè: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è
Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ðèñ. 1. Èíôëÿöèÿ, äåâàëüâàöèÿ è ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ

Ñ 2000 ã. îãðàíè÷èâàåòñÿ êâàçèáþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå äåôèöèòà
áþäæåòà, à ñ 2004 ã. Íàöèîíàëüíûé áàíê â Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ äå-
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íåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ïðîâîçãëàøàåò ïðåêðàùåíèå ïðÿìîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïðàâèòåëüñòâà. Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî îãðàíè÷åíèþ äåíåæíîé ýìèñ-
ñèè. Îäíàêî óæåñòî÷åíèå ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè â ïîñëåäíèå ãîäû ïîçâî-
ëèëî óâåëè÷èòü ìîíåòèçàöèþ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. âñåãî ëèøü íà 3.8
ïðîöåíòíîãî ïóíêòà � äî 8.5% îò ÂÂÏ.

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ îêàçàëàñü îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàê-
òîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîñëå ðîññèéñêîãî êðèçèñà. Áàíêè âíîâü íà-
÷àëè âûïîëíÿòü ôóíêöèè ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà ââèäó ïîëîæèòåëü-
íûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, ÷òî ïðèâëåêëî äåíüãè íàñåëåíèÿ è ïðåäïðèÿòèé.
Ñíèæåíèå èíôëÿöèè è ðåàëüíîå óêðåïëåíèå áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ñïîñîá-
ñòâîâàëè óñêîðåíèþ ðîñòà ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî,
ïîâûøåíèþ âêëàäà ïîòðåáëåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ â ðîñò ÂÂÏ.

Óæåñòî÷åíèå ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè òàêæå ïðèâåëî ê óëó÷øåíèþ ñòðóê-
òóðû ïëàòåæåé, ïðåæäå âñåãî ñîêðàùåíèþ ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè è äîëè íåäåíåæíûõ ðàñ÷åòîâ â ñòðóêòóðå âûðó÷êè ïðåä-
ïðèÿòèé. Â òî æå âðåìÿ â ýòîò ïåðèîä ïðîÿâèëàñü íåýôôåêòèâíîñòü çíà-
÷èòåëüíîé ÷àñòè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé � ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáè-
ëèçàöèÿ ñîïðîâîæäàëàñü ðîñòîì äîëè óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Çíà÷è-
òåëüíóþ ðîëü â óõóäøåíèè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñûãðàëà
è íåîáõîäèìîñòü ïîâûøàòü çàðïëàòû â ñîîòâåòñòâèè ñ àäìèíèñòðàòèâíû-
ìè óêàçàíèÿìè ïðàâèòåëüñòâà. Ýòî íåãàòèâíî îòðàçèëîñü íà èíâåñòèöèÿõ:
ïîñëå íåáîëüøîãî óâåëè÷åíèÿ â 2000 è 2001 ãã. îíè ñíîâà ñíèçèëèñü.

Ðîñò èçäåðæåê ñòèìóëèðîâàë ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿòü ñâîåãî ðîäà
ðåñòðóêòóðèçàöèþ, âûðàçèâøóþñÿ â ñíèæåíèè çàíÿòîñòè, ðîñòå ïîòåðü
ðàáî÷åãî âðåìåíè è íåñâîåâðåìåííîé âûïëàòå çàðïëàòû. Ýòî ñïîñîáñòâî-
âàëî íåêîòîðîìó âûñâîáîæäåíèþ ðåñóðñîâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, è â 2002 ã.
ðîñò èíâåñòèöèé âîçîáíîâèëñÿ. Îäíàêî íèêàêèõ øàãîâ ïî ðåôîðìèðîâà-
íèþ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïðåäïðèíÿòî íå áûëî. Ñîãëàñíî äàí-
íûì ÅÁÐÐ, ñ 1998 ïî 2002 ãã. îïðåäåëåííûé ïðîãðåññ íàáëþäàëñÿ òîëüêî
â ñôåðå áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ëèáåðàëèçàöèè îáìåííîãî êóðñà è ðåôîðìå
èíôðàñòðóêòóðû (EBRD (2004)). Îòñóòñòâèå ðåôîðì â óñëîâèÿõ óæåñòî-
÷åíèÿ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè ïðèâåëî ê óõóäøåíèþ ñèòóàöèè â ýêîíîìèêå:
ïî îôèöèàëüíûì äàííûì òåìïû ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñíè-
çèëèñü ñ 7.8 â 2000 äî 5.9 â 2001 è 4.5% â 2002 ã., à óðîâåíü áåäíîñòè â
2002 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì âûðîñ íà 1.6 ïðîöåíòíîãî ïóí-
êòà, óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâèë â 2001 è 2002 ãã. 33.4
è 32% ñîîòâåòñòâåííî (22.3% â 2000 ã.). Âîçìîæíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà â òàêèõ óñëîâèÿõ âûçûâàëà ñåðüåçíûå ñîìíåíèÿ ó áåëîðóññêèõ è çàðó-
áåæíûõ ýêîíîìèñòîâ.

3.ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÈ ÂÛÏÓÑÊÀ
Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Â Áåëàðóñè, êàê è â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, äëÿ îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ, êîí-
öåðíîâ è îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé óñòàíàâëèâàþòñÿ ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè

Äåñÿòü ëåò ðîñòà ÂÂÏ â Áåëàðóñè: ôàêòîðû è ïåðñïåêòèâû
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ðîñòà âûïóñêà. Ïîñêîëüêó ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà â ÑÑÑÐ ñîçäàâàëà äëÿ ýòèõ
ñóáúåêòîâ ñòèìóëû çàâûøàòü äåéñòâèòåëüíûå ïîêàçàòåëè, íåò îñíîâàíèé
ïîëàãàòü, ÷òî â Áåëàðóñè äåëî îáñòîèò èíà÷å. Åùå îäíèì ïîâîäîì äëÿ
ïðåòåíçèé ê îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå ÿâëÿåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå ìåòîäîëî-
ãèè, èñïîëüçóåìîé Ìèíèñòåðñòâîì ñòàòèñòèêè è àíàëèçà äëÿ ðàñ÷åòîâ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ìåæäóíàðîäíîé ìåòîäîëîãèè. Â äîêëàäå ïî
Áåëàðóñè çà 2004 ã. ÌÂÔ îòìå÷àë, ÷òî «ðåàëüíûé ÂÂÏ â 2003 ã. âîçðîñ,
ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, íà 6¾  ïðîöåíòà. ... Îäíàêî ðàñòåò áåñïîêîéñòâî
ïî ïîâîäó íàäåæíîñòè ñòàòèñòèêè íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ ïðè íåèçìåííûõ
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îòëè÷èÿõ îò ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêè. ... Ñîòðóäíèêè
[ÌÂÔ] íåîäíîêðàòíî îáðàùàëèñü ê âëàñòÿì ñ íàñòîÿòåëüíûìè ïðèçûâà-
ìè îïóáëèêîâàòü àëüòåðíàòèâíûå îöåíêè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
ÂÂÏ, ñîñòàâëåííûå ïîñëå êîíñóëüòàöèé ñî Ñòàòèñòè÷åñêèì äåïàðòàìåí-
òîì ÌÂÔ. Ñîãëàñíî ýòèì îöåíêàì, îôèöèàëüíûå ïîêàçàòåëè ðîñòà, âåðî-
ÿòíî, çàâûøåíû íå ìåíåå ÷åì íà îäèí ïðîöåíòíûé ïóíêò» (ÌÂÔ (2004)).

Ðîññèéñêèé ýêîíîìèñò Ã. Õàíèí â ðàáîòå «Äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ÑÑÑÐ», êîòîðàÿ ïîäûòîæèëà ðåçóëüòàòû åãî ìíîãîëåòíèõ èñ-
ñëåäîâàíèé â îáëàñòè àëüòåðíàòèâíûõ îöåíîê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â
Ñîâåòñêîì Ñîþçå, âûäåëèë ñëåäóþùèå «áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ» äëÿ èñ-
êàæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè: 1) áûñòðàÿ îáíîâëÿåìîñòü ïðîäóê-
öèè ïðåäïðèÿòèÿ; 2) ðåçêèå èçìåíåíèÿ óðîâíÿ öåí (Õàíèí (1991)). Â
Áåëàðóñè â ðàçíîå âðåìÿ äåéñòâîâàëè îáà ýòèõ óñëîâèÿ. Ïîñòîÿííûå èç-
ìåíåíèÿ àññîðòèìåíòà âûçâàíû íå òîëüêî ïðèñïîñîáëåíèåì ïðåäïðèÿòèé
ê èçìåíåíèÿì êîíúþíêòóðû ðûíêîâ, íî è âíóòðåííåé ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêîé, ñâÿçàííîé, â ÷àñòíîñòè, ñ ðåãóëèðîâàíèåì öåí. Ïîÿâëåíèå íîâûõ
òîâàðîâ ïîçâîëÿëî óõîäèòü îò òàêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Âòîðîå óñëîâèå òàê-
æå «óñïåøíî» âûïîëíÿëîñü � ñðåäíèå òåìïû ðîñòà öåí ïðîèçâîäèòåëåé
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â 1996�2003 ãã. ñîñòàâèëè 90% â ãîä.

3.1. ÂÂÏ è ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ñïîñîáîì àëüòåðíàòèâíîé îöåíêè ÂÂÏ, ïðè-
ìåíÿåìûì â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, ÿâëÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèå åãî äèíàìèêè ñ
äèíàìèêîé ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè ïîñòîÿíñòâå
ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè òåìïû ðîñòà äàííûõ ïîêàçàòåëåé äîëæíû áûòü ïðî-
ïîðöèîíàëüíû äðóã äðóãó. ×àñòî òàêèå ñîïîñòàâëåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
êîñâåííîãî îïðåäåëåíèÿ äîëè òåíåâîé ýêîíîìèêè: åñëè ïîòðåáëåíèå ýëåêò-
ðîýíåðãèè ðàñòåò áûñòðåå, ÷åì ÂÂÏ, òî ýòî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá
óâåëè÷åíèè äîëè òåíåâîé ýêîíîìèêè.

Â Áåëàðóñè äî 1995 ã. èíäåêñû èçìåíåíèÿ ÂÂÏ è ïîòðåáëåíèÿ ýëåêò-
ðîýíåðãèè ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàëè (ðèñ. 2). Ñïàä ïðîèçâîäñòâà ïî÷òè âî
âñåõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè ñîïðîâîæäàëñÿ ïðîïîðöèîíàëüíûì ñíèæåíèåì
ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè. Íà÷èíàÿ ñ 1996 ã. è ÂÂÏ, è ïîòðåáëåíèå
ýëåêòðîýíåðãèè óâåëè÷èâàþòñÿ, îäíàêî ðîñò ÂÂÏ âñå áîëüøå îïåðåæàåò
èçìåíåíèå ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè. Îôèöèàëüíîå îáúÿñíåíèå äàííî-
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ãî ôåíîìåíà � óñïåõè, äîñòèãíóòûå Áåëàðóñüþ â îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæå-
íèÿ, à òàêæå ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà ýíåðãîåìêèõ ñåêòîðîâ â ÂÂÏ.

Ïðèìå÷àíèå. 1990 = 100%.
Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 2. ÂÂÏ è ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè

3.2. Îöåíêà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ âûñîêîé
èíôëÿöèè

Âòîðîå óñëîâèå, áëàãîïðèÿòñòâóþùåå èñêàæåíèþ ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè, ñâÿçàíî ñ îòêëîíåíèÿìè èíäåêñîâ öåí îò äåéñòâèòåëüíîãî ïðèðîñ-
òà öåí â óñëîâèÿõ âûñîêîé èíôëÿöèè. Ïðè äåôèëèðîâàíèè íîìèíàëüíûõ
ïîêàçàòåëåé ìîæíî ïðèíÿòü çà îñíîâó êîðçèíó òîâàðîâ áàçèñíîãî ëèáî
îò÷åòíîãî ïåðèîäîâ. Â ïåðâîì ñëó÷àå ôîðìóëà äåôëÿòîðà ñëåäóþùàÿ:

� � �

� �

�
1 1

W

/ L L L L

L L

3 S T S T
  

 ¦ ¦ (1)

ãäå P
L
 � èíäåêñ öåí Ëàñïåéðåñà, N � êîëè÷åñòâî òîâàðîâ â êîðçèíå (íàáî-

ðå), p
i
 è q

i
 � öåíà è êîëè÷åñòâî i-ãî òîâàðà ñîîòâåòñòâåííî, 0 è t � áàçèñ-

íûé è îò÷åòíûé ïåðèîäû ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè ðàñ÷åòå äàííîãî èíäåêñà çà
îñíîâó áåðåòñÿ íàáîð òîâàðîâ, ïðîèçâîäèìûõ â áàçèñíîì ïåðèîäå, è ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ èçìåíåíèå åãî ñòîèìîñòè. Äàííàÿ ìåòîäèêà ïðèìåíÿåòñÿ ïðè
ðàñ÷åòå ÈÏÖ, èíäåêñà öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè
(ÈÖÏÏÏ) è ò.ä.

Âòîðîé âàðèàíò � ðàñ÷åò èíäåêñà öåí ïî ôîðìóëå Ïààøå:
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ãäå P
P
 � èíäåêñ öåí Ïààøå, K � êîëè÷åñòâî òîâàðîâ â êîðçèíå. Äàííûé

èíäåêñ ïîêàçûâàåò èçìåíåíèå ñòîèìîñòè íàáîðà òîâàðîâ, ïðîèçâîäèìûõ â
òåêóùåì ïåðèîäå, ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçèñíûì ïåðèîäîì. Ïî ôîðìóëå Ïààøå
ðàññ÷èòûâàåòñÿ äåôëÿòîð ÂÂÏ. Ýòà ìåòîäèêà òàêæå ïîëîæåíà â îñíîâó
ðàñ÷åòà èçìåíåíèÿ ïðîìûøëåííîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
òîâàðîîáîðîòà è ò.ä. â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ.

Îáà èíäåêñà îáëàäàþò íåäîñòàòêàìè, ïîñêîëüêó ïîä âëèÿíèåì èçìåíå-
íèÿ îòíîñèòåëüíûõ öåí èçìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà. Î÷åâèäíî, ÷òî
ïðè ðîñòå (ñíèæåíèè) öåíû òîâàðà âåëè÷èíà ñïðîñà íà ýòîò òîâàð óìåíü-
øàåòñÿ (óâåëè÷èâàåòñÿ). Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ âûñîêîé èíôëÿöèè â
îò÷åòíîì ïåðèîäå ïðîèçâîäèòñÿ ìåíüøå òåõ òîâàðîâ, öåíû íà êîòîðûå ðàñ-
òóò íàèáîëåå âûñîêèìè òåìïàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçèñíûì ïåðèîäîì. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ïðè ðàñ÷åòå èíäåêñà öåí ïî ôîðìóëå Ëàñïåéðåñà ðîñò öåí áó-
äåò çàâûøåí, à ïî ôîðìóëå Ïààøå � çàíèæåí. Êðîìå òîãî, ïðè ðîñòå öåí
èíäåêñ öåí Ëàñïåéðåñà âñåãäà áóäåò âûøå èíäåêñà Ïààøå. Ýòî ïîäòâåðæäà-
åòñÿ äàííûìè ïî Áåëàðóñè: èíäåêñ öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðî-
äóêöèè â 1997�2004 ãã. ïðåâûøàë äåôëÿòîð, èñïîëüçîâàâøèéñÿ ïðè ðàñ÷åòå
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ (ðèñ. 3).

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 3. Ðàñõîæäåíèå ìåæäó ðàçëè÷íûìè äåôëÿòîðàìè
â óñëîâèÿõ âûñîêîé èíôëÿöèè

Íåäîñòàòêè îáîèõ èíäåêñîâ ìîæíî óñòðàíèòü ïóòåì èõ óñðåäíåíèÿ.
Ñðåäíåå ãåîìåòðè÷åñêîå äàííûõ èíäåêñîâ ÿâëÿåòñÿ èíäåêñîì öåí Ôèøåðà:

�
) / 3
3 3 3 � (3)

Ïðèìåíåíèå äàííîãî èíäåêñà àêòóàëüíî â ñòðàíàõ ñ âûñîêîé èíôëÿöèåé,
ïîñêîëüêó ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó èíäåêñàìè Ëàñïåéðåñà è Ïààøå â 55 ïðîöåíò-
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íûõ ïóíêòîâ ïðè èíôëÿöèè ñâûøå 300% â 1999 ã. èëè 12�13 ïðîöåíòíûõ
ïóíêòîâ ïðè èíôëÿöèè íèæå 40% â 2002�2003 ãã., î÷åâèäíî, ïðèâîäÿò ê
ñóùåñòâåííîìó èñêàæåíèþ äàííûõ î äåéñòâèòåëüíîé äèíàìèêå ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Íàèáîëüøàÿ ðàçíèöà ìåæäó ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè íàáëþ-
äàëàñü â 1999�2000 ãã. (âûñîêàÿ èíôëÿöèÿ) è â 2002�2003 ãã. (ïîñëåäñòâèÿ
èçìåíåíèÿ ìèðîâîé êîíúþíêòóðû, â òîì ÷èñëå ïîâûøåíèÿ öåí íà íåôòü, è
óæåñòî÷åíèÿ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè). Ñðåäíåå çà 8 ëåò ðàñõîæäåíèå ìåæäó
ïðèðîñòîì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ðàññ÷èòàííûì ïî èíäåêñó Ôèøå-
ðà, è îôèöèàëüíûìè äàííûìè ñîñòàâëÿåò 3.4 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà â ãîä.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå ñõîæåñòü ïîêàçàòåëåé ïðèðîñòà ïîòðåáëåíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè â ïðîìûøëåííîñòè è òåìïîâ ïðèðîñòà ðåàëüíîãî ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ðàññ÷èòàííûõ íà îñíîâå èíäåêñà Ëàñïåéðåñà (×óáðèê
(2004)). Ïîñêîëüêó â 1997�2001 ãã. òåìïû ðîñòà öåí íà ïðîäóêöèþ ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè áûëè âûøå, ÷åì òåìïû ðîñòà öåí ïðîèçâîäèòåëåé â öåëîì, âåðî-
ÿòíî, ïðîèñõîäèëî ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà ýíåðãîåìêèõ òîâàðîâ è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè. Ýòî íå íàõîäèëî äîëæíîãî îòðàæåíèÿ
â èíäåêñå Ëàñïåéðåñà, êîòîðûé â ðåçóëüòàòå çíà÷èòåëüíî çàâûøàëñÿ. Ñëåäî-
âàòåëüíî, ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó òåìïàìè ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè è
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà îò÷àñòè îáúÿñíÿþòñÿ ñíèæåíèåì ýíåðãîåìêîñ-
òè ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî ýòè ðàñõîæäåíèÿ âðÿä ëè ìîãóò ñîñòàâëÿòü 95.7% çà
8 ëåò, èëè 8.8% â ñðåäíåì çà ãîä (òàáë. 2). Ðàçíèöà ìåæäó ïðèðîñòîì ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà çà 8 ëåò, ðàññ÷èòàííûì ïî èíäåêñó Ôèøåðà, è
ïðèðîñòîì ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ñîñòàâëÿåò 47.1 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà,
èëè 4.9% â ãîä, ÷òî âûãëÿäèò ãîðàçäî áîëåå ðåàëèñòè÷íî.

Òàáëèöà 2
Îöåíêè äèíàìèêè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà

ïðè ïîìîùè ðàçëè÷íûõ äåôëÿòîðîâ

1 Â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ (îôèöèàëüíûå äàííûå).
2 Â êà÷åñòâå äåôëÿòîðà èñïîëüçîâàí èíäåêñ öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè.
Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.
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Ñäåëàííûå îöåíêè, êîíå÷íî, íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê òî÷íûå àëü-
òåðíàòèâíûå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Áåëàðóñè. Âî-ïåðâûõ,
îíè íå ó÷èòûâàþò ïðîáëåìó èñêàæåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè íå-
ïîñðåäñòâåííî ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè, à òàêæå îöåíêó òåíåâîé ýêî-
íîìèêè è åå âêëàäà â ïðèðîñò ÂÂÏ. Âî-âòîðûõ, îíè ñêîðåå ïðèçâàíû
ïîêàçàòü íàëè÷èå ïðîáëåìû è ñäåëàíû íå íà ïåðâè÷íûõ äàííûõ, áåç ñî-
áëþäåíèÿ òî÷íûõ ìåòîäèê ðàñ÷åòà èíäåêñîâ öåí. Îäíàêî îíè ïîçâîëÿþò
ïîêàçàòü èñêàæàþùåå âëèÿíèå âûñîêîé èíôëÿöèè íà ñòàòèñòèêó ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà.

4.ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÑÒ Â 2003�2004 ÃÃ.
È ÅÃÎ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ Â ÑÐÅÄÍÅÑÐÎ×ÍÎÌ ÏÅÐÈÎÄÅ

4.1. Ðîëü âíåøíåé ñðåäû è ïîëèòèêè ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà

Íåñìîòðÿ íà íåãàòèâíûå òåíäåíöèè íà÷àëà 2000-õ ãã. ñïàäà ïðîèçâîäñòâà
íå ïðîèçîøëî. Íàïðîòèâ, ñ 2003 ã. ðîñò âûïóñêà óñêîðÿåòñÿ. Îñíîâíóþ
ðîëü â ýòîì ñûãðàëî ðåçêîå óëó÷øåíèå âíåøíåé êîíúþíêòóðû: ïîäúåì ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè îáóñëîâèë ðîñò ñïðîñà íà ñûðüåâûå òîâàðû è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ïîâûøåíèå èõ öåí. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ íåòòî-
èìïîðòåðîì ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ è ÷åðíûõ ìåòàëëîâ, ðîñò öåí íà ýòè
òîâàðû âûãîäåí äëÿ ýêîíîìèêè. Èìïîðòåðû äàííûõ òîâàðîâ ñìîãëè ïåðå-
êëàäûâàòü ðîñò öåí íà èçäåðæêè (ïîñêîëüêó óäîðîæàíèå íîñèëî ãëîáàëü-
íûé õàðàêòåð), à óâåëè÷åíèå âûðó÷êè è ïðèáûëè ýêñïîðòåðîâ îçíà÷àëî
óëó÷øåíèå èõ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ è óâåëè÷åíèå íàëîãîâîé áàçû.

Ðîñò ìèðîâûõ öåí âûñòóïàåò ëèøü îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ óñïåõîâ
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè â 2003�2004 ãã. Åñëè â 2002 ã. ýêñïîðò è èìïîðò â
ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè óâåëè÷èëèñü íà 7.7 è 9.7% ñîîòâåòñòâåííî, òî â
2003 ã. òåìïû èõ ðîñòà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ñîñòàâèëè 11.0 è 13.1, à
â 2004 ã. � 15.0 è 20.2% ñîîòâåòñòâåííî. Îñíîâíóþ ðîëü â óâåëè÷åíèè
âíåøíåãî ñïðîñà ñûãðàëà Ðîññèÿ � òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà â ýòó ñòðàíó â
íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ïðåâûøàëè òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà â ñòðàíû âíå
ÑÍÃ. Îñíîâíîé ïðèðîñò ýêñïîðòà â 2004 ã. îáåñïå÷èëè 4 òîâàðíûå ãðóï-
ïû: ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, õèìè÷åñêèå ïðîäóê-
òû è ÷åðíûå ìåòàëëû (èõ ñóììàðíûé âêëàä ñîñòàâèë áîëåå 2/3 ïðèðîñòà
ýêñïîðòà). Ïðè ýòîì òîëüêî çà ñ÷åò ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ îáåñïå÷èâà-
ëîñü îêîëî ïîëîâèíû âñåãî ïðèðîñòà ýêñïîðòà. Îíè ïîñòàâëÿëèñü ïðå-
èìóùåñòâåííî â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ õèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè ïðîäîëæàëè ðàáîòàòü â ðàìêàõ çàíÿòûõ èìè ðûíî÷íûõ
íèø, òàêæå ïðåèìóùåñòâåííî íà ðûíêàõ ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. ×åð-
íàÿ ìåòàëëóðãèÿ, êàê è íåôòåïåðåðàáîòêà, íàðàùèâàëà ýêñïîðò çà ñ÷åò
çàãðóçêè íåäàâíî ââåäåííûõ â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ ìîùíîñòåé. Òàêèì
îáðàçîì, â îñíîâå ðîñòà ýêñïîðòà ëåæàë âíåøíèé ñïðîñ, êîòîðûé êëþ÷å-
âûå áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñìîãëè óäîâëåòâîðèòü áëàãîäàðÿ ñâîåâðå-
ìåííûì èíâåñòèöèÿì.
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Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â óâåëè÷åíèè áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà ñûãðàëà ïðî-
òåêöèîíèñòñêàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè â îòíîøåíèè ñòðàí âíå ÑÍÃ. Â êîíöå
2003 ã. Ðîññèÿ ïîâûñèëà ïîøëèíû íà ãðóçîâûå àâòîìîáèëè ñòàðøå ñåìè
ëåò èç ñòðàí âíå ÑÍÃ, à òàêæå íà îòäåëüíûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. Ýòî
ïðèâåëî ê ðîñòó ýêñïîðòà ñîîòâåòñòâóþùèõ òîâàðîâ èç Áåëàðóñè. Íå ìå-
íåå ñóùåñòâåííûé èìïóëüñ ïîëó÷èëà ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Âëèÿíèå ðîññèéñêîãî ïðîòåêöèîíèçìà íà áåëîðóññêèé ýêñïîðò

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ âîñïîëüçîâàëèñü áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèåé:
ÂÂÏ â 2003 ã. óâåëè÷èëñÿ íà 7, à â 2004 ã. � íà 11%. Â 2004 ã. îñíîâíîé
âêëàä â ïðèðîñò ÂÂÏ âíåñëà ïðîìûøëåííîñòü. Ïðîèçâîäñòâî ïðîìûøëåí-
íîé ïðîäóêöèè çà ãîä âûðîñëî íà 15.6%. Â îñíîâå ýòîãî ðîñòà ëåæàëè
êëþ÷åâûå ýêñïîðòíûå îòðàñëè � òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ìàøèíî-
ñòðîåíèå, à òàêæå (â ìåíüøåé ñòåïåíè) õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ÷åð-
íàÿ ìåòàëëóðãèÿ. Óñïåõè ýòèõ îòðàñëåé â 2004 ã. îáóñëîâëèâàëèñü íå òîëü-
êî áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðîé, íî è ñâîåâðåìåííûìè èíâåñòèöèÿìè, ïðåæäå
âñåãî, íà äâóõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ � Áåëîðóññêîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì
çàâîäå (2003 ã.) è Ìîçûðñêîì íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåì çàâîäå (2004 ã.).4

Îäíèì èç ïîñëåäñòâèé óëó÷øåíèÿ âíåøíåé êîíúþíêòóðû ñòàëî ïîâû-
øåíèå èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ñòèìóëè-
ðîâàëî ðîñò â ñòðîèòåëüñòâå è îòðàñëÿõ, ïðîèçâîäÿùèõ èíâåñòèöèîííûå
òîâàðû. Â 2003�2004 ãã. èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë îêàçàëèñü âàæ-
íåéøèì ýëåìåíòîì ñîâîêóïíîãî ñïðîñà è îáåñïå÷èëè 5.3 è 5.1 ïðîöåíòíîãî
ïóíêòà ïðèðîñòà ÂÂÏ ñîîòâåòñòâåííî. Ðîñò èíâåñòèöèé îáåñïå÷èâàëñÿ çà
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êðåäèòîâàíèÿ ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå ïî ðàñïîðÿæåíèÿì
ïðàâèòåëüñòâà.

Ñòèìóëèðîâàíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà ïðîÿâèëîñü è â íàìåðåíèè ïîâû-
ñèòü ñðåäíþþ çàðïëàòó äî USD 250 ê êîíöó 2005 ã. è, ñîîòâåòñòâåííî,

4 Áåëîðóññêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä ïîëíîñòüþ çàãðóçèë ìîùíîñòè, óâåëè÷åííûå çà âðå-
ìÿ ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ â 2000�2002 ãã. Â 2003 ã. ââåäåíà â äåéñòâèå ìîùíîñòü ïî
ïðîèçâîäñòâó 1180 òûñ. ò ñòàëè â ãîä (â 2003 ã. ÷åðíîé ìåòàëëóðãèåé Áåëàðóñè áûëî
ïðîèçâåäåíî 1694.2 òûñ. ò ñòàëè). Íà Ìîçûðñêîì ÍÏÇ â 2004 ã. ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ
óñòàíîâêà êàòàëèòè÷åñêîãî êðåêèíãà, ïîçâîëÿþùàÿ óâåëè÷èòü îáúåì ïåðåðàáîòêè íåôòè
íà 2 ìëí ò â ãîä ïðè ïîâûøåíèè ãëóáèíû ïåðåðàáîòêè íåôòè (Ìàíåíîê (2005)).

Äåñÿòü ëåò ðîñòà ÂÂÏ â Áåëàðóñè: ôàêòîðû è ïåðñïåêòèâû
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äîáèòüñÿ óñêîðåíèÿ ðîñòà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Êðîìå ðîñòà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, ïîçâîëèâøåãî áåç ñóùåñòâåííîé íàãðóçêè íà èçäåðæêè
ïðåäïðèÿòèé ïîâûñèòü çàðïëàòó â ðåàëüíîì ñåêòîðå, íà óâåëè÷åíèå äîõî-
äîâ íàñåëåíèÿ îêàçàëî âëèÿíèå ïîâûøåíèå çàðïëàòû â áþäæåòíîì ñåêòî-
ðå, ïðåæäå âñåãî â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ðîñò äîõîäîâ íàñå-
ëåíèÿ ñïîñîáñòâîâàë óâåëè÷åíèþ âêëàäà ïîòðåáëåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ â ïðè-
ðîñò ÂÂÏ ñ 4.9 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà â 2003 ã. äî 8.7 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà â
2004 ã. Ðîñò ïîòðåáëåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ ñòèìóëèðîâàë ðàçâèòèå ñôåðû
óñëóã, à òàêæå ïîäúåì â îòðàñëÿõ, ïðîèçâîäÿùèõ ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû.

Ïîâûøåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî è èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà ïðîÿâèëîñü
è â óâåëè÷åíèè èìïîðòà. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî è ðåàëüíîå óêðåïëåíèå
áåëîðóññêîãî ðóáëÿ, à òàêæå óâåëè÷åíèå ñïðîñà áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé
íà ñûðüåâîé èìïîðò. Ïðèðîñò èìïîðòà ïðåâûñèë ïðèðîñò ýêñïîðòà, ÷òî
ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ ÷èñòîãî ýêñïîðòà. Âêëàä äàííîãî êîìïîíåíòà ñíè-
çèëñÿ ñ 0.2 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà â 2002 ã. äî �4.4 è �6.0 ïðîöåíòíîãî
ïóíêòà â 2003 è 2004 ãã. ñîîòâåòñòâåííî, õîòÿ ýòî ïîêà íå íàøëî îòðàæå-
íèÿ â ñíèæåíèè òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ.

4.2. Ôàêòîðû, ðèñêè è óãðîçû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñðåäíåñðî÷íîì
ïåðèîäå

Î÷åâèäíî, ÷òî óñïåõè, äîñòèãíóòûå â 2004 ã., íèêàê íå áûëè ñâÿçàíû ñ
øàãàìè áåëîðóññêîãî ïðàâèòåëüñòâà â ñòîðîíó ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè.
Çàðóáåæíûå ýêñïåðòû îòìå÷àþò óõóäøåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â
ïîñëåäíèå ãîäû (Äæó÷÷è è äð. (2004)). Íåñìîòðÿ íà äîâîëüíî âûñîêèé
èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë, Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ íà îäíîì èç ïîñëåäíèõ
ìåñò â ìèðå ïî óðîâíþ ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
(ðèñ. 4). Î òîì, ÷òî ó ïðàâèòåëüñòâà íåò ñåðüåçíûõ íàìåðåíèé ïî ïðèâëå-
÷åíèþ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, ñâèäåòåëüñòâóåò îòêàç îò ïåðåãîâîðîâ ñ
ÌÂÔ ïî ïîëó÷åíèþ êðåäèòà stand-by, à òàêæå ôàêòè÷åñêàÿ ïðèîñòàíîâêà
ðàáîòû íàä ïîëó÷åíèåì ñóâåðåííîãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãà ñòðàíû. Â òî æå
âðåìÿ ïåðåä ïðàâèòåëüñòâîì ïîñòàâëåíû áîëüøèå çàäà÷è: íåîáõîäèìî äî-
áèòüñÿ ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû äî USD 250 ê êîíöó 2005 ã. è ïîñëåäóþùåãî
åå ïîâûøåíèÿ äî USD 500�540 ê 2010 ã., à òàêæå äîñòèæåíèÿ 7.5�8.5%
ñðåäíåãîäîâîãî ðîñòà ÂÂÏ â 2006�2010 ãã. (Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè
(2005)). Ýòî ïîòðåáóåò óñèëåíèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà â ïîääåðæêå íåýôôåê-
òèâíûõ ñåêòîðîâ, îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé. Â òî æå âðåìÿ âîçìîæíîñòè
ïîâûøåíèÿ íàëîãîâîãî áðåìåíè äëÿ óâåëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ áþäæåòà â ñòðà-
íå îãðàíè÷åíû, ïîñêîëüêó äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ ñíèæåíèå äîëè òåíåâîé
ýêîíîìèêè; êîãäà ãîñóäàðñòâî ïåðåðàñïðåäåëÿåò ÷åðåç áþäæåò îêîëî ïîëî-
âèíû ÂÂÏ, èçäåðæêè ëåãàëèçàöèè áèçíåñà êðàéíå âûñîêè, à âîçìîæíîñòü
êîíòðîëÿ ëåãàëüíîñòè îïåðàöèé îãðàíè÷åíà äàæå â óñëîâèÿõ àâòîðèòàð-
íîãî ðåæèìà.

Òàêèì îáðàçîì, â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âîçíèêàåò âîïðîñ ñîîò-
íîøåíèÿ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâà ñ çàäà÷àìè, ïîñòàâëåí-

Àëåêñàíäð ×óáðèê
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íûìè â Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà 2006�2010 ãã.
Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü, íàñêîëüêî àêòóàëüíûì îí ìîæåò îêàçàòüñÿ, íåîá-
õîäèìî âûäåëèòü îñíîâíûå ôàêòîðû, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò äàëüíåéøåìó
ðîñòó ýêîíîìèêè è ïîääåðæàíèþ ñòàáèëüíûõ òåìïîâ ðîñòà ïîñòóïëåíèé â
áþäæåò, à òàêæå ðèñêè èçìåíåíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ è óãðîçû, êîòîðûå ìîãóò
âîçíèêíóòü â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå.

Ïðèìå÷àíèå. Äàííûå î ìåñòå Áåëàðóñè ñðåäè 140 ñòðàí ìèðà ïî óêàçàííûì èíäåêñàì.
Èñòî÷íèê: UNCTAD (2004).

Ðèñ. 4. Èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë Áåëàðóñè è åãî èñïîëüçîâàíèå

Îñíîâíûì âíóòðåííèì ôàêòîðîì ðîñòà âûïóñêà â ñðåäíåñðî÷íîì
ïåðèîäå îñòàíåòñÿ êîíòðîëü ãîñóäàðñòâà íàä 70�80% ýêîíîìèêè è âîç-
ìîæíîñòü ïåðåðàñïðåäåëÿòü áþäæåòíûå ñðåäñòâà íà íàèáîëåå ïðèîðè-
òåòíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà íàïðàâëåíèÿ. Ñ öåëüþ ïîâûøå-
íèÿ «ãèáêîñòè» ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ â ïîñëåäíèå ãîäû ïðàêòèêó-
åòñÿ íåäîîöåíêà äîõîäîâ ïðè ïëàíèðîâàíèè áþäæåòà, ÷òî âïîñëåäñòâèè
ïîçâîëÿåò ðàñïðåäåëÿòü «èçëèøíèå» ñðåäñòâà ïî óñìîòðåíèþ ïðàâè-
òåëüñòâà.

Ýêçîãåííûìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò äèíàìèêó âûïóñêà, ÿâ-
ëÿþòñÿ ñûðüåâûå öåíû è ñóáñèäèðîâàíèå ñî ñòîðîíû Ðîññèè. Áåëàðóñü
ïî-ïðåæíåìó ïîêóïàåò ãàç ïî öåíàì íèæå ìèðîâûõ5, à ïðîòåêöèîíèñòñêèå
ìåðû Ðîññèè ïðîòèâ ñòðàí âíå ÑÍÃ îòêðûâàþò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæ-
íîñòè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ïî óâåëè÷åíèþ ýêñïîðòà. Èçìåíåíèå äàí-
íûõ ôàêòîðîâ ïðèâåäåò ê óõóäøåíèþ ñèòóàöèè â Áåëàðóñè. Îäíàêî ïàäå-
íèå ñûðüåâûõ öåí â áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò âûãëÿäèò ìàëîâåðîÿòíûì
(EIA (2005)), ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü äàëüíåéøèé ðîñò ðîññèéñêî-
ãî ðûíêà. Åùå îäíèì áëàãîïðèÿòíûì ôàêòîðîì (ïî êðàéíåé ìåðå, äëÿ
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5 Ýôôåêò îò íèçêèõ öåí íà ãàç äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè îöåíèëè ýêñïåðòû ÌÂÔ (ÌÂÔ
(2005)). Ñîãëàñíî èõ îöåíêàì, â 2004 ã. âûèãðûø Áåëàðóñè ñîñòàâèë 7% îò ÂÂÏ.
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áåëîðóññêîãî áþäæåòà) ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä â òîðãîâëå ñ Ðîññèåé íà ïðèí-
öèï óïëàòû êîñâåííûõ íàëîãîâ ïî ñòðàíå íàçíà÷åíèÿ. Ïî ðàçëè÷íûì îöåí-
êàì, òîëüêî â 2005 ã. îí îáåñïå÷èë äîïîëíèòåëüíûå USD 200�300 ìëí.
Åñòåñòâåííî, áåëîðóññêîå ïðàâèòåëüñòâî ïîïûòàåòñÿ âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèì
è ñîçäàñò «ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä», êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí
äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ ïðîáëåì ñ ôèíàíñèðîâàíèåì. Êðîìå òîãî,
èìïîðòåðû � ïëàòåëüùèêè ÍÄÑ â áåëîðóññêèé áþäæåò âûíóæäåíû ïîêó-
ïàòü áåëîðóññêèå ðóáëè, ÷òî áëàãîïðèÿòíî îòðàçèòñÿ íà âàëþòíîì ðûíêå,
ðåçåðâàõ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà è îáìåííîì êóðñå.

Ñóùåñòâóåò ðÿä óãðîç, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ìîæåò ïðèâåñòè ê óõóäøå-
íèþ ñèòóàöèè â ýêîíîìèêå. Ïîâûøåíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â óñëîâèÿõ
ðåàëüíîãî óêðåïëåíèÿ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ áóäåò ñòèìóëèðîâàòü ïîòðåáè-
òåëüñêèé ñïðîñ íà èìïîðò. Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ðàáîòàþùèõ íà âíóòðåííèé ðûíîê, íå ñïîñîáíî ïðîèçâîäèòü ïðîäóê-
öèþ, êîòîðàÿ ìîãëà áû óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü ñ èìïîðòíîé. Ïðîòåêöèî-
íèñòñêàÿ çàùèòà â îòñóòñòâèå òàìîæåííîé ãðàíèöû ñ Ðîññèåé, ìîæåò
îêàçàòüñÿ íåýôôåêòèâíîé. Êðîìå òîãî, ïîâûøåíèå ñïðîñà íà èìïîðò íåãà-
òèâíî îòðàçèòñÿ íà âàëþòíîì ðûíêå, õîòÿ ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî ýòî ñòàíåò
ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé.

Äðóãîé ïîòåíöèàëüíîé óãðîçîé ÿâëÿåòñÿ ðîñò çàãðóçêè ìîùíîñòåé. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ çàãðóçêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ðÿäà êëþ÷åâûõ
ïðåäïðèÿòèé ïðèáëèçèëàñü ê 100%. Ýòî êàñàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ÷åðíîé
ìåòàëëóðãèè, íåôòåïåðåðàáîòêè, õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Òîëüêî íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ óñïåøíî ðåøàþò ïðîáëåìó çàã-
ðóçêè ìîùíîñòåé ïóòåì èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà, ïî-
ñêîëüêó îíè ðàñïîëàãàþò íåîáõîäèìûìè ñðåäñòâàìè. Îäíàêî äàæå äëÿ
òàêèõ ïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâëåíèå ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ áåç ïðèâëå÷åíèÿ
âíåøíèõ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ çàòðóäíèòåëüíûì. Â òî æå âðåìÿ áîëüøèí-
ñòâó ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ãðîçèò ñêîðåå ðîñò çàïàñîâ, íåæåëè ðîñò çàã-
ðóçêè îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Íàèáîëüøèì ðèñêîì äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïîÿâëåíèå
íà ðûíêàõ, ãäå ðàáîòàþò êëþ÷åâûå áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêóðåí-
òîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, èç Ðîññèè. Íåêîòîðûå èç òåõ ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ,
ãäå áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàþò íåïëîõèå ïîçèöèè, âåñüìà ïðè-
âëåêàòåëüíû äëÿ ðîññèéñêèõ è çàïàäíûõ êîìïàíèé. Â ÷àñòíîñòè, ýòî îò-
íîñèòñÿ ê ìàøèíîñòðîåíèþ è ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè. Ïðèâàòèçàöèÿ òàêèõ
ïðåäïðèÿòèé è ïðèâëå÷åíèå êðóïíûõ èíâåñòîðîâ ìîãëè áû óñòðàíèòü
èëè ñíèçèòü óêàçàííûé ðèñê. Îäíàêî ïðèâàòèçàöèÿ, âåðîÿòíî, íåâîçìîæ-
íà ïî ïîëèòè÷åñêèì ïðè÷èíàì: âî-ïåðâûõ, áåëîðóññêîå ïðàâèòåëüñòâî íåî-
äíîêðàòíî çàÿâëÿëî, ÷òî íå íàìåðåíî ïðîäàâàòü ïðèáûëüíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, íàõîäÿùèåñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà, âî-âòîðûõ, ïîòåíöèàëü-
íûé èíâåñòîð ïîäâåðãñÿ áû âñåì ðèñêàì, ñ êîòîðûìè ñîïðÿæåíà
ïðèâàòèçàöèÿ â Áåëàðóñè, â òîì ÷èñëå âîçìîæíîñòè ââåäåíèÿ «çîëîòîé
àêöèè» è ôàêòè÷åñêîé íàöèîíàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîïûòêà ïðèâàòè-
çàöèè ÷åòûðåõ ïðåäïðèÿòèé áåëîðóññêîé íåôòåõèìèè, êàê è îòäåëüíûõ
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ïðåäïðèÿòèé ïèâîâàðåííîé è äðóãèõ îòðàñëåé, íå óâåí÷àëàñü óñïåõîì.
Îñíîâíûì óñëîâèåì ïðèâàòèçàöèè â Áåëàðóñè îñòàåòñÿ ñîõðàíåíèå êîíò-
ðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà, ÷òî òàêæå íå ñòèìó-
ëèðóåò èíâåñòîðîâ. Ïðèâàòèçàöèÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé â Áåëàðóñè äî
ñèõ ïîð îêàçûâàëàñü íåâîçìîæíîé äàæå ïðè íàëè÷èè ìåæãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñîãëàøåíèé. Âñëåäñòâèå íåïðèåìëåìûõ óñëîâèé ïðèâàòèçàöèè «Áåë-
òðàíñãàçà» ðîññèéñêàÿ ñòîðîíû áûëà âûíóæäåíà ïðåêðàòèòü ïîñòàâêè ãàçà
â Áåëàðóñü ïî ðîññèéñêèì âíóòðåííèì öåíàì, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðî-
öåññ ïðèâàòèçàöèè «Áåëòðàíñãàçà» ôàêòè÷åñêè ïðèîñòàíîâëåí.

Îïðåäåëåííîé óãðîçîé äëÿ Áåëàðóñè â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå ÿâëÿåò-
ñÿ ðîñò öåí íà ãàç, èìïîðòèðóåìûé èç Ðîññèè. Ó Áåëàðóñè îòñóòñòâóþò
ñåðüåçíûå âîçìîæíîñòè ïî äèâåðñèôèêàöèè ïîñòàâùèêîâ ãàçà, ïîýòîìó
«Ãàçïðîì» âûñòóïàåò ìîíîïîëèñòîì íà áåëîðóññêîì ðûíêå. Ó÷èòûâàÿ íå-
æåëàíèå áåëîðóññêîé ñòîðîíû ïðèâàòèçèðîâàòü «Áåëòðàíñãàç», à òàêæå
íàìåðåíèÿ Ãàçïðîìà ïîñòåïåííî ïîâûøàòü öåíû äî óðîâíÿ ìèðîâûõ (îñî-
áåííî àêòóàëüíîå â êîíòåêñòå âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ), ìîæíî îæèäàòü
äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ öåíû ãàçà äëÿ Áåëàðóñè. Ïîïûòêè ÷àñòè÷íîãî
ïåðåõîäà íà âíóòðåííèå èñòî÷íèêè òîïëèâà (Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè
(2005)) íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ñåðüåçíî, ïîñêîëüêó ýôôåêò îò èõ ðåà-
ëèçàöèè íåçíà÷èòåëåí. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî öåíà ãàçà äëÿ Áåëàðóñè íèæå ìèðî-
âîé, åå ïîâûøåíèå íå ìîæåò çàêëàäûâàòüñÿ â öåíó áîëüøèíñòâà êîíå÷íûõ
ïðîäóêòîâ, ÷òî îçíà÷àëî áû ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóñ-
ñêèõ òîâàðîâ.

Ïîòåðÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå àêòóàëüíîé óãðîçîé
äëÿ ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîãî ðîñòà. Â Áåëàðóñè â áëèæàéøèå ïÿòü ëåò íå
ïëàíèðóåòñÿ ñêîëüêî-íèáóäü ëèáåðàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé (Ìèíèñòåðñòâî
ýêîíîìèêè (2005)), à, íàïðîòèâ, ïðåäïîëàãàåòñÿ «ïîâûøåíèå ðîëè ãîñó-
äàðñòâà» âî âñåõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè. Ïîñêîëüêó ýêîíîìèêè ñòðàí � îñíîâ-
íûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Áåëàðóñè ÿâëÿþòñÿ ãîðàçäî áîëåå «ðûíî÷íûìè»
(EBRD (2004)), áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ïîñòåïåííî ïðîèãðûâàòü
â ýôôåêòèâíîñòè ñâîèì êîíêóðåíòàì. È õîòÿ ðûíî÷íàÿ âíåøíÿÿ ñðåäà
ñàìà ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì ðåñòðóêòóðèçàöèè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé � ÷òîáû êîíêóðèðîâàòü â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, îíè äîëæíû ïîâûøàòü
ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü, � ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Áåëàðóñè âîçäâèãàåò íà
ïóòè òàêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåðüåçíûå îãðàíè÷åíèÿ (ðåãóëèðîâàíèå çà-
íÿòîñòè, öåí, èìïîðòíûõ è ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê è ò.ï.). È ïîêà íûíåøíèå
òåíäåíöèè â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ñîõðàíÿþòñÿ, óãðîçà ïîòåðè Áåëà-
ðóñüþ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé.

5.ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â Áåëàðóñè âî ìíîãîì îïðå-
äåëÿëñÿ áëàãîïðèÿòíîé âíåøíåé êîíúþíêòóðîé è óíàñëåäîâàííîé îò ñî-
âåòñêèõ âðåìåí ñòðóêòóðîé ïðîìûøëåííîñòè, òî åñòü ýêçîãåííûìè ôàêòî-
ðàìè, íå çàâèñÿùèìè îò âíóòðåííåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Îäíèì èç
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íåìíîãèõ äîñòèæåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïîñëåäíèõ ëåò, îêàçàâøèì
ïîçèòèâíûé ýôôåêò íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, ñòàëî çíà÷èòåëüíîå ñíèæå-
íèå èíôëÿöèè è äîñòèæåíèå îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè íàöèîíàëüíîé
âàëþòû.

Ïðèâàòèçàöèÿ è ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêèõ òîâàðîâ íà ìè-
ðîâîì ðûíêå, ïî-ïðåæíåìó íå ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòàìè ñòðàòåãèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Òàêîìó ôàêòîðó ðàçâèòèÿ è ðîñòà ýêîíîìèêè, êàê ìà-
ëûé è ñðåäíèé áèçíåñ, â îôèöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ íå óäåëÿåòñÿ
ñåðüåçíîãî âíèìàíèÿ. Õîòÿ â Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ íà 2006�2010 ãã. ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîñâÿùåí îäèí
èç ïîäðàçäåëîâ (0.03 âñåãî òåêñòà ïðîãðàììû), ïðåäñòàâëåííûå â íåì
ìåðû ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà (ñì. Ìèíèñòåðñòâî ýêîíî-
ìèêè (2005)) ñêîðåå óñèëÿò ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü íàä äàííûì ñåê-
òîðîì è ñíèçÿò åãî ðîëü â ýêîíîìèêå. Î äåêëàðàòèâíîì õàðàêòåðå âñåõ
çàÿâëåíèé ïðàâèòåëüñòâà â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèòèÿ áèçíåñà
ñâèäåòåëüñòâóþò êàê ïîñòîÿííîå íåâûïîëíåíèå ïëàíà ïî ðàñõîäàì áþä-
æåòà íà ïîääåðæêó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òàê è ïîñëåäíåå ìåñòî Áåëà-
ðóñè ïî ëåãêîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà ñðåäè ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé
(World Bank (2004)).

Îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü ðîñòà âûïóñêà «âîçíèêëà» â ðåçóëüòàòå ïðèïèñîê
è íåòî÷íîñòåé â ñòàòèñòèêå â óñëîâèÿõ âûñîêîé èíôëÿöèè. Ïîñêîëüêó
èñêàæåíèå ñòàòèñòèêè ìîæåò íîñèòü ïðåäíàìåðåííûé õàðàêòåð è èìåòü
öåëüþ äåìîíñòðàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ óñïåõîâ ñòðàíû, îíî, âåðîÿòíî, íå
èñ÷åçíåò è â áóäóùåì. Êðîìå òîãî, íàëè÷èå èñêàæåíèé ñòàòèñòè÷åñêîé
èíôîðìàöèè ïðåïÿòñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ àäåêâàòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè.

Â ñèëó ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå óãðîçû
äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå. Ýòî óõóäøåíèå âíåø-
íåé êîíúþíêòóðû, ïîâûøåíèå öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè äëÿ Áåëàðóñè è
ïîÿâëåíèå êîíêóðåíòîâ êëþ÷åâûõ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé â çàíèìàå-
ìûõ èìè ðûíî÷íûõ íèøàõ. Äàæå åñëè îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà ïî-ïðå-
æíåìó áóäåò ïîêàçûâàòü ðîñò ýêîíîìèêè, åãî êà÷åñòâî ìîæåò ñóùåñòâåí-
íî óõóäøèòüñÿ. Â áåëîðóññêîé èñòîðèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ óæå áûë
ïåðèîä îäíîâðåìåííîãî ðîñòà ÂÂÏ è óâåëè÷åíèÿ óðîâíÿ áåäíîñòè, à
òàêæå óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà è óõóäøåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé. Íåäàâíèå óñïåõè â ñíèæåíèè áåäíîñòè îò÷àñòè îáúÿñíÿ-
þòñÿ ïåðåõîäîì â 2003 ã. íà îöåíêó óðîâíÿ áåäíîñòè ñðåäè ëèö ñòàðøå
60 ëåò ïî áþäæåòó ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà äëÿ ïåíñèîíåðîâ; êðîìå
òîãî, îêîëî 15% íàñåëåíèÿ èìååò äîõîäû, íåçíà÷èòåëüíî (íå áîëåå ÷åì
íà 25%) ïðåâûøàþùèå áþäæåò ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà (Ìèíèñòåð-
ñòâî ñòàòèñòèêè è àíàëèçà (2005)). Ëþáûå íåãàòèâíûå øîêè ïîâëåêóò
óâåëè÷åíèå óðîâíÿ áåäíîñòè è ðîñò óáûòêîâ ïðåäïðèÿòèé, õîòÿ äàëåêî
íå î÷åâèäíî, ÷òî òàêèå ÿâëåíèÿ íàéäóò ñâîå îòðàæåíèå â ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ.
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ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÁÅËÀÐÓÑÈ: ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÂÛÇÎÂÛ

Àëåêñàíäð ×óáðèê

1.ÈÒÎÃÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ Â 2001�2005 ÃÃ.

2005 ñòàë ãîäîì çàâåðøåíèÿ «ïÿòèëåòêè». Äàííîå ÿâëåíèå, çàáûòîå ïîñëå
ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ôàêòè÷åñêè âîçðîäèëîñü â Áåëàðóñè è ñîâïàëî ñ
î÷åðåäíûì ïðåçèäåíòñêèì ñðîêîì À. Ëóêàøåíêî. È åñëè ïÿòèëåòêà 2001�
2005 ãã. íà÷èíàëàñü ñ ïðîáëåì, ïîðîæäåííûõ ïðåäâûáîðíîé ïîïóëèñòñêîé
ïîëèòèêîé 2000�2001 ãã. è ïðèñïîñîáëåíèåì ïðåäïðèÿòèé ê óæåñòî÷åíèþ
ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè è ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû, òî ïîñëåäíèå 2.5 ãîäà
ïðàêòè÷åñêè öåëèêîì ïðîøëè ïîä çíàêîì óñêîðåíèÿ ðîñòà îñíîâíûõ (öåëå-
âûõ, ïðîãíîçíûõ, ïëàíîâûõ) ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Â çàâèñèìî-
ñòè îò ìåñòà ðàáîòû ýêñïåðòû îáúÿñíÿëè ýòî ëèáî áëàãîïðèÿòíîé êîíúþí-
êòóðîé ìèðîâûõ ðûíêîâ ñûðüÿ è îñîáûìè îòíîøåíèÿìè ñ Ðîññèåé, ëèáî
ïðîâîäèìîé ïîëèòèêîé, ëèáî êàêîé-ëèáî êîìáèíàöèåé ýòèõ ôàêòîðîâ.

1.1. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò

Ñîãëàñíî îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, â 2001�2005 ãã. áåëîðóññêàÿ ýêîíîìè-
êà äåìîíñòðèðîâàëà äîâîëüíî âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà � 7.5%
â ñðåäíåì çà ãîä. Ïðè ýòîì ñ 2001 ïî 2004 ãã. ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò óñêîðÿë-
ñÿ (òàáë. 1). Ñîãëàñíî óòî÷íåííûì äàííûì â 2004 ã. åãî òåìïû ñîñòàâèëè
11.4%, ïîâòîðèâ «ðåêîðä» 1997 ã.

Òàáëèöà 1
Âûïóñê

Èñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

� ���� � ��

� �

�

� �

����� ���� ���� ����

����� ���� ���� ����

����� ���� ���� ����

����� ����� ����� �����

����� ���� ����� ����

�� ������� ���� ����� �����

�� ������� ���� ���� ����

�� ������� ���� ���� ±����

�� ������� ����� ����� ±����

�� ������� ����� ����� �����

�� ������� ���� ����� ����

�� ������� ���� ����� ±����

�



26

Íàèáîëåå òÿæåëûì ïåðèîäîì äëÿ ýêîíîìèêè îêàçàëñÿ êîíåö 2001�
2002 ãã., êîãäà ñòðàíà ïîæèíàëà ïëîäû ïîïóëèñòñêîé ïðåäâûáîðíîé ïîëè-
òèêè 2000�2001 ãã. Â 2003 ã. ðÿä âíåøíèõ ôàêòîðîâ «âûòàùèë» ýêîíîìèêó
èç êðèçèñà. Ïîäúåì ìèðîâîé ýêîíîìèêè îáóñëîâèë ðîñò ñïðîñà íà ñûðüå-
âûå òîâàðû è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîâûøåíèå èõ öåí. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî
Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ íåòòî-èìïîðòåðîì ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ è ÷åðíûõ
ìåòàëëîâ, ðîñò öåí íà ýòè òîâàðû îêàçàëñÿ âûãîäåí äëÿ ýêîíîìèêè. Èì-
ïîðòåðû äàííûõ òîâàðîâ ñìîãëè ïåðåêëàäûâàòü ðîñò öåí íà èçäåðæêè
(ïîñêîëüêó óäîðîæàíèå íîñèëî ãëîáàëüíûé õàðàêòåð), à óâåëè÷åíèå âû-
ðó÷êè è ïðèáûëè ýêñïîðòåðîâ îçíà÷àëî óëó÷øåíèå èõ ôèíàíñîâîãî ïîëî-
æåíèÿ è óâåëè÷åíèå íàëîãîâîé áàçû.

Ðîñò ìèðîâûõ öåí áûë ëèøü îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ óñïåõîâ áåëîðóñ-
ñêîé ýêîíîìèêè â 2003�2004 ãã. Åñëè â 2002 ã. ýêñïîðò è èìïîðò â ñòîèìî-
ñòíîì âûðàæåíèè óâåëè÷èëèñü íà 7.7 è 9.7% ñîîòâåòñòâåííî, òî â 2003 ã.
òåìïû èõ ðîñòà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ñîñòàâèëè 11.0 è 13.1, à â
2004 ã. � 15.0 è 20.2% ñîîòâåòñòâåííî. Îñíîâíóþ ðîëü â óâåëè÷åíèè âíåø-
íåãî ñïðîñà èãðàëà Ðîññèÿ � òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà â ýòó ñòðàíó â íàòó-
ðàëüíîì âûðàæåíèè ïðåâûøàëè òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà â ñòðàíû âíå ÑÍÃ.
Îñíîâíîé ïðèðîñò ýêñïîðòà â 2004 ã. îáåñïå÷èëè ÷åòûðå òîâàðíûå ãðóï-
ïû: ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, õèìè÷åñêèå ïðîäóê-
òû è ÷åðíûå ìåòàëëû (èõ ñóììàðíûé âêëàä ñîñòàâèë áîëåå 2/3 ïðèðîñòà
ýêñïîðòà). Ïðè ýòîì òîëüêî çà ñ÷åò ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ îáåñïå÷èâà-
ëîñü îêîëî ïîëîâèíû âñåãî ïðèðîñòà ýêñïîðòà. Îíè ïîñòàâëÿëèñü ïðå-
èìóùåñòâåííî â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ õèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè ïðîäîëæàëè ðàáîòàòü â ðàìêàõ çàíÿòûõ ðûíî÷íûõ íèø,
òàêæå ïðåèìóùåñòâåííî íà ðûíêàõ ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. ×åðíàÿ
ìåòàëëóðãèÿ, êàê è íåôòåïåðåðàáîòêà, íàðàùèâàëà ýêñïîðò çà ñ÷åò çàã-
ðóçêè íåäàâíî ââåäåííûõ â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ ìîùíîñòåé. Òàêèì îáðà-
çîì, â îñíîâå ðîñòà ýêñïîðòà ëåæàë âíåøíèé ñïðîñ, êîòîðûé êëþ÷åâûå
áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñìîãëè óäîâëåòâîðèòü áëàãîäàðÿ ñâîåâðåìåí-
íûì èíâåñòèöèÿì.

Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â óâåëè÷åíèè áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà ñûãðàëà ïðî-
òåêöèîíèñòñêàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè â îòíîøåíèè ñòðàí âíå ÑÍÃ. Â êîíöå
2003 ã. Ðîññèÿ ïîâûñèëà ïîøëèíû íà ãðóçîâûå àâòîìîáèëè ñòàðøå ñåìè
ëåò èç ñòðàí âíå ÑÍÃ, à òàêæå íà îòäåëüíûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. Ýòî
ïðèâåëî ê çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó ýêñïîðòà ñîîòâåòñòâóþùèõ òîâàðîâ èç
Áåëàðóñè. Íå ìåíåå ñóùåñòâåííûé èìïóëüñ ïîëó÷èëà ïèùåâàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü (òàáë. 2.).

Ñòèìóëèðîâàíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà ïðîÿâèëîñü è â óñòàíîâëåíèè
öåëåé ïî ðîñòó ñðåäíåé çàðïëàòû: ê êîíöó 2004 ã. îíà äîëæíà ñîñòàâèòü
USD 200, ê êîíöó 2005 ã. � USD 250 (â àâãóñòå 2001 ã., íàêàíóíå ïðåçèäåí-
òñêèõ âûáîðîâ, ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ñîñòàâëÿëà USD 100). Îáå ýòè öåëè
áûëè âûïîëíåíû, ÷òî ñòèìóëèðîâàëî ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, âîçðîñëè è ðàñõîäû íàñåëåíèÿ. Ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
â 2001�2005 ã. áûëî îñíîâíûì êîìïîíåíòîì ñîâîêóïíîãî ñïðîñà, à åãî
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âêëàä â ïðèðîñò ÂÂÏ â 2005 ã. äîñòèã 9.6 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà, òî åñòü
îêàçàëñÿ áîëüøå, ÷åì ïðèðîñò ÂÂÏ â öåëîì.

Òàáëèöà 2
Âëèÿíèå ðîññèéñêîãî ïðîòåêöèîíèçìà íà áåëîðóññêèé ýêñïîðò

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ïîâûøåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî è èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà ñïîñîáñòâî-
âàëî óâåëè÷åíèþ èìïîðòà. Äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì ðîñòà èìïîðòà ñòàëî
ðåàëüíîå óêðåïëåíèå áåëîðóññêîãî ðóáëÿ. Íà÷èíàÿ ñ 2002 ã. ïðèðîñò èì-
ïîðòà ïðåâûøàë ïðèðîñò ýêñïîðòà. Â ðåçóëüòàòå âêëàä ÷èñòîãî ýêñïîðòà
â ïðèðîñò ÂÂÏ âñå ýòè ãîäû áûë îòðèöàòåëüíûì, äîñòèãíóâ ìàêñèìóìà
(�5.9 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà) â 2004 ã.

Ñî ñòîðîíû ïðåäëîæåíèÿ îñíîâíîé âêëàä â ïðèðîñò ÂÂÏ â 2003�
2005 ãã. âíåñëà ïðîìûøëåííîñòü. Òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåí-
íîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èëèñü ñ 4.5 â 2002 ã. äî 15.9% â 2004 ã. Â 2005 ã. îíè
íåñêîëüêî ñíèçèëèñü, îäíàêî îñòàëèñü äîâîëüíî âûñîêèìè (òàáë. 4). Îñ-
íîâó ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèëè êëþ÷åâûå ýêñïîðò-
íûå îòðàñëè � òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ìàøèíîñòðîåíèå, à òàêæå (â
ìåíüøåé ñòåïåíè) õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ.
Óñïåõè ýòèõ îòðàñëåé â 2004�2005 ãã. îáóñëîâëèâàëèñü íå òîëüêî áëàãî-
ïðèÿòíîé êîíúþíêòóðîé, íî è ñâîåâðåìåííûìè èíâåñòèöèÿìè, ïðåæäå âñåãî,
íà äâóõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ � Áåëîðóññêîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì çàâîäå
(2003 ã.) è Ìîçûðñêîì íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåì çàâîäå (2004 ã.)1.

Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü òàêæå äåìîíñòðèðîâàëà âûñîêèå òåìïû ðîñòà,
ïðè÷åì â 2005 ã. âûïóñê â äàííîé îòðàñëè óâåëè÷èâàëñÿ áûñòðåå, ÷åì â
ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì, à åå âêëàä â ïðèðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà â 2005 ã. (1.9 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà) ïðåâûñèë âêëàä òîïëèâíîé
ïðîìûøëåííîñòè. «Ðàñöâåò» ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè íà÷àëñÿ âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå 2003 ã., êîãäà Ðîññèÿ ïîâûñèëà ïîøëèíû íà ðÿä ïèùåâûõ
ïðîäóêòîâ, èìïîðòèðóåìûõ èç ñòðàí âíå ÑÍÃ. Â 2004�2005 ã. â äîïîëíå-
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1 Áåëîðóññêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä ïîëíîñòüþ çàãðóçèë ìîùíîñòè, óâåëè÷åííûå çà âðå-
ìÿ ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ â 2000�2002 ãã. Â 2003 ã. ââåäåíà â äåéñòâèå ìîùíîñòü ïî
ïðîèçâîäñòâó 1180 òûñ. ò ñòàëè â ãîä (â 2003 ã. ÷åðíîé ìåòàëëóðãèåé Áåëàðóñè ïðîèçâå-
äåíî 1694.2 òûñ. ò ñòàëè). Íà Ìîçûðñêîì ÍÏÇ â 2004 ã. ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ óñòàíîâêà
êàòàëèòè÷åñêîãî êðåêèíãà, ïîçâîëÿþùàÿ óâåëè÷èòü îáúåì ïåðåðàáîòêè íåôòè íà 2 ìëí ò â
ãîä ïðè ïîâûøåíèè ãëóáèíû ïåðåðàáîòêè íåôòè (Ìàíåíîê (2005) Ê ìèðîâûì ñòàíäàðòàì.
Áåëîðóññêèé ðûíîê, 4, 639).
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íèå ê ðîññèéñêîìó ðûíêó ïðåäïðèÿòèÿ áåëîðóññêîé ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ïîëó÷èëè îòå÷åñòâåííûé ðûíîê, ñïðîñ íà êîòîðîì óâåëè÷èâàëñÿ
âåñüìà âûñîêèìè òåìïàìè, à êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû èìïîðòà îãðàíè÷è-
âàëàñü ïîñòàíîâëåíèÿìè ïðàâèòåëüñòâà. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà óñêîðåíèå
ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, â 2005 ã. òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà â
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè íåñêîëüêî ñíèçèëèñü, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïîòåðåé
÷àñòè ðîññèéñêîãî ðûíêà (ïðåæäå âñåãî ãîòîâûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ). Ðîñò
ýêñïîðòà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â 2005 ã. ïðîèñõîäèë ãëàâíûì îáðàçîì çà
ñ÷åò òîâàðíîé ãðóïïû «æèâûå æèâîòíûå è ïðîäóêòû æèâîòíîãî ïðîèñ-
õîæäåíèÿ» (ìîëî÷íûõ è ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ), â òî âðåìÿ êàê ýêñïîðò ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè ñîêðàùàëñÿ.

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Áåëàðóñè ïðîäîëæàåò ñóùåñòâîâàòü âî ìíîãîì çà
ñ÷åò ïðÿìîé è êîñâåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ïðÿìûå áþäæåòíûå
ñóáñèäèè äàííîìó ñåêòîðó ñîñòàâëÿþò â ñðåäíåì îò 4 äî 6% îò ÂÂÏ â ãîä.
Êðîìå òîãî, â 2004�2005 ãã. ìíîãèå óáûòî÷íûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïåðåäàíû íà áàëàíñ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé
è äàæå ÷àñòíûõ ôèðì. Ýòî ïîçâîëèëî ñãëàäèòü ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé. Ê ôàêòîðàì, îêàçàâøèì ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà ñè-
òóàöèþ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ìîæíî îòíåñòè âûñîêèé óðîæàé çåðíîâûõ â
2004 ã. Îäíàêî äàæå îí ïîçâîëèë ðåøèòü ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû ñåêòîðà
òîëüêî ñòàòèñòè÷åñêè: íåñìîòðÿ íà ðåãèñòðèðóåìûé ñòàòèñòèêîé ðîñò ðåí-
òàáåëüíîñòè è ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå èñ÷åçíîâåíèå óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé,
íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïðèõîäèòñÿ ïÿòàÿ ÷àñòü ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñ-
êîé çàäîëæåííîñòè ïîñòàâùèêàì è òðåòü ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî
íàëîãàì, ñáîðàì è ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ. Ôàêòè÷åñêè ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ïîñòîÿííî-
ãî óâåëè÷åíèÿ êðåäèòîâàíèÿ äàííîãî ñåêòîðà. Â 2005 ã. àêöåíò áûë ñäåëàí
íà äîëãîñðî÷íîì êðåäèòîâàíèè, ÷òî âûâåëî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â ëèäåðû
ïî ïðèðîñòó èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë. Îäíàêî òàêèå êðåäèòû â
áîëüøèíñòâå ñâîåì âûäàþòñÿ íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ è â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðàñïîðÿæåíèÿìè ïðàâèòåëüñòâà.

Íàêîíåö, äàííûå îá îáúåìàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà âðÿä
ëè ìîãóò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíû êàê äîñòîâåðíûå, ïîñêîëüêó ïðèìåðíî
ïîëîâèíà âñåé ñåëüõîçïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòñÿ â ÷àñòíîì ñåêòîðå, òî åñòü
õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ, äàííûå î ïðîèçâîäñòâå â êîòîðûõ ìîãóò çàâûøàòü-
ñÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ çàäàíèé. Â ÷àñòíîñòè, â 2005 ã.
ðåçóëüòàòû ïðîâåðîê, ïðîâåäåííûõ Êîìèòåòîì ãîñêîíòðîëÿ â Ãîìåëüñêîé
îáëàñòè (åäèíñòâåííîé îáëàñòè, íå òîëüêî âûïîëíèâøåé, íî è ïåðåâûïîë-
íèâøåé ïðîãíîçíûé ïîêàçàòåëü ïî òåìïàì ðîñòà ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà),
ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ âûïîëíåíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ àêòèâíî èñïîëüçîâà-
ëèñü ïðèïèñêè. Â ÷àñòíîñòè, â Æèòêîâè÷ñêîì ðàéîíå óðîæàéíîñòü çåðíî-
âûõ â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ ñîñòàâèëà 797 öåíòíåðîâ ñ ãåêòàðà
(32.5 ö/ãà â ñðåäíåì ïî Áåëàðóñè), â Îêòÿáðüñêîì ðàéîíå � 171 ö/ãà. Îáà
ýòèõ ïîêàçàòåëÿ «áèîëîãè÷åñêè íåâîçìîæíû». Çàâûøåíèå îò÷åòíûõ äàí-
íûõ âûÿâëåíî åùå â ðÿäå ðàéîíîâ äàííîé îáëàñòè.

Àëåêñàíäð ×óáðèê
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1.2. Äîõîäû è ðàñõîäû íàñåëåíèÿ

Äèíàìèêà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ îïðåäåëÿëàñü ãëàâíûì îáðàçîì èçìåíåíèåì
çàðïëàòû. Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà îíà óâåëè÷è-
âàëàñü, ïðè÷åì òåìïàìè, ïðåâûøàâøèìè ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèë 2003 ã., êîãäà äëÿ ïðåîäîëåíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé ñëèøêîì áûñòðîãî ðîñòà çàðïëàòû (ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ òðóäà), îáóñëîâèâøåãî óõóäøåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé è ñïàä èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, çàðïëàòà áûëà ïðàêòè-
÷åñêè çàìîðîæåíà è ôàêòè÷åñêè ïîâûøàëàñü òîëüêî â áþäæåòíîé ñôåðå.
Â 2004�2005 ãã. ðîñò çàðïëàòû ñíîâà îïåðåæàåò ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, îäíàêî âëèÿíèå ýòîãî ôàêòîðà íà ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèé îêàçàëîñü
íåçàìåòíûì âñëåäñòâèå áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû. Êðîìå
òîãî, ðàñõîæäåíèå ìåæäó òåìïàìè ðîñòà çàðïëàòû è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáúÿñíÿëîñü ðàçíèöåé â äåôëÿòîðàõ, ïî
êîòîðûì ðàññ÷èòûâàëèñü ýòè ïîêàçàòåëè â ðåàëüíîì âûðàæåíèè. Ðàçíèöà
â äåôëÿòîðàõ íå îáúÿñíÿëà îòñòàâàíèÿ ðîñòà çàðïëàòû îò óâåëè÷åíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè çà 2001�2005 ãã. òîëüêî â 2001 è 2005 ãã.

Èññëåäîâàíèå äåòåðìèíàíò ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû â Áåëàðóñè ïîêà-
çàëî, ÷òî îí îïðåäåëÿëñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïîëèòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Ðîñò
çàðïëàòû óñêîðÿëñÿ íàêàíóíå âàæíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèé (ïðåçèäåíò-
ñêèõ âûáîðîâ è ðåôåðåíäóìîâ ïî âîïðîñàì èçìåíåíèÿ êîíñòèòóöèè) è
çàìåäëÿëñÿ ìåæäó íèìè2 (òàáë. 3). Òàêèì îáðàçîì, äëÿ Áåëàðóñè õàðàêòå-
ðåí ïîëèòèêî-äåëîâîé öèêë3.

Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ïîëèòèêè äîõîäîâ â Áåëàðóñè â ðàññìîòðåí-
íûé ïåðèîä ÿâèëîñü óñòàíîâëåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ñðåäíåé çàðïëà-
òû. Ïåðâîíà÷àëüíî òàêàÿ öåëü áûëà ïîñòàâëåíà ïåðåä ïðàâèòåëüñòâîì
íàêàíóíå ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ 2001 ã., êîãäà ñðåäíåìåñÿ÷íóþ çàðàáîò-
íóþ ïëàòó ê âûáîðàì íóæíî áûëî äîâåñòè äî USD 100. Â òå÷åíèå äâóõ
ëåò ïåðåä âûáîðàìè ñðåäíÿÿ çàðïëàòà âîçðîñëà áîëåå ÷åì â 2 ðàçà (òàáë. 6).
Â 2001 ã. â Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íà 2001�2005 ãã. ïîñòàâëåíà çàäà÷à äîâåñòè ñðåäíþþ çàðïëàòó ê
êîíöó 2005 ã. äî USD 250 â ìåñÿö (ïðîìåæóòî÷íàÿ öåëü � 200 äîëë. ÑØÀ
ê êîíöó 2004 ã.). Âñå ýòè öåëè áûëè äîñòèãíóòû.

Ïîñêîëüêó äî êîíöà 2003 ã. â Áåëàðóñè íàáëþäàëàñü îòíîñèòåëüíî
âûñîêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî çàðàáîòíîé ïëàòå, åå ñîêðàùåíèå èìåëî òàêîé
æå ýôôåêò, êàê ïîâûøåíèå çàðïëàòû, è èñïîëüçîâàëîñü ïåðåä âûáîðàìè è
äðóãèìè ïîëèòè÷åñêèìè ñîáûòèÿìè. Â ÷àñòíîñòè, ïåðåä ðåôåðåíäóìîì

2 ×óáðèê (2006) Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå çàðàáîòíóþ ïëàòó â Áåëàðóñè: ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà è ïîëèòèêà îïëàòû òðóäà. Àíàëèòè÷åñêàÿ çàïèñêà Íåìåöêîé ýêîíîìè÷åñêîé
ãðóïïû â Áåëàðóñè ÀÇ/04/06.

3 Ïîëèòèêî-äåëîâîé öèêë � ýòî áèçíåñ-öèêë, êîòîðûé âîçíèêàåò ãëàâíûì îáðàçîì â ðå-
çóëüòàòå ìàíèïóëÿöèé ïîëèòèêîâ, íàõîäÿùèõñÿ ó âëàñòè, ïîëèòè÷åñêèìè èíñòðóìåíòàìè â
íàäåæäå ñòèìóëèðîâàòü ýêîíîìèêó íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä âûáîðàìè.

Ýêîíîìèêà Áåëàðóñè: îñíîâíûå âûçîâû
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1996 ã. çàäîëæåííîñòü ïî çàðàáîòíîé ïëàòå ñîêðàòèëàñü ñ 24 äî 6.5% îò
ñðåäíåìåñÿ÷íîãî ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû (ÔÇÏ), çà ãîä ïåðåä âûáîðàìè
2001 ã. � ñ 17 äî â ñðåäíåì 2.4% îò ÔÇÏ è 0.5% îò ÔÇÏ â ìåñÿö íåïîñðåä-
ñòâåííî ïåðåä âûáîðàìè (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Ïîëèòèêî-äåëîâîé öèêë â Áåëàðóñè

Èñòî÷íèê: Ãàéäóê è äð. (2005) Ðûíîê òðóäà â Áåëàðóñè: îáùèé îáçîð. Èññëåäîâàíèÿ è àíàëèç
CASE, 313.

Âûïîëíåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ðîñòà çàðïëàòû âîçìîæíî â ñèëó
íåñêîëüêèõ ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, â Áåëàðóñè âûñîêà ñòåïåíü êîíòðîëÿ ãî-
ñóäàðñòâà íå òîëüêî íàä ãîñóäàðñòâåííûì, íî è íàä ÷àñòíûì ñåêòîðîì.
Òàêîé êîíòðîëü îáëåã÷àåòñÿ òåì, ÷òî áîëüøèíñòâî ñðåäíèõ è êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé â Áåëàðóñè ëèáî íàïðÿìóþ ïîä÷èíåíû îòðàñëåâûì ìèíè-
ñòåðñòâàì, ëèáî âõîäÿò â êîíöåðíû, êîòîðûå «äîâîäÿò» äî íèõ ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ïëàíû. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþò ìåõàíèçìû íàêàçàíèÿ çà íåâû-
ïîëíåíèå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé, íàïðèìåð, îñâîáîæäåíèå äèðåêòîðà îò
çàíèìàåìîé äîëæíîñòè, ïðèâëå÷åíèå ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè, à òàêæå ââåäåíèå «çîëîòîé àêöèè» â ñëó÷àå íàëè÷èÿ çàäîëæåííîñòè ïî
çàðïëàòå. Âî-âòîðûõ, ñîñðåäîòî÷åíèå â ãîñóäàðñòâåííîì áþäæåòå ïðèìåð-
íî ïîëîâèíû ÂÂÏ ñòðàíû ïîçâîëÿåò ñóáñèäèðîâàòü ìåíåå ýôôåêòèâíûå
ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ áîëåå ýô-
ôåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â-òðåòüèõ, Íàöèîíàëüíûé áàíê â Áåëàðóñè íå
ÿâëÿåòñÿ â ïîëíîé ìåðå íåçàâèñèìûì; êðîìå òîãî, â ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè íàõîäèòñÿ øåñòü êðóïíåéøèõ áàíêîâ â Áåëàðóñè. Ýòî ïîçâî-
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ëÿåò èñïîëüçîâàòü ïðàêòèêó êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðàñïîðÿæåíèÿìè ïðàâèòåëüñòâà è ïðåçèäåíòà: íàïðèìåð, â 2002 ã. óäåëü-
íûé âåñ òàêèõ êðåäèòîâ ñîñòàâëÿë 20�25% îò îáùåé ñóììå âûäàííûõ
êðåäèòîâ.

Äèíàìèêà ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ ñîîòâåòñòâîâàëà äèíàìèêå äîõîäîâ.
Ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ òèïè÷íà äëÿ ñòðàí ðåãèîíà. Íàè-
áîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäàõ çàíèìàåò ïîêóïêà ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ � ïî÷òè 36% â 2005 ã. Â öåëîì íà ïîêóïêó òîâàðîâ ñðåä-
íÿÿ ñåìüÿ òðàòèëà 75�80% ñâîèõ ðàñõîäîâ, íà îïëàòó óñëóã � 20�25%.
Ïðè ýòîì îêîëî ïîëîâèíû âñåõ ðàñõîäîâ íà óñëóãè ñîñòàâëÿëè óñëóãè
ÆÊÕ (îêîëî 8% äåíåæíûõ ðàñõîäîâ, òàáë. 4). Ïðèìåðíî òàêóþ æå äîëþ â
ðàñõîäàõ äîìîõîçÿéñòâ çàíèìàëè òîâàðû ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè � îäåæäà,
îáóâü è òêàíè.

Òàáëèöà 4
Ñòðóêòóðà äåíåæíûõ ðàñõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ, 2005 ã., %

* Â ñðåäíåì çà ìåñÿö íà äîìîõîçÿéñòâî.
Èñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

1.3. Öåíû

2001�2005 ãã. � ïåðèîä ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè â Áåëàðó-
ñè. Áëàãîäàðÿ óæåñòî÷åíèþ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè è ëèáåðàëèçàöèè âà-
ëþòíîãî ðûíêà, ñïîñîáñòâîâàâøåé ñíèæåíèþ òåìïîâ äåâàëüâàöèè áåëî-
ðóññêîãî ðóáëÿ, ðîñò öåí çàìåäëÿëñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà (òàáë. 5).
Ýòî çàòðîíóëî âñå òîâàðíûå ãðóïïû, â òîì ÷èñëå ïðîäîâîëüñòâåííûå òî-
âàðû, öåíû íà êîòîðûå ðåãóëèðóþòñÿ, è óñëóãè ÆÊÕ, öåíû íà êîòîðûå
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óñòàíàâëèâàþòñÿ àäìèíèñòðàòèâíî. Ñíèæåíèþ èíôëÿöèè òàêæå ñïîñîá-
ñòâîâàëè óñêîðåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïðîöåíòíàÿ ïîëèòèêà, îáóñ-
ëîâèâøèå ïîâûøåíèå ðåàëüíîãî ñïðîñà íà äåíüãè.

Òàáëèöà 5
Öåíû

Ïðèìå÷àíèå. ÈÏÖ � èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, ÈÖÏÏÏ � èíäåêñ öåí ïðîèçâîäèòåëåé
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè.
Èñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Îäíèì èç ïåðâûõ øàãîâ â áîðüáå ñ èíôëÿöèåé ñòàëà ëèáåðàëèçàöèÿ
âàëþòíîãî ðûíêà, ïîçâîëèâøàÿ ñíèçèòü òåìïû äåâàëüâàöèè áåëîðóññêîãî
ðóáëÿ. Ýòî ñíèçèëî ñïðîñ íà âàëþòó êàê ñðåäñòâî ñáåðåæåíèÿ. Êðîìå òîãî,
óñòàíîâèëèñü ïîëîæèòåëüíûå ðåàëüíûå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî ôèíàíñî-
âûì èíñòðóìåíòàì â áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ. Ñ êîíöà 2001 ã. ñòàâêà ðåôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè âñåãäà áûëà âûøå òåìïîâ èíôëÿöèè. Ýòî ïî-
çâîëèëî «ñâÿçàòü» ÷àñòü äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ â ôîðìå ñðî÷íûõ ðóáëå-
âûõ äåïîçèòîâ è óìåíüøèòü âëèÿíèå ðîñòà äåíåæíîé ìàññû íà èíôëÿöèþ.

Äèíàìèêà öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè òàêæå âî
ìíîãîì îïðåäåëÿëàñü ìîíåòàðíîé ïîëèòèêîé. Îäíàêî ñóùåñòâåííîå âëèÿ-
íèå íà íåå îêàçûâàëè òàêèå ôàêòîðû, êàê êîíúþíêòóðà ìèðîâûõ ðûíêîâ
ñûðüÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü è ïîçèöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â îòðàñëè.

Âëèÿíèå ìèðîâîé êîíúþíêòóðû íàèáîëåå çàìåòíî ñêàçàëîñü íà äèíà-
ìèêå öåí ïðîèçâîäèòåëåé â 2002 ã., êîãäà ðîñò ìèðîâûõ öåí íà íåôòü
âûçâàë çíà÷èòåëüíîå ïîäîðîæàíèå ïðîìåæóòî÷íûõ ïðîìûøëåííûõ òîâà-
ðîâ. Âïîñëåäñòâèè ïîâûøåíèå ìèðîâûõ öåí íà íåôòü è íåôòåïðîäóêòû íå
îêàçûâàëî òàêîãî æå ýôôåêòà íà èõ âíóòðåííþþ öåíó â Áåëàðóñè, ïî-
ñêîëüêó, âî-ïåðâûõ, Ðîññèÿ ïîâûøàëà öåíó íà íåôòü, ýêñïîðòèðóåìóþ â
Áåëàðóñü, ìåäëåííåå, è, âî-âòîðûõ, ïîñêîëüêó íàêàíóíå ðåôåðåíäóìà è
âûáîðîâ ýòè öåíû æåñòêî ðåãóëèðîâàëèñü.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, ïðåæäå âñåãî èíâåñòèöèîííàÿ, ñêàçûâàëàñü
íà äèíàìèêå öåí íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà. Ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé
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àêòèâíîñòè âî âòîðîé ïîëîâèíå 2003�2004 ãã. è, ñîîòâåòñòâåííî, ðîñò èíâå-
ñòèöèîííîãî ñïðîñà ñïîñîáñòâîâàëè óñêîðåíèþ ðîñòà öåí íà ñðåäñòâà ïðî-
èçâîäñòâà. Íàêîíåö, âëèÿíèå ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé â îòðàñëè ñêàçûâà-
ëîñü íà îòðàñëåâîé äèíàìèêå öåí ïðîèçâîäèòåëåé. Íàèáîëüøèìè òåìïàìè
äîðîæàëà ïðîäóêöèÿ îòðàñëåé, â êîòîðûõ îäíî èëè íåñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé
çàíèìàþò ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå, â ÷àñòíîñòè, â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, íåô-
òåõèìèè è ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè. Â îòðàñëÿõ, ïðîèçâîäÿùèõ ïîòðåáèòåëüñ-
êèå òîâàðû, äèíàìèêà öåí îïðåäåëÿëàñü ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì íà ïîòðå-
áèòåëüñêîì ðûíêå è â îñíîâíîì ñîâïàäàëà ñ äèíàìèêîé ÈÏÖ.

Äëÿ 2001�2003 ãã. õàðàêòåðåí áûñòðûé ðîñò àäìèíèñòðàòèâíî óñòà-
íàâëèâàåìûõ è ðåãóëèðóåìûõ öåí, â òî âðåìÿ êàê îòíîñèòåëüíî ñâîáîäíî
óñòàíàâëèâàåìûå öåíû ðîñëè ìåäëåííåå. Ýòî òàêæå õàðàêòåðíî äëÿ ïîëè-
òèêî-äåëîâîãî öèêëà: â ïåðèîä ìåæäó âûáîðàìè ïðàâèòåëüñòâî ïðîâîäèò
íåïîïóëÿðíóþ ïîëèòèêó. Â äàííîì ñëó÷àå îíî óâåëè÷èâàëî óðîâåíü ïî-
êðûòèÿ ñåáåñòîèìîñòè êîììóíàëüíûõ óñëóã òàðèôàìè. Â ðåçóëüòàòå óäåëü-
íûé âåñ ðàñõîäîâ íà ÆÊÕ â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ âûðîñ
ïðèìåðíî íà 5 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ. Îäíàêî âî âòîðîé ïîëîâèíå 2003 ã.
ðîñò êîììóíàëüíûõ òàðèôîâ áûë ïðèîñòàíîâëåí, ïîñêîëüêó èõ ïîâûøå-
íèå îêàçàëîñü êðàéíå íåïîïóëÿðíîé ìåðîé è ìîãëî ïîâðåäèòü âëàñòÿì
ïðè ïðîâåäåíèè ïðåäñòîÿùèõ ïîëèòè÷åñêèõ êàìïàíèé � ðåôåðåíäóìà 17 îê-
òÿáðÿ 2004 ã. è ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ 19 ìàðòà 2006 ã. Â ðåçóëüòàòå â
2004�2005 ãã. ðîñò òàðèôîâ íà êîììóíàëüíûå óñëóãè îòñòàâàë îò ðîñòà
ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. Ýòîìó òàêæå ñïîñîáñòâîâàëî óâåëè÷åíèå ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ñïðîñà, îáóñëîâèâøåå îòíîñèòåëüíî áûñòðûé ðîñò öåí íà ïðî-
äîâîëüñòâåííûå òîâàðû. Êðîìå òîãî, îïðåäåëåííûé âêëàä â ïîäîðîæàíèå
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ âíîñèëà çàùèòà ýòîãî ñåãìåíòà ðûíêà îò êîíêóðåíöèè
ñî ñòîðîíû èìïîðòà.

Â 2005 ã. óæåñòî÷åíî ðåãóëèðîâàíèå öåí. Â îêòÿáðå 2005 ã. À. Ëóêà-
øåíêî ïîñòàâèë ïåðåä ïðàâèòåëüñòâîì çàäà÷ó «óëîæèòüñÿ» â 8%-þ èíô-
ëÿöèþ ïî èòîãàì ãîäà. Â òî æå âðåìÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå 2005 ã. âîçíèê
ðÿä ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ äàâëåíèå íà öåíû. Âî-ïåðâûõ, ñ èþíÿ íà÷à-
ëîñü ñìÿã÷åíèå ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè � òåìïû ðîñòà ïðåäëîæåíèÿ äåíåã
çíà÷èòåëüíî óñêîðèëèñü ïðè ñîõðàíåíèè ïðåæíèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Âî-âòîðûõ, öåíû íà óñëóãè ÆÊÕ ñíîâà íà÷àëè ïîâûøàòüñÿ áûñò-
ðåå. Â-òðåòüèõ, íåóðîæàé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñïîñîáñòâîâàë ïîäîðîæà-
íèþ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Îäíàêî ðåãóëèðîâàíèå öåí îãðàíè÷èâàëî ïî-
ñëåäñòâèÿ ïåðâîãî è ïîñëåäíåãî èç ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ íà öåíû ïî-
òðåáèòåëåé.

Âûïîëíåíèå ðàñïîðÿæåíèÿ Ëóêàøåíêî â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ óêàçàííûõ
ôàêòîðîâ èíôëÿöèè ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ íåêîòîðûì îñîáåííîñòÿ-
ìè ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà öåí íà óñëóãè ÆÊÕ. Â ÷àñòíîñòè, â íîÿáðå òàðèô
íà îòîïëåíèå áûë ïðîèíäåêñèðîâàí íà 0.7%, êàê è â ïðåäûäóùèå ìåñÿöû
(íà÷èíàÿ ñ àïðåëÿ). Îäíàêî, ñîãëàñíî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è
àíàëèçà, â íîÿáðå îòîïëåíèå ïîäåøåâåëî ïî ñðàâíåíèþ ñ îêòÿáðåì íà 28%.
Â äåêàáðå 2005 ã. òàðèô íà îòîïëåíèå íå ïåðåñìàòðèâàëñÿ, îäíàêî ñîãëàñíî
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äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà îí âîçðîñ ïî ñðàâíåíèþ ñ
íîÿáðåì íà 26.1%. Â èòîãå, ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì äàííûì çà äâà ïîñëå-
äíèõ ìåñÿöà ãîäà îòîïëåíèå ïîäåøåâåëî íà 9.2%, â òî âðåìÿ êàê â äåéñòâè-
òåëüíîñòè îíî ïîäîðîæàëî íà 0.7%. Â öåëîì çà 2005 ã. ðàñõîæäåíèå ìåæäó
îôèöèàëüíûìè è ðåàëüíûìè äàííûìè åùå áîëüøåå. Ïî äàííûì Ìèíèñòåð-
ñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà â 2005 ã. îòîïëåíèå ïîäåøåâåëî íà 10.6% (äå-
êàáðü ê äåêàáðþ), â òî âðåìÿ êàê â äåéñòâèòåëüíîñòè òàðèô íà îòîïëåíèå
âûðîñ íà 5.5%. Ó÷èòûâàÿ çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ îòîïëåíèÿ â ñòðóêòó-
ðå êîðçèíû ÈÏÖ, òàêîå ðàñõîæäåíèå îêàçàëî çíà÷èìîå âëèÿíèå íà èòîãî-
âûé ïîêàçàòåëü ÈÏÖ. Ïî íàøèì îöåíêàì, îí îêàçàëñÿ çàíèæåí íà 0.4
ïðîöåíòíîãî ïóíêòà, òî åñòü â äåêàáðå èíôëÿöèÿ äîëæíà áûëà ñîñòàâèòü
8.4% ã/ã, è ïðåçèäåíòñêîå çàäàíèå îêàçàëîñü áû íåâûïîëíåííûì.

Ïðèìå÷àíèå. ÈÏÖ � èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, ÈÖÏÏÏ � èíäåêñ öåí ïðîèçâîäèòåëåé
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, ÁÏÌ � èíäåêñ ñòîèìîñòè áþäæåòà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, ÌÏÁ �
èíäåêñ ñòîèìîñòè ìèíèìàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî áþäæåòà.
Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 1. Ñðàâíåíèå èíäåêñîâ öåí

Î íàëè÷èè ïðîáëåì ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè ñâèäåòåëüñòâóåò è çíà÷èòåëüíîå
ðàñõîæäåíèå ìåæäó ÈÏÖ è íåêîòîðûìè äðóãèìè èíäåêñàìè, õàðàêòåðèçóþ-
ùèìè èíôëÿöèþ. Èç èíäåêñîâ èíôëÿöèè îñíîâíûì «êîíòðîëüíûì» ïîêàçà-
òåëåì ÿâëÿåòñÿ èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí (ÈÏÖ) è, â îïðåäåëåííîé ñòåïå-
íè, èíäåêñ öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè. Íà ðèñ. 1 âèäíî,
÷òî òîëüêî ýòè äâà ïîêàçàòåëÿ óñòîé÷èâî ñíèæàëèñü âåñü 2005 ã. è ïåðâûå 2�
3 ìåñÿöà 2006 ã. Òåìïû ðîñòà àëüòåðíàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ äèíàìèêó öåí (áþäæåò ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, ÁÏÌ, è ìèíèìàëüíûé
ïîòðåáèòåëüñêèé áþäæåò, ÌÏÁ), âî-ïåðâûõ, íà ïðîòÿæåíèè âîñüìè ìåñÿöåâ
2006 ã. ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿëèñü, âî-âòîðûõ, ðàçðûâ ìåæäó íèìè è ÈÏÖ
çíà÷èòåëüíî âûðîñ (ðèñ. 2). Åñëè íà ïðîòÿæåíèè 1996 � ïåðâîé ïîëîâèíû
2005 ãã. òåìïû ðîñòà ñòîèìîñòè ÌÏÁ è ÁÏÌ îòëè÷àëèñü îò èíôëÿöèè íå
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áîëåå ÷åì â 1.5 ðàçà, òî â êîíöå 2005 � ïåðâîé ïîëîâèíå 2006 ãã. îíè ïðåâûñè-
ëè òåìïû èíôëÿöèè â 2�2.5 ðàçà. Åñëè îöåíêè èíôëÿöèè íà îñíîâå ìèíè-
ìàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî áþäæåòà è áþäæåòà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà
áîëåå òî÷íî îòðàæàëè äèíàìèêó èíôëÿöèè â êîíöå 2005 ã., òî ýòî îçíà÷àåò,
÷òî ïëàí ïî èíôëÿöèè íà 2005 ã. íå âûïîëíåí. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî èíôëÿöèÿ
íàõîäèëàñü «íà êîíòðîëå» ó Ëóêàøåíêî, íåâûïîëíåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ
íàêàíóíå âûáîðîâ ìîãëî áû îçíà÷àòü ïðîáëåìû ó ïðàâèòåëüñòâà, ïîýòîìó ó
íåãî áûëè ñåðüåçíûå ñòèìóëû ê çàíèæåíèþ ïîêàçàòåëÿ èíôëÿöèè (è ýòè
ñòèìóëû, âåðîÿòíî, íå èñ÷åçëè â òåêóùåì ãîäó).

Ïðèìå÷àíèå. ×àñòíîå òåìïîâ ðîñòà ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé, ðàññ÷èòàííûõ â ãîäîâîì
èçìåðåíèè (% ã/ã).
Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 2. Îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé èíôëÿöèè îò ÌÏÁ è ÁÏÌ

Çàíèæåíèå ïîêàçàòåëÿ èíôëÿöèè îçíà÷àëî àâòîìàòè÷åñêîå çàâûøåíèå
òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ. Åñëè îáðàòèòüñÿ ê äàííûì ïî äèíàìèêå ðåàëüíîãî ÂÂÏ
â 2005 ã., òî èìåííî äî àâãóñòà åãî ðîñò çàìåäëÿëñÿ, à ñ ñåíòÿáðÿ, êîãäà
íàìåòèëèñü ñóùåñòâåííûå ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó ÌÏÁ, ÁÏÌ è ÈÏÖ, � íà÷àë
óñêîðÿòüñÿ. Èìåííî â àâãóñòå ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî ñîõðàíåíèå òåíäåíöèè
çàìåäëåíèÿ ðîñòà ïðèâåäåò ê íåâûïîëíåíèþ ïëàíà ïî ðîñòó ÂÂÏ íà ÿíâàðü-
ñåíòÿáðü 2005 ã. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â Áåëàðóñè ýòî îñíîâíîé ïîêàçàòåëü, õàðàêòå-
ðèçóþùèé ðàáîòó ïðàâèòåëüñòâà, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðè ïîìîùè
«êîððåêòèðîâêè» ÈÏÖ, êîòîðûé çàíèìàåò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ â äåôëÿòîðå
ÂÂÏ, îíî ïîïûòàëîñü ðåøèòü ïðîáëåìû, êîòîðûå âîçíèêëè áû â ñëó÷àå
íåâûïîëíåíèÿ ïðîãíîçà ðîñòà âûïóñêà. Òàêèì îáðàçîì, âåñüìà âåðîÿòíî, ÷òî
ðåàëüíûé ÂÂÏ, à òàêæå ðÿä äðóãèõ ðåàëüíûõ ïîêàçàòåëåé çàâûøàëèñü.

1.4. Âàëþòíûé êóðñ

Â êîíöå 2000 ã. Íàöèîíàëüíûé áàíê óíèôèöèðîâàë îáìåííûé êóðñ (ñ
1996 ïî 2000 ãã. ïðèìåíÿëàñü ïðàêòèêà ìíîæåñòâåííîãî îáìåííîãî êóð-
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ñà) è ñîçäàë óñëîâèÿ äëÿ ïðèñîåäèíåíèÿ Áåëàðóñè ê âîñüìîé ñòàòüå
óñòàâà ÌÂÔ, òî åñòü ïåðåøåë ê êîíâåðòèðóåìîñòè áåëîðóññêîãî ðóáëÿ
ïî òåêóùèì îïåðàöèÿì. Â ðåçóëüòàòå, áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ âûâåëè
èç òåíè çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîåé âàëþòíîé âûðó÷êè, ÷òî ïîçâîëèëî
ñíèçèòü òåìïû äåâàëüâàöèè áåëîðóññêîãî ðóáëÿ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó íà
ïðîòÿæåíèè ïðàêòè÷åñêè âñåãî ðàññìîòðåííîãî ïåðèîäà ïðîèñõîäèëî
ðåàëüíîå óêðåïëåíèå áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê ðîññèéñêîìó
ðóáëþ è äîëëàðó ÑØÀ.

Åùå îäíèì ôàêòîðîì ñòàáèëüíîñòè âàëþòíîãî ðûíêà ÿâèëñÿ ïåðåõîä
íàñåëåíèÿ îò ñáåðåæåíèé â èíîñòðàííîé âàëþòå ê ñáåðåæåíèÿì â áåëîðóñ-
ñêèõ ðóáëÿõ. Åñëè â 1999 ã. äåïîçèòû â èíîñòðàííîé âàëþòå ñîñòàâëÿëè
70% øèðîêîé äåíåæíîé ìàññû, òî â 2001 ã. � óæå 57, à â 2005 ã. � 36%.
Ñíèæåíèå äîëëàðèçàöèè ïîçâîëèëî Íàöèîíàëüíîìó áàíêó ïðîâîäèòü áî-
ëåå ýôôåêòèâíóþ âàëþòíóþ ïîëèòèêó.

Íåñìîòðÿ íà äåéñòâèå óêàçàííûõ ïîçèòèâíûõ ôàêòîðîâ, äåôèöèò âíåø-
íåé òîðãîâëè Áåëàðóñè óâåëè÷èâàëñÿ, à òàêèå èñòî÷íèêè åãî ïîêðûòèÿ, êàê
èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè è âíåøíåå çàèìñòâîâàíèå, ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâî-
âàëè. Â ðåçóëüòàòå ñïðîñ íà èíîñòðàííóþ âàëþòó íà âíóòðåííåì âàëþò-
íîì ðûíêå ðîñ áûñòðåå ïðåäëîæåíèÿ, è Íàöèîíàëüíûé áàíê äåâàëüâèðîâàë
ðóáëü îòíîñèòåëüíî âûñîêèìè òåìïàìè. Îäíàêî â 2004�2005 ãã. ðîñò ìèðî-
âûõ öåí íà íåôòåïðîäóêòû îáåñïå÷èë çíà÷èòåëüíûé ïðèòîê âàëþòû â ñòðàíó.
Ýòî ïîçâîëèëî Íàöèîíàëüíîìó áàíêó ñíèçèòü òåìïû äåâàëüâàöèè ñ 12.3 â
2003 ã. äî 0.6% â 2004 ã., à â 2005 ã. � äàæå óêðåïèòü ðóáëü â íîìèíàëüíîì
âûðàæåíèè ïî îòíîøåíèþ ê âàëþòàì îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ (òàáë. 6).
Ôàêòè÷åñêè, Íàöèîíàëüíûé áàíê îñóùåñòâëÿë ïîëèòèêó ïðèâÿçêè áåëî-
ðóññêîãî ðóáëÿ ê äîëëàðó ÑØÀ, à êóðñû ðîññèéñêîãî ðóáëÿ è åâðî ìåíÿ-
ëèñü â çàâèñèìîñòè îò èõ äèíàìèêè ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó.

Òàáëèöà 6
Âàëþòíûå êóðñû

Èñòî÷íèê: Íàöèîíàëüíûé áàíê.
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2.ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÂÛÇÎÂÛ ÄËß ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÉ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ Â 2006�2010 ÃÃ.

Êðàéíå óñïåøíûé äëÿ ýêîíîìèêè 2004 ãîä çàñòàâèë ïðåäñòàâèòåëåé ìåæ-
äóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ïåðåñòàòü ïðåäúÿâëÿòü ïðåòåíçèè ê êà÷åñòâó
áåëîðóññêîé ñòàòèñòèêè è ïîäãîòîâèòü èññëåäîâàíèå «áåëîðóññêîãî ÷óäà».
Â 2005 ã. Âñåìèðíûé áàíê âïåðâûå ïðåäñòàâèë Ýêîíîìè÷åñêèé ìåìîðàí-
äóì äëÿ Áåëàðóñè, à ÌÂÔ � Còðàíîâîé îò÷åò, ïîñâÿùåííûé àíàëèçó
ôàêòîðîâ ðîñòà ÂÂÏ, â êîòîðîì ïîïûòàëñÿ îáúÿñíèòü, ïî÷åìó òåìïû ðî-
ñòà ÂÂÏ â Áåëàðóñè âñåãäà îêàçûâàëèñü âûøå ïðîãíîçîâ Ôîíäà.

Óêàçàííûìè îðãàíèçàöèÿìè ïðîâåäåí èñ÷åðïûâàþùèé àíàëèç ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè è ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñòðàíå è ñäåëàíû âû-
âîäû î ðèñêàõ è ïîòåíöèàëüíûõ ïðîáëåìàõ äëÿ ýêîíîìèêè â ñðåäíåñðî÷-
íîì ïåðèîäå. Âî ìíîãîì îíè ñâåëèñü ê òîìó, ÷òî ïðè ïðîäîëæåíèè òåêó-
ùåé ïîëèòèêè â ýêîíîìèêå íà÷íåòñÿ ñòàãíàöèÿ, à â ñëó÷àå íà÷àëà
êîìïëåêñíûõ ðûíî÷íûõ ðåôîðì ñòðàíà ìîæåò äîáèòüñÿ óëó÷øåíèÿ ñèòóà-
öèè â ýêîíîìèêå áåç ñåðüåçíûõ ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé. Îäíîâðåìåííî
ïðàâèòåëüñòâî ïîäâåëî ñíà÷àëà ïðåäâàðèòåëüíûå, à çàòåì è îêîí÷àòåëü-
íûå èòîãè ïÿòèëåòêè, êîíñòàòèðîâàâ âûïîëíåíèå âñåõ «ïðîãíîçíûõ» ïî-
êàçàòåëåé, è ïîäãîòîâèëî ïëàí íà ñëåäóþùóþ ïÿòèëåòêó � Ïðîãðàììó
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â 2006�2010 ãã., êîòîðàÿ ïðèíÿòà íà
î÷åðåäíîì âñåáåëîðóññêîì ñîáðàíèè 2�3 ìàðòà 2006 ã.

Îäíàêî óæå â 2005 ã. ñòàëî î÷åâèäíûì äåéñòâèå ôàêòîðîâ, îãðàíè÷è-
âàþùèõ ïîòåíöèàë ðîñòà ÂÂÏ â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå. Âî-ïåðâûõ, ñè-
òóàöèÿ íà ðûíêàõ íåñûðüåâûõ òîâàðîâ óæå ïåðåñòàëà áûòü áëàãîïðèÿò-
íîé äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé � ìíîãèå áåëîðóññêèå òîâàðû óøëè íà
íèçêèå, ñòàãíèðóþùèå ñåãìåíòû ðûíêà. Âî-âòîðûõ, ñ 2007 ã. âîçðàñòåò
öåíà ðîññèéñêîãî ãàçà äëÿ Áåëàðóñè, è â çàâèñèìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî
ñóùåñòâåííûì îêàæåòñÿ ýòî óâåëè÷åíèå, áåëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà ñòîëêíåò-
ñÿ ñ ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè. Íàêîíåö, ýêîíîìèêà ñòðàíû ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëåå çàâèñèìîé îò öåí íà íåôòåïðîäóêòû: â ïåðâîé ïîëîâèíå 2006 ã.
óäåëüíûé âåñ íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ â áåëîðóññêîì ýêñïîðòå ïðåâûñèë
40%, çíà÷èìîå ïàäåíèå ìèðîâûõ öåí íà íåôòåïðîäóêòû óäàðèò ïî ýêñïîð-
òó è ýêîíîìèêå â öåëîì. Òàêèì îáðàçîì, â áëèæàéøóþ «ïÿòèëåòêó» ïðà-
âèòåëüñòâó ïðåäñòîèò ñòîëêíóòüñÿ ñ ñåðüåçíûìè âûçîâàìè, êîòîðûå ìîãóò
ïîòðåáîâàòü çíà÷èòåëüíîãî ïåðåñìîòðà äåéñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ìî-
äåëè.

2.1. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðîññèéñêîì ðûíêå

Îäíèì èç ôóíäàìåíòàëüíûõ âûçîâîâ äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû â ñðåäíå-
ñðî÷íîì ïåðèîäå ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ðîññèéñêîãî ðûíêà � îñ-
íîâíîãî ðûíêà äëÿ öåëîãî ðÿäà áåëîðóññêèõ òîâàðîâ (ïðîäóêöèè ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè, ìàøèíîñòðîåíèÿ, äåðåâîîáðàáîòêè è ïð.). Âî-ïåðâûõ,
èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà â Ðîññèè: ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ

Ýêîíîìèêà Áåëàðóñè: îñíîâíûå âûçîâû



38

çàðïëàòà â ñòðàíå â 2005 ã. ïðåâûñèëà USD 300, òî åñòü ó ñðåäíåé ñåìüè
èç òðåõ ÷åëîâåê äîõîä ïðåâûñèë USD 200 â ìåñÿö íà ÷åëîâåêà. Ýòî ñâîåîá-
ðàçíûé ðóáåæ, çà êîòîðûì íà÷èíàåòñÿ ïåðåêëþ÷åíèå ïîòðåáèòåëåé íà
áîëåå êà÷åñòâåííûå è äîðîãèå òîâàðû. Ïðè ýòîì áåëîðóññêèå ïîòðåáè-
òåëüñêèå òîâàðû îñòàþòñÿ âîñòðåáîâàííûìè òåìè ïîòðåáèòåëÿìè, ÷üè äî-
õîäû åùå íå äîñòèãëè ýòîãî ïîêàçàòåëÿ. Â îòëè÷èå îò áîëåå «âûñîêèõ»,
ýòè ñåãìåíòû ðîññèéñêîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàã-
íèðóþò. Áîëåå òîãî, ìíîãèå áåëîðóññêèå òîâàðû ïðîèãðûâàþò êèòàéñêèì
è ðîññèéñêèì ïî ñîîòíîøåíèþ «öåíà-êà÷åñòâî».

Âî-âòîðûõ, ïðèòîê «íåôòåäîëëàðîâ» â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó èçìå-
íèë ñòðóêòóðó èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà. Êðóïíûå ðîññèéñêèå êîìïàíèè
íà÷àëè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïåðåäîâûå çàïàäíûå òåõíîëîãèè, òî åñòü îò
ðåíîâàöèîííîãî òèïà èíâåñòèðîâàíèÿ (âîññòàíîâëåíèÿ ñòàðûõ òåõíîëî-
ãèé) îíè ïåðåøëè ê èííîâàöèîííîìó òèïó. Ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèÿ
áåëîðóññêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîñòàâùèêàìè èíâåñòèöèîííûõ
òîâàðîâ, ñïðîñ íà êîòîðûå ïðåäúÿâëÿåòñÿ ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè, îñó-
ùåñòâëÿþùèìè ðåíîâàöèîííûå èíâåñòèöèè, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû èíâåñ-
òèöèîííîãî ñïðîñà â Ðîññèè ïðèâåëî ê ñóæåíèþ èõ ðûíêà.

Â-òðåòüèõ, â Ðîññèè â ïîñëåäíåå âðåìÿ àêòèâèçèðîâàëàñü ïðîòåêöèî-
íèñòñêàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà îãðàíè÷åíèå äîñòóïà íà ðîññèéñêèé
ðûíîê íå òîëüêî òîâàðîâ èç òàê íàçûâàåìîãî «äàëüíåãî çàðóáåæüÿ», íî è
èç Áåëàðóñè. Ýòà ïîëèòèêà óæå çàòðîíóëà áåëîðóññêèå òåëåâèçîðû, ñàõàð,
ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû è íåêîòîðûå äðóãèå òîâàðû. Ðîññèéñêèå ïðîèç-
âîäèòåëè ñåëüõîçòåõíèêè ëîááèðóþò ââåäåíèå çàïðåòà íà ïîêóïêó áåëî-
ðóññêèõ òðàêòîðîâ çà áþäæåòíûå äåíüãè â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
ïî ðàçâèòèþ ñåëà. Òàêèì îáðàçîì, âçÿòûå â ñîâîêóïíîñòè, óêàçàííûå òåí-
äåíöèè ïðèâåäóò ê ïîñòåïåííîìó âûòåñíåíèþ áåëîðóññêèõ òîâàðîâ ñ ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî àëüòåðíàòèâîé äàííîìó ðûíêó ìîãóò ñòàòü
òîëüêî îòäåëüíûå ñòðàíû ÑÍÃ, Àçèè è Àôðèêè, â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå
Áåëàðóñü ñòîëêíåòñÿ ñ ñîêðàùåíèåì ýêñïîðòà â Ðîññèþ è äàëüíåéøèì
ðîñòîì äåôèöèòà âíåøíåé òîðãîâëè ñ äàííîé ñòðàíîé.

Îäíàêî íå ýòî áóäåò ÿâëÿòüñÿ ãëàâíîé ïðîáëåìîé. Ñëîæíîñòè ñî ñáû-
òîì ïðîäóêöèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå âîçíèêíóò ó áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
ñðåäíèõ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé, ôîðìèðóþùèõ ñóùåñòâåííóþ äîëþ
çàíÿòîñòè. Ïàäåíèå óðîâíÿ æèçíè èõ ðàáîòíèêîâ ìîæåò îêàçàòüñÿ ñåðüåç-
íîé ñîöèàëüíîé ïðîáëåìîé, êîòîðàÿ òàêæå ïîòðåáóåò àäåêâàòíîé ðåàêöèè
ïðàâèòåëüñòâà.

2.2. Ïîâûøåíèå öåí íà ãàç

Áåëàðóñü îêàçàëàñü îäíîé èç íåìíîãèõ ñòðàí ÑÍÃ, äëÿ êîòîðîé öåíà íà
ãàç â 2006 ã. ôîðìàëüíî íå èçìåíèëàñü (òàáë. 7). «Ãàçïðîì» ðåàëèçóåò
ñòðàòåãèþ ïîâûøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè ÷åðåç óâåëè÷åíèå öåí íà ãàç äëÿ
ñòðàí ÑÍÃ, êîòîðûì ðàíüøå ãàç ïðîäàâàëñÿ ïî ëüãîòíûì öåíàì. Áåëà-
ðóñü íå ñòàíåò èñêëþ÷åíèåì � ñ 2007 ã. öåíà ðîññèéñêîãî ãàçà, ïîñòàâëÿå-
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ìîãî â Áåëàðóñü, âîçðàñòåò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «Ãàçïðîì» íàñòàèâàåò íà
ïîâûøåíèè öåíû äî USD 200 çà 1000 ì3, â òî âðåìÿ êàê áåëîðóññêàÿ
ñòîðîíà, ññûëàÿñü íà ìåæãîñóäàðñòâåííûå ñîãëàøåíèÿ, òðåáóåò ìåíÿòü åå
â ñîîòâåòñòâèè ñ äèíàìèêîé öåí äëÿ Ñìîëåíñêîé îáëàñòè (ïðè ýòîì ïðè-
åìëåìîé äëÿ ýêîíîìèêè íàçâàíà ñòîèìîñòü 1000 ì3 îêîëî USD 100).

Òàáëèöà 7
Èçìåíåíèå öåíû íà ðîññèéñêèé ãàç äëÿ íåêîòîðûõ ñòðàí ÑÍÃ â 2006 ã.

1Öåíà âîçðîñëà ñ 1 àïðåëÿ 2006 ã. Ñ ó÷åòîì äîãîâîðåííîñòè íà ïîñòàâêó â Àðìåíèþ ðîññèé-
ñêèõ âîîðóæåíèé ïî ëüãîòíûì öåíàì ñòîèìîñòü 1000 ì3 ãàçà ñîñòàâëÿåò îêîëî USD 75�80.
2Öåíà ïîâûøàëàñü äâàæäû: ñ 1 ÿíâàðÿ è ñ 1 èþëÿ 2006 ã.
3Ãàçïðîì ïðîäàåò ãàç ïî USD 230 ñîâìåñòíîé ðîññèéñêî-óêðàèíñêîé êîìïàíèè «ÐîñÓêðÝíåð-
ãî», êîòîðàÿ ïîñòàâëÿåò ãàç Óêðàèíå ïî USD 95 çà 1000 ì3.
Èñòî÷íèê: Ðàêîâà Å. (2006) Öåíû íà ýíåðãîíîñèòåëè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è âîçìîæíûå
ñöåíàðèè ïîâûøåíèÿ òàðèôîâ. Ïðåçåíòàöèÿ íà êîíôåðåíöèè «Ïîñëåäñòâèÿ ðîñòà öåí íà ýíåð-
ãîíîñèòåëè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â Áåëàðóñè è íåêîòîðûõ
ñòðàíàõ ÑÍÃ», http://www.research.by/rus/seminars/2006/d7e0148285e27927.html.

Çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè Áåëàðóñè îò öåí íà ãàç ìîæåò áûòü ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàíà ÷åðåç ðàçìåð «ãàçîâîé ñóáñèäèè», êîòîðûé çàâèñèò îò òîãî,
êàêóþ öåíó ñ÷èòàòü «ýòàëîííîé». Åñëè îòòàëêèâàòüñÿ îò ñðåäíåé öåíû,
ïî êîòîðîé «Ãàçïðîì» ïðîäàåò ãàç Åâðîïå (ïîðÿäêà USD 230), òî â 2006 ã.
âûèãðûø Áåëàðóñè îò ëüãîòíîé öåíû ñîñòàâèë îêîëî 12% îò ÂÂÏ. Öåíà â
USD 100 è 200 îçíà÷àåò äëÿ Áåëàðóñè ïîòåðè â ðàçìåðå 2�3 è 9�10% îò
ÂÂÏ ñîîòâåòñòâåííî.

Àëüòåðíàòèâíûå îöåíêè ïîòåðü îò ïîâûøåíèÿ öåíû íà ãàç îöåíèâà-
ëèñü ïðè ïîìîùè ìîäåëè îáùåãî ðàâíîâåñèÿ.4 Ñîãëàñíî ýòèì îöåíêàì,
ïîâûøåíèå öåíû íà ãàç äî USD 100 ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ ÂÂÏ íà 4.2%,
äî USD 200 � íà 9.0%. Êðîìå òîãî, ñíèçèòñÿ ïîòðåáëåíèå äîìîõîçÿéñòâ
(íà 5.2 è 11.1% ñîîòâåòñòâåííî). Íàèáîëüøåå âëèÿíèå ïîäîðîæàíèå ãàçà
îêàæåò íà îòðàñëè, ïîòðåáëÿþùèå çíà÷èòåëüíûå îáúåìû ãàçà è ýëåêòðî-
ýíåðãèè: ýëåêòðîýíåðãåòèêà, õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, ôàðôîðîôàÿíñîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ÆÊÕ (òàáë. 8).
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4 Ñì. Òî÷èöêàÿ È., Ïàâåë Ô. (2005) Ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè áåëîðóññêîé ýêîíî-
ìèêè: ïëàí ýêîíîìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé. Àíàëèòè÷åñêàÿ çàïèñêà Íåìåöêîé ýêîíîìè÷åñêîé
ãðóïïû â Áåëàðóñè. ÀÇ/11/05.
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Òàáëèöà 8
Ïîñëåäñòâèÿ ïîâûøåíèÿ öåíû íà ðîññèéñêèé ãàç äëÿ Áåëàðóñè

Èñòî÷íèê: Òî÷èöêàÿ È. (2006) Ïîñëåäñòâèÿ ïîâûøåíèÿ öåí íà ãàç äëÿ Áåëàðóñè: êîëè÷åñòâåí-
íàÿ îöåíêà. Ïðåçåíòàöèÿ íà êîíôåðåíöèè «Ïîñëåäñòâèÿ ðîñòà öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â Áåëàðóñè è íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ÑÍÃ», http:/
/www.research.by/rus/seminars/2006/d7e0148285e27927.html.

Íàêîíåö, ïîäîðîæàíèå ãàçà ñêàæåòñÿ íà ñîñòîÿíèè áþäæåòà. Ïðÿìûå
ðàñõîäû áþäæåòà íà îïëàòó òåïëîâîé ýíåðãèè âîçðàñòóò íà 1�2% îò ÂÂÏ,
îäíàêî îíè ìîãóò ïî÷òè öåëèêîì êîìïåíñèðîâàòüñÿ âîçðîñøèìè ïîñòóï-
ëåíèÿìè ÍÄÑ. Íî áîëåå ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé ñòàíóò ðàñõîäû íà ïîä-
äåðæêó îòðàñëåé, êîòîðûå ïîíåñóò îñíîâíîå áðåìÿ âîçðîñøåé öåíû, ïî-
ñêîëüêó áåç òàêîé ïîääåðæêè ìíîãèå èç ýòèõ ïðåäïðèÿòèé íå ñìîãóò îáåñ-
ïå÷èâàòü âûïëàòó çàðïëàòû è ñîõðàíåíèå çàíÿòîñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ óãðîçîé
ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ â òîé
ôàçå ïîëèòèêî-äåëîâîãî öèêëà, êîãäà ïðàâèòåëüñòâî ìîæåò äîïóñòèòü çà-
ìåäëåíèå ðîñòà è äàæå íåêîòîðîå ñíèæåíèå äîõîäîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
íàñåëåíèå áóäåò íåñòè äîïîëíèòåëüíîå áðåìÿ îò âîçðîñøèõ òàðèôîâ íà
óñëóãè ÆÊÕ, ïîâûøåíèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà íåïîïóëÿðíîé ìåðîé.
Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå âåðîÿòíî, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ïîéäåò íà íåêîòî-
ðîå ñîêðàùåíèå íàèìåíåå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ðàñõîäîâ è óâåëè÷åíèå äå-
ôèöèòà áþäæåòà. Â òàêîé ñèòóàöèè àêòóàëåí ïîèñê èñòî÷íèêîâ åãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ Áåëà-
ðóñü ìîæåò ïîéòè íà óâåëè÷åíèå âíåøíåãî äîëãà, îäíàêî, ó÷èòûâàÿ
îòñóòñòâèå ñòðàíîâîãî ðåéòèíãà, âíåøíåå ôèíàíñèðîâàíèå îêàæåòñÿ âåñü-
ìà äîðîãîñòîÿùèì è ëÿæåò áðåìåíåì íà áþäæåò ïîñëåäóþùèõ ïåðèîäîâ.

Òåì íå ìåíåå, ïîòåðè ÂÂÏ âñëåäñòâèå ïîâûøåíèÿ öåíû íà ãàç ìîãóò
îêàçàòüñÿ íå ñòîëü çíà÷èòåëüíûìè, åñëè Áåëàðóñü ñóìååò ðåàëèçîâàòü
èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ýíåðãîçàòðàòû íà åäèíèöó ÂÂÏ â Áåëàðóñè âûøå, ÷åì â ñîñåäíèõ
ñòðàíàõ � íîâûõ ÷ëåíàõ ÅÑ, õîòÿ è íèæå, ÷åì â Ðîññèè èëè Óêðàèíå.
Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ
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ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ýêîíîìèêè è ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî
êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèÿìè. Îäíàêî â íûíåøíåé ôàçå ïîëèòèêî-äåëîâî-
ãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ ñìîãóò ïåðåðàñïðåäåëèòü ðåñóðñû îò çàðïëàòû ê
èíâåñòèöèÿì â ýíåðãîñáåðåæåíèå. Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàëàñü â Óêðà-
èíå: íå ñìîòðÿ íà òî ÷òî íàêàíóíå ïîâûøåíèÿ öåí íà ãàç ýêñïåðòû îæèäà-
ëè ñíèæåíèÿ ÂÂÏ íà 5�6%, ðîñò ÂÂÏ äàæå óñêîðèëñÿ, ïðè÷åì îò÷àñòè
èìåííî çà ñ÷åò èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè. Íå íàáëþäàëîñü â Óêðàèíå è
íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ïîâûøåíèÿ öåí íà ãàç íà èíôëÿöèþ: íåñìîòðÿ íà òî
÷òî òàðèôû íà ãàç è ýëåêòðîýíåðãèþ ñóùåñòâåííî âîçðîñëè, ðîñò ïîòðå-
áèòåëüñêèõ öåí â öåëîì çàìåäëèëñÿ. Îäíàêî ýêîíîìèêè Áåëàðóñè è Óêðà-
èíû ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ, ïîýòîìó ïîñëåäñòâèÿ ïîâûøåíèÿ öåí íà ãàç
äëÿ Áåëàðóñè ìîãóò ïðîÿâèòüñÿ èíà÷å.

2.3. Ðîëü öåí íà íåôòü

Â ïîñëåäíèå ãîäû îñíîâíóþ ðîëü â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå èãðàåò ýêñïîðò
íåôòåïðîäóêòîâ. Ïîâûøåíèå ìèðîâûõ öåí íà íåôòü (ðèñ. 3) è åùå áîëü-
øåå ïîâûøåíèå öåí íà íåôòåïðîäóêòû (â óñëîâèÿõ äåôèöèòà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïî ïåðåðàáîòêå íåôòè) ïîçâîëèëî áåëîðóññêèì íåô-
òåïåðåðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì, âîâðåìÿ îñóùåñòâèâøèì òåõíè÷åñ-
êîå ïåðåâîîðóæåíèå5, çíà÷èòåëüíî íàðàñòèòü ñòîèìîñòíûå îáúåìû ýêñïîðòà
íåôòåïðîäóêòîâ (è ñîáñòâåííîé íåôòè, êîòîðîé â Áåëàðóñè äîáûâàåòñÿ äî
1.5 ìëí ò â ãîä). Â ðåçóëüòàòå óäåëüíûé âåñ äàííûõ òîâàðíûõ ãðóïï â
ñîâîêóïíîì ýêñïîðòå òîâàðîâ â ÿíâàðå-ìàå 2006 ã. ïðåâûñèë 40%, õîòÿ åùå
â 2004 ã. îí ñîñòàâëÿë ìåíåå 30, à â 2001 ã. � ìåíåå 20% (ðèñ. 4).

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì U.S. Department of Energy, Energy Information Administration.

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ìèðîâûõ öåí íà íåôòü
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5 Â íà÷àëå 2006 ã. ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè Íîâîïîëîöêîãî ÍÏÇ ïîçâîëÿëè ïåðåðàáà-
òûâàòü 21.3 ìëí ò íåôòè â ãîä, Ìîçûðñêîãî ÍÏÇ � 12.5 ìëí ò íåôòè (çàãðóçêà ìîùíîñòåé
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ñîñòàâèëà â 2005 ã. 45.7 è 79.7% îò ñðåäíåãîäîâîé ìîùíîñòè ñîîòâåòñòâåííî). Â 2005 ã.
îáúåì ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè íåôòè íà îáîèõ çàâîäàõ ñîñòàâèë 19.7 ìëí ò, ÷òî áîëüøå,
÷åì â Óêðàèíå, ãäå ñóùåñòâóåò 6 íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îáà ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåðàáàòûâàþò ïðèìåðíî îäèíàêîâûå îáúåìû íåôòè, îäíàêî ãëó-
áèíà ïåðåðàáîòêè íà Ìîçûðñêîì ÍÏÇ ñîñòàâëÿåò 82�84%, ÷òî íà 10 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ
ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü íîâîïîëîöêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Óâåëè÷åíèå îáúåìà ìîù-
íîñòåé â íåôòåïåðåðàáîòêå ïðè äîñòàòî÷íî íèçêîì ïîêàçàòåëå èõ çàãðóçêè íàïðàâëåíî íà
ïîâûøåíèå ãëóáèíû ïåðåðàáîòêè íåôòè äî óðîâíÿ åâðîïåéñêèõ ïðåäïðèÿòèé (85�87%).

Âàæíûì ôàêòîðîì âûñîêèõ íåôòÿíûõ äîõîäîâ Áåëàðóñè èãðàþò îòíî-
øåíèÿ ñ Ðîññèåé, êîòîðàÿ â 2005 ã. ïîñòàâëÿëà íåôòü â Áåëàðóñü ïî öåíå
USD 218.6 çà òîííó, â òî âðåìÿ êàê ñàìà Áåëàðóñü ïðîäàâàëà íåôòü ïî
USD 355.4 çà òîííó. Òàêàÿ ëüãîòíàÿ öåíà îáúÿñíÿåòñÿ êîììåð÷åñêèì èí-
òåðåñîì ðîññèéñêèõ ïîñòàâùèêîâ. Ôàêòè÷åñêè îíà ýêâèâàëåíòíà ñóáñèäèè
â 9% îò ÂÂÏ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè ðåàëü-
íûé ÂÂÏ â 2005 ã. âîçðîñ íà 9.2%, òàêàÿ ñóáñèäèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
îïðåäåëèëà äèíàìèêó ÂÂÏ.

Ïðèìå÷àíèå. 27 � êîä ÒÍÂÝÄ «Òîïëèâî ìèíåðàëüíîå, íåôòü è ïðîäóêòû èõ ïåðåãîíêè».
Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 4. Ðîëü íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ â áåëîðóññêîì ýêñïîðòå

Òàêàÿ çàâèñèìîñòü áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè îò äèíàìèêè öåí íà íåôòå-
ïðîäóêòû ñîäåðæèò ñóùåñòâåííûå ðèñêè. Âî-ïåðâûõ, â ýêîíîìèêè íà÷èíà-
þò ïðîÿâëÿòüñÿ ñèìïòîìû «ãîëëàíäñêîé áîëåçíè», êîãäà çíà÷èòåëüíàÿ
ýêñïîðòíàÿ âûðó÷êà ðàñõîäóåòñÿ íà ïîòðåáëåíèå, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå
ïðèâîäèò ê ñòàãíàöèè îòðàñëåé, ïðîèçâîäÿùèõ èíâåñòèöèîííûå òîâàðû.
Âî-âòîðûõ, äàæå ïðîñòîå ïðåêðàùåíèå ðîñòà öåí íà íåôòåïðîäóêòû ôàê-
òè÷åñêè ïðèâåäåò ê ïðåêðàùåíèþ ðîñòà ÂÂÏ (ïðè ñîõðàíåíèè íåèçìåí-
íûõ îáúåìîâ ïåðåðàáîòêè íåôòè), ïîñêîëüêó çà ñ÷åò «íåôòÿíûõ» äåíåã
áåëîðóññêîå ïðàâèòåëüñòâî ñóáñèäèðóåò ïîòðåáëåíèå, êîòîðîå, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì ðîñòà ÂÂÏ ñî ñòîðîíû ñïðîñà. Åñòåñòâåííî, ïà-
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äåíèå öåí íà íåôòü è íåôòåïðîäóêòû ïðèâåäåò ê åùå õóäøèì ïîñëåäñòâè-
ÿì äëÿ ýêîíîìèêè. Â-òðåòüèõ, óêàçàííûå âíåøíèå øîêè îñîáåííî îïàñíû
íà ôîíå íûíåøíèõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïîòðåáëåíèå è ïðîáëåì â èíâåñ-
òèöèîííûõ îòðàñëÿõ. Âåðîÿòíîñòü æå âîçíèêíîâåíèÿ ýòèõ âíåøíèõ øîêîâ
â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå äîâîëüíî âûñîêà: ìèðîâàÿ öåíà íåôòè ðîñëà
ñðåäíèì òåìïîì îêîëî 40% ã/ã íà ïðîòÿæåíèè 2.5 ëåò (ðèñ. 3). Èñòîðè÷åñ-
êè çà äëèòåëüíûìè ïåðèîäàìè ïîâûøåíèÿ íåôòÿíûõ öåí ñëåäîâàëî èõ
ñíèæåíèå � è îíî íà÷àëîñü â ñåðåäèíå 2006 ã. Ïîäîáíûå øîêè ïîäîðâóò è
âîçìîæíîñòè áþäæåòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ïîòðåáóþò çíà÷èòåëüíûõ êîððåêòèðîâîê ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè.

Ýêîíîìèêà Áåëàðóñè: îñíîâíûå âûçîâû
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß ÏÎÂÛØÅÍÈß
ÖÅÍ ÍÀ ÃÀÇ ÄËß ÁÅËÀÐÓÑÈ

Èðèíà Òî÷èöêàÿ

Âñëåäñòâèå ïðîäåêëàðèðîâàííûõ «Ãàçïðîìîì» ðûíî÷íûõ ïîäõîäîâ ê
öåíîîáðàçîâàíèþ äëÿ ñòðàí ÑÍÃ ñóùåñòâåííî âîçðîñëè èìïîðòíûå öåíû
íà ãàç. Äëÿ Áåëàðóñè ïðåäóñìîòðåí â 2007 ã. ðîñò öåí íà «ãîëóáîå òîïëè-
âî» äî óðîâíÿ, ïî êîòîðîìó åãî ïîëó÷àþò åâðîïåéñêèå ïîòðåáèòåëè çà
âû÷åòîì òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ. Âñå ýòî ïîðîäèëî äèñêóññèè î òîì, êàêèå
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ìîæåò âûçâàòü òàêîé ðîñò. Ïðèâåäåí-
íûé àíàëèç ïîçâîëÿåò, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè, îòâåòèòü íà äàííûå âîï-
ðîñû.

1.ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÁÀËÀÍÑÀ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Èç ðèñ. 1 âèäíî, ÷òî â Áåëàðóñè ãàçó îòâîäèòñÿ âàæíàÿ ðîëü â âàëîâîì
ïîòðåáëåíèè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (ÒÝÐ). Åãî óäåëüíûé âåñ
ñîñòàâëÿåò 60.8%1, äëÿ ñðàâíåíèÿ: â Óêðàèíå � 43.6, Ïîëüøå � 11.9, Ëèò-
âå � 24.9, Ðîññèè � 53.4%.

Èñòî÷íèê: IEA, Energy Statistics.

Ðèñ. 1. Âàëîâîå ïîòðåáëåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ ÒÝÐ â Áåëàðóñè â 2003 ã.

Ïðè ýòîì äëÿ Áåëàðóñè èìïîðò ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ïî-
ñòàâêè ãàçà (òàáë. 1), êîòîðûé îíà ïîëó÷àåò îò ðîññèéñêîãî «Ãàçïðîìà».

1 Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì â 2005 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü âîçðîñ äî 80%.

� � �
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Òàáëèöà 1
Ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ Áåëàðóñè â 2003 ã.

(% âàëîâîé ïîñòàâêè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ÒÝÐ â òûñ. ò
íåôòÿíîãî ýêâèâàëåíòà)

Èñòî÷íèê: IEA, Energy statistics

Â Áåëàðóñè 74% ãàçà ïðåäíàçíà÷àåòñÿ äëÿ âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè
è îòîïëåíèÿ, ïðîìûøëåííîñòüþ ïîòðåáëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâåííî 15.7 è 18.3%
ãàçà. Ïðè ýòîì îáå ñòðàíû èìåþò î÷åíü âûñîêèå ïîêàçàòåëè ýíåðãîåìêîñ-
òè ÂÂÏ, äàæå ïî ñðàâíåíèþ ñ áëèæàéøèìè ñîñåäÿìè � Ïîëüøåé è Ëèò-
âîé (ðèñ. 2), ÷òî îò÷àñòè ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íèçêèõ öåí íà ãàç, íå ñîçäà-
þùèõ ñòèìóëîâ ê ýíåðãîñáåðåæåíèþ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ïî ìíåíèþ
ÌÂÔ, Áåëàðóñü ïîëó÷àëà ñóùåñòâåííûå âûãîäû îò áîëåå íèçêèõ, ïî ñðàâ-
íåíèþ ñî ñðåäíååâðîïåéñêèìè, öåí íà èìïîðòèðóåìûé ãàç. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ îöåíêàìè ÌÂÔ, âûèãðûø Áåëàðóñè ñîñòàâèë 11.6% ÂÂÏ â 2000 è
6.1% ÂÂÏ â 2005 ãã.2

Èñòî÷íèê: IEA, Energy Statistics

Ðèñ. 2. Ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ ïî ñòðàíàì
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2 IMF (2005), Republic of Belarus: Selected Issues. Country Report No. 05/217, Washington,
D.C.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ïîâûøåíèÿ öåí íà ãàç äëÿ Áåëàðóñè
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2.ÎÖÅÍÊÀ ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈÉ
ÏÎÂÛØÅÍÈß ÖÅÍ ÍÀ ÃÀÇ ÄËß ÁÅËÀÐÓÑÈ

2.1. Ìîäåëü

Äëÿ îöåíêè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ïîâûøåíèÿ öåí íà ãàç èñ-
ïîëüçîâàëàñü ìîäåëü îáùåãî ðàâíîâåñèÿ (Computable General Equilibrium �
CGE). Ðàçëè÷íûå âàðèàíòû òàêîãî ðîäà ìîäåëåé øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ â
ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, â òîì ÷èñëå äëÿ àíàëèçà ïîñëåäñòâèé øî-
êîâ, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì öåí íà îñíîâíûå ýíåðãåòè÷åñêèå òîâàðû. Ìû
èñïîëüçîâàëè ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ñðàâíèòåëüíîì ñòàòè÷åñêîì ìîäåëè-
ðîâàíèè. Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ðàçëè÷èå ìåæäó ðàâíîâå-
ñèåì, óñòàíîâèâøèìñÿ â ýêîíîìèêå äî èçìåíåíèÿ öåí, è íîâûì ðàâíîâåñè-
åì, êîòîðîå äîñòèãàåòñÿ ïîñëå òîãî, êàê ýêîíîìèêà ïðèñïîñîáèòñÿ ê íîâî-
ìó óðîâíþ öåí. Êàê ïðàâèëî, ïðîöåññ ïðèñïîñîáëåíèÿ äëèòñÿ îò 5 äî
7 ëåò, ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîõðàíåíèå íåèçìåííîé ñòðóêòóðû ýêîíî-
ìèêè, ÷òî, íåñîìíåííî, óñóãóáëÿåò ïîñëåäñòâèÿ øîêà. Äðóãèå âîçìîæíûå
øîêè, òàêèå êàê èçìåíåíèå ìèðîâûõ öåí, îáìåííîãî êóðñà, è ò.ä., íå ó÷è-
òûâàþòñÿ. Äëÿ ðàñ÷åòîâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ïîâûøåíèÿ öåí
íà ãàç áûëà àäàïòèðîâàíà ìîäåëü, ðàçðàáîòàííàÿ äëÿ îöåíêè ïîñëåäñòâèé
âñòóïëåíèÿ Áåëàðóñè â ÂÒÎ.3

Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ìîäåëè: â êà÷åñòâå òåîðåòè÷åñêîé îñíîâû
èñïîëüçóåòñÿ ïðèêëàäíàÿ ìîäåëü îáùåãî ðàâíîâåñèÿ, ðàññìîòðåííàÿ Øî-
âåíîì è Âýëëååì (1992); ñòàíäàðòíàÿ ñïåöèôèêàöèÿ Õàððèñîíà è äð. (1997);
ñòàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, ïðåäëîæåííàÿ Ïàâëîì (2001) â îñíîâíîé ñòàòè÷åñêîé
ñïåöèôèêàöèè Éåíñåíà è äð. (2003); ðåøåíèå â ïðîãðàììíîé ñðåäå GAMS/
MPSGE (Ðóòåðôîðä (1999)). Ñòðóêòóðà ìîäåëè ïðèâåäåíà íà ðèñ. 3. Â
ìîäåëè èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå äîïóùåíèÿ, ïðåäëîæåííûå Àðìèíãòî-
íîì (1996): ïðîèçâîäñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîñòîÿííîé îòäà÷å îò ìàñø-
òàáà; âñå ïðîèçâîäñòâåííûå ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ ìîáèëüíûìè; ïîòðåáèòåëè
ðàññìàòðèâàþò èìïîðòíûå è îòå÷åñòâåííûå òîâàðû êàê íåñîâåðøåííûå
ñóáñòèòóòû, à ïðîèçâîäèòåëè ñ÷èòàþò ïðîäàæè íà âíóòðåííåì ðûíêå è
ýêñïîðò êàê íåñîâåðøåííûå àëüòåðíàòèâû.

Äîìàøíèå õîçÿéñòâà íàäåëåíû òðóäîì è êàïèòàëîì è ïîëó÷àþò òðàíñ-
ôåðòû. Îíè òðàòÿò ïîñòîÿííóþ äîëþ ñâîèõ äîõîäîâ íà ñðåäñòâà ïðîèç-
âîäñòâà. Êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå ìîäåëèðóåòñÿ ïðè ïîìîùè ôóíêöèè Êîá-
áà�Äóãëàñà äëÿ ðåïðåçåíòàòèâíîãî äîìàøíåãî õîçÿéñòâà.

Ãîñóäàðñòâî ïîëó÷àåò äîõîäû îò íàëîãîâ è òàðèôîâ, à òàêæå îò ïðè-
íàäëåæàùåé åìó äîëè â îñíîâíîì êàïèòàëå áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Ïðà-
âèòåëüñòâî èñïîëüçóåò ýòè äîõîäû íà âûäåëåíèå ïðÿìûõ è íåïðÿìûõ ñóá-
ñèäèé (ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, æèëèùíî-êîììóíàëüíîìó õîçÿéñòâó, çäðàâî-

3 Pavel, F. and Tochitskaya, I. (2005) The Economic Impact of Belarus Accession to the WTO: A
Quantitative Assessment. In International Conference Proceedings �Belarus WTO Accession:
Problems and Perspectives�, Minsk.

Èðèíà Òî÷èöêàÿ
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ìîäåëè

Ïðèìå÷àíèå. ó � ýëàñòè÷íîñòü ïðåîáðàçîâàíèÿ/çàìåùåíèÿ.
Ýëàñòè÷íîñòü ïàðàìåòðîâ:* çàìåùåíèÿ ìåæäó òðóäîì è êàïèòàëîì � 1; çàìåùåíèÿ ìåæäó
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ è ïðîìåæóòî÷íûì ñïðîñîì � 0; çàìåùåíèÿ ìåæäó èìïîðòîì è îòå÷å-
ñòâåííûìè òîâàðàìè � 5; ïðåîáðàçîâàíèÿ ìåæäó âíóòðåííèì âûïóñêîì è ýêñïîðòîì � 5;
çàìåùåíèÿ ìåæäó èìïîðòîì èç ðàçëè÷íûõ ñòðàí � 3; ïðåîáðàçîâàíèÿ ìåæäó ýêñïîðòîì, íà-
ïðàâëÿåìûì â ðàçëè÷íûå ñòðàíû � 3.
Èñòî÷íèê: Ïàâåë, Òî÷èöêàÿ (2005)

* Ïàðàìåòðû ýëàñòè÷íîñòè âçÿòû èç Éåíñåí è äð. (2003).
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îõðàíåíèþ è äð.) äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êàïèòàëîâëîæå-
íèé è äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ îáùåñòâåííûõ áëàã. Âî âñåõ ñöåíàðèÿõ ñòàâêà
êîñâåííûõ íàëîãîâ ðåãóëèðóåòñÿ ýíäîãåííî, òàê ÷òî äåéñòâèòåëüíàÿ ñòî-
èìîñòü îáùåñòâåííûõ áëàã îñòàåòñÿ ïîñòîÿííîé. Îáùèé îáúåì èíâåñòè-
öèé ðàâåí àìîðòèçàöèè, ãîñóäàðñòâåííûì è ÷àñòíûì ñáåðåæåíèÿì è ñàëü-
äî òåêóùåãî ñ÷åòà.

Ïîñêîëüêó âñå ôóíêöèè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ â íàøåé ìîäåëè â öå-
íàõ ãîìîãåííû â íóëåâîé ñòåïåíè, îäíà öåíà (òàê íàçûâàåìûé íóìåðàòîð)
äîëæíà óñòàíàâëèâàòüñÿ ýêçîãåííî, òîãäà êàê âñå äðóãèå ýíäîãåííûå öåíî-
âûå ïåðåìåííûå õàðàêòåðèçóþò èçìåíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ýòîãî íóìåðàòî-
ðà. Êàê òàêîâîé, âûáîð íóìåðàòîðà íå âëèÿåò íà ðåçóëüòàòû. Â íàøåé
ìîäåëè ìû âûáèðàåì èíäåêñ öåí äëÿ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà.

2.2. Äàííûå

Â îñíîâå áàçû äàííûõ ëåæèò ìàòðèöà ñîöèàëüíîãî ó÷åòà (Social Account
Matrix � SAM, ïîëó÷åííàÿ ïóòåì ñîâìåùåíèÿ Ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ
ñ÷åòîâ è Ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã äëÿ 2002 ã.
â ïîñòîÿííûõ öåíàõ). Ìåæîòðàñëåâîé áàëàíñ âêëþ÷àåò 34 âèäà äåÿòåëü-
íîñòè/òîâàðà. Äëÿ öåëåé ìîäåëèðîâàíèÿ îíè áûëè àãðåãèðîâàíû â 23 ñåê-
òîðà (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è òîâàðîâ â ìîäåëè è Ìåæîòðàñëåâîì

áàëàíñå ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðîâ è óñëóã
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Ìåæîòðàñëåâîé áàëàíñ â Áåëàðóñè ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î äîõîäàõ
è ðàñõîäàõ, ñâÿçàííûõ ñ ïðÿìûìè íàëîãàìè è ðàñõîäàìè íà ïðîèçâîäñòâî,
à òàêæå î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ, ñâÿçàííûõ ñ êîñâåííûìè íàëîãàìè è ñóáñè-
äèÿìè íà òîâàðû.

Ïðÿìûìè íàëîãàìè íà ïðîèçâîäñòâî îáëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå òðóäà
è êàïèòàëà, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ èëè çåìëè, çäà-
íèé è ñîîðóæåíèé. Ïîìèìî ýòîãî ñóùåñòâóåò ðÿä äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ
íàëîãîâ è ïîøëèí, íàïðèìåð, ðàçðåøåíèå íà îñóùåñòâëåíèå îïðåäåëåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ôîíäîâ, ôîðìèðóåìûõ ïîä îïðåäåëåííûå öåëè.
Ïðÿìûå ñóáñèäèè íàïðàâëÿþòñÿ íà ïðîèçâîäñòâî, âûïóñê èëè èñïîëüçî-
âàíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äåéñòâóþùàÿ ñèñòå-
ìà íàëîãîîáëîæåíèÿ èìååò øèðîêèé äèàïàçîí è ðàçëè÷íóþ íàëîãîâóþ
áàçó, âñëåäñòâèå ýòîãî ñòàâêà ïðÿìûõ íàëîãîâ è ñóáñèäèé ñóùåñòâåííî
âàðüèðóåòñÿ îò ñåêòîðà ê ñåêòîðó. Ïîñêîëüêó â Ìåæîòðàñëåâîì áàëàíñå
ïðèâîäÿòñÿ äàííûå îá îáùèõ äîõîäàõ è ðàñõîäàõ ïî âñåì äàííûì íàëîãàì,
äëÿ ðàñ÷åòà ÷èñòîé íàëîãîâîé ñòàâêè ïî âñåì ïðÿìûì íàëîãàì è ñóáñèäè-
ÿì èñïîëüçóåòñÿ ñëåäóþùàÿ èíôîðìàöèÿ (òàáë. 3).4

Ïîìèìî óïîìÿíóòûõ âûøå ïðÿìûõ íàëîãîâ, ýêñïîðò ÷åòûðåõ îòðàñëåé
(íåôòÿíîé, õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé, ïèùåâîé (àëêîãîëüíûå íà-
ïèòêè) ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (ðûáà, ðàêîîáðàçíûå è
ìîëëþñêè)) òàêæå îáëàãàåòñÿ ýêñïîðòíûìè ïîøëèíàìè. Ïðè ðàñ÷åòàõ
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4 Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ýòè ÷èñòûå íàëîãè/ñóáñèäèè ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûìè íàëîãàìè/ñóáñèäè-
ÿìè íà èñïîëüçîâàíèå òðóäà è êàïèòàëà â ïðîèçâîäñòâå. Îòðèöàòåëüíàÿ ñòàâêà, íàïðèìåð,
äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îçíà÷àåò ÷èñòûå ñóáñèäèè.
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ïðèìåíÿëàñü îôèöèàëüíàÿ ñòàâêà äàííûõ ïîøëèí, ñêîððåêòèðîâàííàÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåé ñõåìîé.

Òàáëèöà 3
Ïðÿìûå è êîñâåííûå íàëîãè â Áåëàðóñè (àäâàëîðíûé ýêâèâàëåíò)

Èñòî÷íèê: Ïàâåë, Òî÷èöêàÿ (2005).
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Êîñâåííûå íàëîãè íà òîâàðû âêëþ÷àþò íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü (ÍÄÑ), àêöèçíûå ñáîðû, íàëîã ñ îáîðîòà, íàëîãè çà ïîëüçîâàíèå
äîðîãàìè è àâòîòðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè, âçíîñû â ôîíäû, îáðàçóåìûå
äëÿ ñîäåðæàíèÿ, òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà æèëüÿ, âçíîñû â
ôîíäû ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à òàêæå òàìîæåííûå ñáîðû. Êîñ-
âåííûå ñóáñèäèè âûäåëÿþòñÿ íà ïîòðåáëåíèå ðÿäà òîâàðîâ è óñëóã, íà-
ïðèìåð, ñåëüñêîõîçÿéñòåííîé ïðîäóêöèè, æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ íàëîãîâûõ ñòàâîê ïðèìåíÿëàñü ñëåäó-
þùàÿ ïðîöåäóðà: âî-ïåðâûõ, ñòàâêà ÍÄÑ áðàëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñ áåëî-
ðóññêèì íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è êîððåêòèðîâàëàñü äëÿ ðÿäà îò-
ðàñëåé ñ ó÷åòîì íàëîãîâûõ ëüãîò; âî-âòîðûõ, äëÿ ñòðàí âíå ÑÍÃ èñïîëü-
çîâàëèñü òàêèå æå  èìïîðòíûå òàðèôû ÐÍÁ.5 Äàëåå èç âñåõ ïðÿìûõ íàëîãîâ
è ñóáñèäèé, ïðèâåäåííûõ â Ìåæîòðàñëåâîì áàëàíñå, âû÷èòàëèñü äîõîäû,
ïîëó÷åííûå îò ÍÄÑ è èìïîðòíûõ òàðèôîâ. Ïîëó÷åííûå ÷èñòûå äîõîäû
îò âñåõ îñòàâøèõñÿ êîñâåííûõ íàëîãîâ è ñóáñèäèé èñïîëüçîâàëèñü äëÿ
ðàñ÷åòà ÷èñòîé ñòàâêè íàëîãîâ/ñóáñèäèé (ñ ñîâîêóïíûì ñïðîñîì, âçÿòûì
èç ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà, òàê æå êàê è ñîîòâåòñòâóþùàÿ íàëîãîâàÿ áàçà).

Ñîãëàñíî Ìåæîòðàñëåâîìó áàëàíñó, ÷èñòûå íàëîãîâûå äîõîäû/ñóáñè-
äèè íà ïðîèçâîäñòâî óêàçûâàþò íà íåçíà÷èòåëüíóþ ïîääåðæêó ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, â òî âðåìÿ êàê â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì áþäæåòîì
ïðÿìûå è íåïðÿìûå ñóáñèäèè ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ïðåâûøàþò íàëîãîâûå
äîõîäû ïî÷òè â äâà ðàçà6, îêîëî 80% ïðÿìîé ïîääåðæêè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â
ôîðìå ïðÿìûõ ñóáñèäèé. Ïîýòîìó áûëà ïðîâåäåíà êîððåêòèðîâêà áàçû
äàííûõ ñ öåëüþ ó÷åòà âûøåïðèâåäåííîé èíôîðìàöèè, îäíàêî ïðè ýòîì
÷èñòûé áàëàíñ ïðÿìîé è íåïðÿìîé ïîääåðæêè ñîõðàíèëñÿ íà òîì óðîâíå,
êîòîðûé óêàçàí â Ìåæîòðàñëåâîì áàëàíñå.

2.3. Ìîäåëèðîâàíèå

Ïîñêîëüêó ïåðåãîâîðû î öåíå íà ãàç ïðîäîëæàþòñÿ, ïðè ìîäåëèðîâàíèè
ðàññìàòðèâàëèñü íåñêîëüêî ñöåíàðèåâ ïîâûøåíèÿ öåí íà ãàç.

Ñöåíàðèé 1: ïîâûøåíèå öåí íà ãàç íà 50%.
Ñöåíàðèé 2: ïîâûøåíèå öåí íà ãàç â 2 ðàçà.
Ñöåíàðèé 3: ïîâûøåíèå öåí íà ãàç â 3 ðàçà.
Ñöåíàðèé 4: ïîâûøåíèå öåí íà ãàç â 4 ðàçà (ïðåäëîæåíèå «Ãàçïðîìà»).

Â òàáë. 4 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ îáùåýêîíîìè÷åñêèõ
ýôôåêòîâ. Êàê è îæèäàëîñü, ïîâûøåíèå öåí íà ãàç íåãàòèâíî ñêàæåòñÿ íà

5 Èìïîðò èç ñòðàí, êîòîðûå íå ïîïàäàþò ïîä ÐÍÁ, ÿâëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì è íå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ ïðè àíàëèçå.

6 Íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 2002 ã. ñîñòàâèëà BYR
691.5 ìëðä, â òî âðåìÿ êàê íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä � òîëüêî
BYR 360 ìëðä.
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ðàçâèòèè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì, â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñöåíàðèåì 1 ñíèæåíèå ÂÂÏ ñîñòàâèò 2.3%, ïðè ýòîì áëàãîñîñòîÿíèå (äî-
õîäû ïîòðåáèòåëåé) óìåíüøàòñÿ íà 2.8%. Ñëåäñòâèåì ÷åòûðåõêðàòíîãî
ïîâûøåíèÿ öåí ÿâëÿåòñÿ óìåíüøåíèå ÂÂÏ íà 9.0, à áëàãîñîñòîÿíèÿ � íà
11.1%. Ñîîòâåòñòâåííî, çíà÷èòåëüíî ñíèçèòñÿ äîõîäíîñòü ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà. Ïî ñöåíàðèþ 4 � äëÿ êàïèòàëà íà 8.7, à äëÿ òðóäà � íà 10.8%.
Ñíèæåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñîêðàùåíèåì
îáúåìîâ âûïóñêà â îòðàñëÿõ, ãäå ïðîèçâîäñòâî ñâÿçàíî ñ ïîòðåáëåíèåì
ãàçà.

Òàáëèöà 4
Îáùåýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû ïîâûøåíèÿ öåí íà ãàç

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà

Ýôôåêòû, âûçûâàåìûå êàæäûì èç âûøåïðèâåäåííûõ ñöåíàðèåâ â îò-
äåëüíûõ îòðàñëÿõ, çàâèñÿò îò ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà. Î÷åâèäíî, ÷òî
íåãàòèâíîìó âëèÿíèþ â ïåðâóþ î÷åðåäü áóäóò ïîäâåðæåíû îòðàñëè, èìå-
þùèå âûñîêóþ äîëþ ãàçà â ïðîìåæóòî÷íîì ïîòðåáëåíèè. Ïîýòîìó íàè-
áîëüøåå ñîêðàùåíèå îáúåìîâ âûïóñêà íàáëþäàåòñÿ â ýëåêòðî- è òåïëî-
ýíåðãåòèêå, õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé, à òàêæå ñòåêîëüíîé è ôàð-
ôîðîôàÿíñîâîé ïðîìûøëåííîñòè. Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû
ðàñ÷åòîâ, äàæå ïðè ñàìîì îïòèìèñòè÷íîì èç ðàññìàòðèâàåìûõ ñöåíàðè-
åâ (ñöåíàðèé 1) â õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è â
ïðîìûøëåííîñòè ñòðîéìàòåðèàëîâ îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ñíèçÿòñÿ íà 8
è 7% ñîîòâåòñòâåííî. Ñîãëàñíî æå ñöåíàðèþ 4, ñïàä ïðîèçâîäñòâà â
ýíåðãåòèêå è òåïëîýíåðãåòèêå ìîæåò äîñòè÷ü 66%, â õèìè÷åñêîé è íåôòå-
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè � 43, â ñòåêîëüíîé è ôàðôîðîôàÿíñîâîé
ïðîìûøëåííîñòè �  34% (òàáë. 5).

Ýêîíîìèêà ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ê øîêó ïóòåì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðå-
ñóðñîâ â îòðàñëè ñ íèçêèì óðîâíåì ïîòðåáëåíèÿ ãàçà, òàêèå, íàïðèìåð,
êàê ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà, ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ñôåðà
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óñëóã (çà èñêëþ÷åíèåì æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà). Ñïàä ïðî-
èçâîäñòâà ñîîòâåòñòâåííî ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííîìó ñîêðàùåíèþ ýêñ-
ïîðòà â îòðàñëÿõ, èìåþùèõ âûñîêóþ äîëþ ãàçà â ïðîìåæóòî÷íîì ïî-
òðåáëåíèè. Â õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñöåíàðèåì 4, ïîñòàâêè ïðîäóêöèè íà âíåøíèå ðûíêè ñíèçÿòñÿ
íà 46%, à â ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ � íà 63%
(òàáë. 16).

Òàáëèöà 5
Âëèÿíèå ïîâûøåíèÿ öåí íà ãàç íà îáúåì ïðîèçâîäñòâà

ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà.

� �� �� �� �� ��
�� � � ����� ����� ����� �����
� � ����� ����� ����� �����
�� � � � �

� ����� ����� ����� �����
� � �

� ����� ����� ����� �����
� � � ����� ����� ����� �����

�� � � �
� � ����� ����� ����� �����

� � ��
� � � � ����� ����� ����� �����

� � ����� ����� ����� �����
� � ����� ����� ����� �����

� � � ����� ����� ����� �����
�� ����� ����� ����� �����

� � ����� ����� ����� �����
� � ����� ����� ����� �����

�� ����� ����� ����� �����
� ����� ����� ����� �����

�� � � � � ����� ����� ����� �����
� � � ����� ����� ����� �����

� � � ����� ����� ����� �����
� � � � �

� ����� ����� ����� �����
�� � ��

� � ����� ����� ����� �����
�� � � � ����� ����� ����� �����

� � � � �
� � ����� ����� ����� ������
� � � ����� ����� ����� �����

� � ����� ����� ����� �����
�

Ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ïîâûøåíèÿ öåí íà ãàç äëÿ Áåëàðóñè



54

Òàáëèöà 6
Âëèÿíèå ïîâûøåíèÿ öåí íà ãàç íà ýêñïîðò

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà

3.ÂÛÂÎÄÛ

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò âûñîêóþ ÷óâñòâèòåëü-
íîñòü áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè ê øîêàì, âûçâàííûì ïîâûøåíèåì öåí íà
ãàç. Â ðåçóëüòàòå ìîäåëèðîâàíèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî ïîòåðè áëàãîñîñòîÿíèÿ
ïðè ïîâûøåíèè öåí äî óðîâíÿ â USD 200 áóäóò ðàâíû 11.1% ïîòðåáëå-
íèÿ, à ñíèæåíèå ÂÂÏ ñîñòàâèò 9%.

Ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà áóäåò íàáëþäàòüñÿ â îòðàñëÿõ ñ
âûñîêèì óäåëüíûì âåñîì ãàçà â ïðîìåæóòî÷íîì ïîòðåáëåíèè. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè
è ïðîìûøëåííîñòè ñòðîéìàòåðèàëîâ. Â ñâÿçè ñ îòòîêîì ðåñóðñîâ èç äàí-
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íûõ îòðàñëåé â âûèãðûøå ìîãóò îêàçàòüñÿ ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîá-
ðàáîòêà, ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ íèçêèì óðîâíåì
ïîòðåáëåíèÿ ãàçà. Ñíèæåíèå ðåàëüíîãî îáìåííîãî êóðñà â ñâÿçè ñ óâåëè-
÷åíèåì èìïîðòà è ðîñòîì îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà òàê-
æå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ýêñïîðòà äàííûõ îòðàñëåé.
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ÐÎÑÒ ÖÅÍ ÍÀ ÝÍÅÐÃÎÍÎÑÈÒÅËÈ:
ÎÏÛÒ ÑÒÐÀÍ ÐÅÃÈÎÍÀ È ÑÈÒÓÀÖÈß Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Åëåíà Ðàêîâà

1.ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ òåìà ïîâûøåíèÿ öåí íà èìïîðòèðóåìûé â Áåëàðóñü
ãàç äî ìèðîâîãî óðîâíÿ è ïîñëåäñòâèÿ òàêîãî ïîâûøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êðàéíå
àêòóàëüíîé è äîñòàòî÷íî ïîïóëÿðíîé. Êàêèìè áóäóò íîâûå öåíû íà
èìïîðòèðóåìûé ãàç? Êàê ýòî ïîâûøåíèå îòðàçèòñÿ íà òàðèôàõ áåëî-
ðóññêîé ýíåðãåòèêè (95% ýëåêòðîñòàíöèé, âûðàáàòûâàþùèõ ýëåêòðî- è
òåïëîýíåðãèþ, ðàáîòàþò íà ãàçå), êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, òàðèôàõ íà êîììóíàëüíûå óñëóãè è óðîâíå æèçíè
íàñåëåíèÿ? Êàêîé äîëæíà áûòü ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â óñëîâèÿõ
âîçìîæíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî øîêà? Êàê äðóãèå ñòðàíû (íàïðèìåð, Ìîë-
äîâà è Óêðàèíà) ðåãèîíà ñïðàâëÿëèñü ñ ïîäîáíûì êðèçèñîì? Íà ýòè è
ìíîãèå äðóãèå âîïðîñû ñóùåñòâóþò ðàçíûå îòâåòû è ñöåíàðèè äåé-
ñòâèé.

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ñèòóàöèè ñ èìïîðòîì ýíåðãîíîñè-
òåëåé, èõ ïðîèçâîäñòâîì, òàðèôàìè íà ýëåêòðîýíåðãèþ è ãàç äëÿ íàñåëå-
íèÿ è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå, Ìîëäîâå, à òàêæå Áåëà-
ðóñè. Âî âòîðîì ðàçäåëå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîñëåäñòâèÿ ðîñòà öåí íà
ýíåðãîðåñóðñû è òàðèôíàÿ ïîëèòèêà â Óêðàèíå è Ìîëäîâå. Â òðåòüåì
ðàçäåëå ïðèâîäèòñÿ ïîäðîáíûé àíàëèç ñèòóàöèè â ýíåðãåòè÷åñêîì ñåê-
òîðå Áåëàðóñè. Â çàêëþ÷èòåëüíîì ðàçäåëå ñîäåðæàòñÿ âûâîäû è ðåêî-
ìåíäàöèè â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê
ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè ñåêòîðà è ñíèæåíèþ çàòðàò. Ïî ìíåíèþ àâòîðà,
ðåôîðìû â ñåêòîðå ýíåðãåòèêè è ïðîâåäåíèå àêòèâíîé ïîëèòèêè, íà-
ïðàâëåííîé íà ðîñò ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, ìîãóò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
îñëàáèòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ øîêîâ îò íîâûõ öåí íà ýíåðãåòè÷åñ-
êèé èìïîðò è ñãëàäèòü ïîñëåäñòâèÿ ðîñòà òàðèôîâ äëÿ êîíå÷íûõ ïîòðå-
áèòåëåé.

2.ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß ÐÎÑÒÀ ÖÅÍ ÍÀ ÝÍÅÐÃÎÐÅÑÓÐÑÛ
Â ÇÀÂÈÑßÙÈÕ ÎÒ ÈÕ ÈÌÏÎÐÒÀ ÑÒÐÀÍÀÕ ÑÍÃ

2.1. «Ãàçîâûå âîéíû»

2005�2006 ãã. õàðàêòåðèçîâàëèñü èçìåíåíèåì ïîëèòèêè ðîññèéñêîãî ãàçî-
âîãî ìîíîïîëèñòà ÐÀÎ «Ãàçïðîì». Ñ îäíîé ñòîðîíû, «Ãàçïðîì» ñòðåìè-
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òåëüíî óâåëè÷èâàåò ñîáñòâåííóþ êàïèòàëèçàöèþ1, ñ äðóãîé � ïîâûøàåò
öåíû íà ïîñòàâëÿåìûé â ñòðàíû Åâðîïû è ÑÍÃ ïðèðîäíûé ãàç. Òàê, ðîñò
êàïèòàëèçàöèè «Ãàçïðîìà» óâåëè÷èëñÿ ñ USD 10 ìëðä â 2000 ã. äî 225 ìëðä
â íà÷àëå 2006 ã. Â ðåçóëüòàòå ðîññèéñêèé êîíöåðí ïî êàïèòàëèçàöèè
âûøåë íà øåñòîå ìåñòî â ñïèñêå êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ ïóáëè÷íûõ êîìïà-
íèé, îñòàâèâ ïîçàäè «Øåëë» (Shell) è «Áýíê îô Àìåðèêà» (Bank of America).
Ñðåäè íåôòåãàçîâûõ ãèãàíòîâ «Ãàçïðîì» çàíèìàåò òðåòüþ ñòðî÷êó çà «Ýê-
ññîí ìîáèë» (Exxon Mobil) è «Áðèòèø Ïåòðîëåóì» (British Petroleum).
Ïî îöåíêàì Morgan Stanley, êàïèòàëèçàöèÿ «Ãàçïðîìà» â áëèæàéøåå âðå-
ìÿ äîñòèãíåò USD 330 ìëðä.

Äëÿ êàæäîé ñòðàíû ÑÍÃ, ÷àñòî äàæå ÖÂÅ, öåíû íà ãàç îïðåäåëÿþòñÿ
èíäèâèäóàëüíî. Äëÿ ñòðàí Åâðîïû ïðè îïðåäåëåíèè «ðûíî÷íîé öåíû» íà
ïðèðîäíûé ãàç îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ ò.í. «åâðîïåéñêàÿ ðûíî÷íàÿ ôîðìóëà»,
ñîãëàñíî êîòîðîé öåíà ãàçà çàâèñèò îò êîíêóðèðóþùèõ âèäîâ òîïëèâà �
íåôòè è ýëåêòðîýíåðãèè, à òàêæå ñòîèìîñòè äîñòàâêè. Ïîñêîëüêó â ïîñëå-
äíèå ãîäû íàáëþäàëñÿ ñóùåñòâåííûé ðîñò öåí íà íåôòü, òî ñîîòâåòñòâåí-
íî óâåëè÷èëèñü è öåíû íà ãàç (çà 2005 ã. öåíû âûðîñëè â 1.7 ðàçà). Ïðè
ýòîì, îäíàêî, «Ãàçïðîì» ïðîâîäèë ïîëèòèêó öåíîâîé äèâåðñèôèêàöèè ïðè
ïîñòàâêàõ ãàçà â Åâðîïó. Íàïðèìåð, â 2005 ã. Ðîññèÿ ïðîäàâàëà ãàç Ãåð-
ìàíèè ïî öåíå USD 200/1000 ì3, Ñëîâåíèè è Ñëîâàêèè � 180, Ïîëüøå �
120, ÷òî íå îáúÿñíÿåòñÿ ðàçíèöåé â ñòîèìîñòè äîñòàâêè, ïîñêîëüêó ñðåäíå-
åâðîïåéñêèé òàðèô íà òðàíçèò ãàçà ñîñòàâëÿåò âñåãî 2 åâðî, èëè 2.6 äîëë.,
çà 1000 ì3 íà 100 êì.

Â ñåðåäèíå 2005 ã. «Ãàçïðîì» îáúÿâèë î íàìåðåíèè óâåëè÷èòü öåíû íà
ãàç äî îáùååâðîïåéñêîãî óðîâíÿ äëÿ Ïðèáàëòèéñêèõ ãîñóäàðñòâ. Åñëè â
2005 ã. öåíà ãàçà ñîñòàâëÿëà USD 92�94/1000 ì3 äëÿ Ëàòâèè (ïîñòàâëåíî
1.3 ìëðä ì3), 85 � äëÿ Ëèòâû (3.56 ìëðä ì3), 90 � äëÿ Ýñòîíèè (0.73 ìëðä ì3),
òî â 2006 ã. ýòè ñòðàíû ïîêóïàþò ãàç ïî USD 120�125/1000 ì3. Ñ 1 èþëÿ
2006 ã. «Ãàçïðîì» ïðèíÿë ðåøåíèå ïîâûñèòü öåíó íà ãàç äëÿ Ëèòâû ñ
USD 105 äî 135/1000 ì3, ÷òî ïðîèçîøëî íà ôîíå ðåçêîé êðèòèêè ïîëèòè-
êè Ðîññèè íà Áàëòèéñêî-×åðíîìîðñêîì ôîðóìå â Âèëüíþñå è ïðèçûâîâ
ïðåçèäåíòà Ëèòâû Âàëäàñà Àäàìêóñà ê ñòðàíàì ÅÑ ñîçäàòü åäèíûé ôðîíò
ïðîòèâ ñòðîèòåëüñòâà Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà. Äëÿ âñåõ ñòðàí
ÑÍÃ, êðîìå Áåëàðóñè, öåíû íà ãàç áûëè çíà÷èòåëüíî ïîâûøåíû â 2006 ã.
(òàáë. 1).

Äëÿ ñòðàí ÑÍÃ ïðè îïðåäåëåíèè öåíû ãàçà èìåþò çíà÷åíèå òðàíçèò-
íûå âîçìîæíîñòè ñòðàíû, åå ãîòîâíîñòü ñîçäàòü ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ
(ãîòîâíîñòü âíåñòè âêëàä â ðîñò êàïèòàëèçàöèè «Ãàçïðîìà»), äðóãèå ôàê-
òîðû (â òîì ÷èñëå ïîëèòè÷åñêèå). Ïîñêîëüêó ðåçêîå îäíîìîìåíòíîå ïîâû-
øåíèå öåí ãðîçèëî ðàçëè÷íûìè øîêàìè äëÿ ýêîíîìèê ìíîãèõ ñòðàí, áîëü-

1 Ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ (àíãë. market capitalization) àêöèîíåðíîé êîìïàíèè � ýòî ñòî-
èìîñòü âñåõ àêöèé, òî åñòü öåíà, êîòîðóþ íåîáõîäèìî çàïëàòèòü â ñëó÷àå å¸ ïîêóïêè.
Âû÷èñëÿåòñÿ äàííàÿ âåëè÷èíà êàê ïðîèçâåäåíèå öåí àêöèé íà êîëè÷åñòâî âûïóùåííûõ
àêöèé.

Ðîñò öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè: îïûò ñòðàí ðåãèîíà è ñèòóàöèÿ â Áåëàðóñè
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øèíñòâî èç íèõ (Àðìåíèÿ, Ìîëäîâà) ïðåäïî÷ëè ïåðåäà÷ó êîíòðîëüíîãî
ïàêåòà àêöèé ñâîèõ ãàçîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé «Ãàçïðîìó» èëè åãî
«äî÷êàì».

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ýêñïîðòíûõ öåí ÐÀÎ «Ãàçïðîì» â 2000�2006 ãã.

Èñòî÷íèê: ïî äàííûì ðàçëè÷íûõ èíòåðíåò-ðåñóðñîâ.

Ìîëäîâà ïåðåäàëà «Ãàçïðîìó» áîëüøóþ ÷àñòü àêöèé ãàçîòðàíñïîðò-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Ìîëäîâàãàç» (Moldova-gaz), â ðåçóëüòàòå ÷åãî â ïåð-
âîì ïîëóãîäèè öåíà áûëà çàôèêñèðîâàíà íà óðîâíå USD 110/1000 ì3. Â
äàëüíåéøåì «Ãàçïðîì» íàìåðåâàåòñÿ ïîâûñèòü åå äî USD 160/1000 ì3.

Öåíà äëÿ Óêðàèíû îïðåäåëÿëàñü ñïåöèôè÷åñêèì îáðàçîì. «Ãàçïðîì»
ïðîäàâàë çàðåãèñòðèðîâàííîé â Øâåéöàðèè êîìïàíèè «ÐîñÓêðÝíåðãî»
ãàç ïî «ðûíî÷íûì åâðîïåéñêèì öåíàì» ñ ïåðâîíà÷àëüíîé öåíîé USD
230/1000 ì3 (âñåãî â 2006 ã. ïëàíèðîâàëîñü ïðîäàòü 17 ìëðä ì3 ãàçà).
Îäíîâðåìåííî «Ãàçýêñïîðò» («äî÷êà �Ãàçïðîìà�») è «Íàôòîãàç Óêðàè-
íû» ïåðåäàëè «ÐîñÓêðÝíåðãî» ñâîè êîíòðàêòû íà çàêóïêó â 2006 ã.
56 ìëðä ì3 ãàçà èç Ñðåäíåé Àçèè (Òóðêìåíèñòàí, Óçáåêèñòàí è Êàçàõ-
ñòàí) � ýòî êîëè÷åñòâî ñîîòâåòñòâóåò îáúåìàì ãàçà, êîòîðûé Óêðàèíà
ïëàíèðîâàëà èìïîðòèðîâàòü â 2006 ã. Â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2006 ã. Óêðàè-
íà ïîêóïàëà ãàç ó êîìïàíèè «ÐîñÓêðÝíåðãî» ïî ñðåäíåé öåíå USD 95/
1000 ì3. Çà òðàíçèò ðîññèéñêîãî ãàçà ÷åðåç òåððèòîðèþ Óêðàèíû «Ãàçï-
ðîì» ïëàòèò USD 1.6/1000 ì3 íà 100 êì (äî 01.01.2006 òàðèô ñîñòàâëÿë
USD 1.09). Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî äîïîëíèòåëüíîìó ñîãëàøåíèþ, «Ãàçïðîì»
äî 2009 ã. áóäåò ïëàòèòü çà òðàíçèò ïî ïðåæíåé ñòàâêå USD 1.09, à íå 1.6,
ïîñêîëüêó ðàçíèöà ïîéäåò â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ ÷àñòè óêðàèíñêîãî äîëãà çà
ãàç, ñîñòàâèâøåãî USD 1.2 ìëðä.

Òàêèì îáðàçîì, íîâàÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà «Ãàçïðîìà» äàëà îñíîâàíèÿ
ýêñïåðòàì ãîâîðèòü î íà÷àëå «ãàçîâûõ âîéí» (ïî àíàëîãèè ñ íåôòÿíûìè).
Öåíû íà ïîñòàâëÿåìûé èç Ðîññèè ïðèðîäíûé ãàç ïðåâðàòèëèñü â äåé-
ñòâåííûé èíñòðóìåíò ïîîùðåíèÿ è íàêàçàíèÿ ñòðàí ÑÍÃ â çàâèñèìîñòè
îò èõ ïîëèòèêè â îòíîøåíèè Ðîññèè â öåëîì è «Ãàçïðîìà» â ÷àñòíîñòè.
Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí ÑÍÃ è Áàëòèè àêòóàëåí âîïðîñ
î ìîäåðíèçàöèè ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòè, äèâåðñèôèêàöèè ïîñòàâëÿåìûõ â ñòðàíó ýíåðãîíîñèòåëåé, ðàçâè-
òèÿ ìåñòíûõ è âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè.
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2.2. Ïîñëåäñòâèÿ ðîñòà öåí íà ïðèðîäíûé ãàç äëÿ óêðàèíñêîé
ýêîíîìèêè

Ãàç èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â óêðàèíñêîì ýíåðãîáàëàíñå (îêîëî 45%).
Â 2005 ã. óêðàèíñêèå ïîòðåáèòåëè èñïîëüçîâàëè 75.4 ìëðä ì3 ãàçà, â 2006 ã.
ïëàíèðóåòñÿ ïîòðåáèòü 76 ìëðä. êóá. ì. Ïðèìåðíî 9% âñåãî ãàçà èñïîëü-
çóåòñÿ â ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå, 13.3% � â ìåòàëëóðãè÷åñêîì, 11.3% � â
õèìè÷åñêîì. Íàñåëåíèå è áþäæåòíûå îðãàíèçàöèè èñïîëüçóþò 44% âñåãî
îáúåìà ïîòðåáëÿåìîãî ãàçà. Ñîîòâåòñòâåííî, ðîñò öåí íà ãàç èìåë ðàçíûå
ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ýêîíîìèêè: ðîñò ñòîèìîñòè ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè, âû-
ðàáàòûâàåìîé ïóòåì ñæèãàíèÿ ãàçà, ðîñò èçäåðæåê â ýíåðãîåìêèõ ïðîèç-
âîäñòâàõ, íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ òàðèôîâ äëÿ íàñåëåíèÿ è áþäæåòíûõ
îðãàíèçàöèé.

Äî 2006 ã. Óêðàèíà èìïîðòèðîâàëà ðîññèéñêèé ãàç, ïðè÷åì 80% ïîñòàâîê
øëè â ñ÷åò òðàíçèòà ðîññèéñêîãî ãàçà â Åâðîïó ÷åðåç òåððèòîðèþ Óêðàèíû.
Êðîìå òîãî, Óêðàèíà äîáûâàåò ïðèìåðíî 10 ìëðä ì3 ñîáñòâåííîãî ãàçà. Äå-
øåâûé ãàç äåëàë íåàêòóàëüíîé òåìó ðîñòà âíóòðåííèõ öåí íà ýíåðãîíîñèòå-
ëè. Â ðåçóëüòàòå, òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ è ãàç äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïî-
òðåáèòåëåé è íàñåëåíèÿ íå ïåðåñìàòðèâàëèñü ñåìü ëåò, ñ 1999 ã. Ñ òåõ ïîð
ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû â öåëîì ïî ýêîíîìèêå âûðîñëè íà 80%.

Ðîñò öåí íà èìïîðòèðóåìûé ãàç â äâà ðàçà ñ ÿíâàðÿ 2006 ã. ïîòðåáî-
âàë èçìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé öåíîâîé ïîëèòèêè â îáëàñòè óñòàíîâëå-
íèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ òàðèôîâ. Îäíàêî ïðîõîäÿùàÿ â êîíöå ìàðòà âàæíåé-
øàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ êàìïàíèÿ � ïàðëàìåíòñêèå âûáîðû � âíåñëà îïðåäå-
ëåííûå êîððåêòèâû â åå ðåàëèçàöèþ. Â ðåçóëüòàòå, åñëè òàðèôû äëÿ
ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé áûëè ïîâûøåíû ïðàêòè÷åñêè ñðàçó, íàñåëå-
íèå ïîëó÷èëî çíà÷èòåëüíûé âðåìåííîé ëàã, â òî âðåìÿ êàê íàãðóçêà íà
ýíåðãåòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ è áþäæåò âîçðîñëà.

Òàðèôû íà ãàç äëÿ íàñåëåíèÿ. Äèðåêòèâû Åâðîñîþçà ïî ãàçó è ýëåê-
òðîýíåðãèè òðåáóþò îò ýíåðãîñíàáæàþùèõ êîìïàíèé îòðàæåíèÿ âñåõ èç-
äåðæåê â òàðèôàõ. Ñîîòâåòñòâåííî, â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ òàðèôû äëÿ
íàñåëåíèÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ íà óðîâíå, ïðåâûøàþùåì óðîâåíü òàðèôîâ
äëÿ ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ëîãèêîé çàòðàò (ýô-
ôåêòîì ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå): ñòîèìîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ è äîñòàâêè ãàçà
è ýëåêòðîýíåðãèè ìåëêèì ïîòðåáèòåëÿì (íàñåëåíèþ) âûøå, ÷åì êðóïíûì
(ïðîìûøëåííîñòè). Â ðåçóëüòàòå, åñëè ñðåäíèé òàðèô, íàïðèìåð, íà ýëåê-
òðîýíåðãèþ ïî Åâðîñîþçó ñîñòàâëÿåò 8 öåíòîâ ÑØÀ, òî äëÿ íàñåëåíèÿ îí
ðàâåí ïðèìåðíî 12�13 öåíòàì.

Äîëãîå âðåìÿ òàðèôû äëÿ íàñåëåíèÿ â Óêðàèíå óñòàíîâëèâàëèñü íà
óðîâíå çíà÷èòåëüíî íèæå äàæå ðîññèéñêîãî (òàáë. 2). Òàê, â Ðîññèè öåíû
íà ïðèðîäíûé ãàç äëÿ íàñåëåíèÿ ïðåâûøàëè äåéñòâóþùèå â Óêðàèíå íà
21%, â Ìîëäîâå � â 3 ðàçà, â Ïîëüøå � â 12 ðàç. Ïðè ýòîì ðàçíèöà ìåæäó
òàðèôàìè äëÿ íàñåëåíèÿ è ïðîìûøëåííîñòè â ïîëüçó íàñåëåíèÿ â Óêðà-
èíå áûëà çíà÷èòåëüíî âûøå (USD 43�47/1000 ì3 â Ðîññèè è 34�73 â
Óêðàèíå).

Ðîñò öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè: îïûò ñòðàí ðåãèîíà è ñèòóàöèÿ â Áåëàðóñè
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Òàáëèöà 2
Öåíû íà ãàç è ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ íàñåëåíèÿ

â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ ÑÍÃ â 2005 ã.

Èñòî÷íèê: ïî äàííûì ðàçëè÷íûõ èíòåðíåò-ðåñóðñîâ.

Â 2006 ã. â Óêðàèíå òàðèôû íà ïðèðîäíûé ãàç äëÿ íàñåëåíèÿ áûëè
âòðîå äåøåâëå, ÷åì äëÿ ïðîìûøëåííîñòè. Â ðåçóëüòàòå òàêîé òàðèôíîé
ïîëèòèêè â ñòðàíå ñóùåñòâîâàëî ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðîâàíèå íàñåëåíèÿ
(ðèñ. 1).

Ïðèìå÷àíèå: òàðèôû äëÿ ïðîìûøëåííîñòè è ñòîèìîñòü èìïîðòà ïðèâåäåíû ñ ÍÄÑ è äð. òðàíñ-
ïîðòíûìè ðàñõîäàìè.
Èñòî÷íèê: Ãîñêîìñòàò, ÍÊÐÝ, èíòåðíåò-ðåñóðñû.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà öåí è òàðèôîâ íà ãàç â Óêðàèíå â 2002�2006 ãã.

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîé êîìèññèè ðåãóëèðîâàíèÿ ýíåðãåòèêè Óêðà-
èíû (ÍÊÐÝ)2, äåéñòâóþùèå â íà÷àëå 2006 ã. òàðèôû íà ãàç äëÿ íàñåëåíèÿ
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2 ÍÊÐÝ � íåçàâèñèìûé ðåãóëÿòîð â ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðå, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò ãîñó-
äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ïðèðîäíûõ ìîíîïîëèé â ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêå è íåôòåãàçîâîì êîìïëåêñå, îáåñïå÷èâàåò ïðîâåäåíèå öåíîâîé è òàðèôíîé ïî-
ëèòèêè â ýòèõ ñôåðàõ.
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ïîêðûâàëè òîëüêî 50% çàòðàò íà åãî ïðîèçâîäñòâî è ïîñòàâêó. Ïî ðàñ÷å-
òàì ÍÊÐÝ, ïîëèòèêà äîòèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ñî ñòîðîíû ÍÀÊ «Íàôòîãàç
Óêðà¿íè» ïðèâîäèò ê óáûòêàì â 4 ìëðä ãðèâåí â ãîä (îêîëî USD 790 ìëí).
Ïîìèìî áîëåå âûñîêèõ òàðèôîâ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè, òàêàÿ ïðàêòèêà
îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ýêîíîìÿò
íà âëîæåíèÿõ â èíôðàñòðóêòóðó è ãåîëîãîðàçâåäêó, óâåëè÷èâàÿ ðàñõîäû
íà îáñëóæèâàíèå êðåäèòîâ.

Ïåðâîå ïîâûøåíèå òàðèôîâ íà ãàç äëÿ íàñåëåíèÿ ñîñòîÿëîñü 1 ìàÿ
2006 ã. (ðîñò íà 25%). Ñîîòâåòñòâåííî, öåíà ãàçà ñîñòàâèëà USD 43.6/
1000 ì3 ïðè íàëè÷èè ñ÷åò÷èêà è 47.5 � áåç ñ÷åò÷èêà. Ñ 1 èþëÿ 2006 ã.
çàïëàíèðîâàí ðîñò òàðèôîâ ñðàçó íà 80% (USD 78�85). Ïðåäïîëàãàëîñü,
÷òî ïîâûøåíèå òàðèôîâ ñ 1 èþëÿ áóäåò ïîñëåäíèì â 2006 ãîäó. ÍÊÐÝ
ðàçðàáîòàëà ïëàí ïîñòåïåííî ðîñòà òàðèôîâ íà ãàç äëÿ íàñåëåíèÿ: ðàç â
ïîëãîäà öåíà áóäåò ïîâûøàòüñÿ íà 25%, ÷òîáû ê 2008 ã. äîñòè÷ü ýêîíîìè-
÷åñêè îáîñíîâàííîãî óðîâíÿ öåí íà ãàç óêðàèíñêîé äîáû÷è.3

Òàðèôû íà ãàç äëÿ ïðîìûøëåííîñòè. Óêðàèíñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü
ïîòðåáëÿåò áîëåå 32 ìëðä ì3 ãàçà. Â ñðåäíåì â 2005 ã. òàðèôû äëÿ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (áåç ó÷åòà ÍÄÑ) óñòàíîâëåíû íà óðîâíå, â äâà
ðàçà ïðåâûøàþùåì óðîâåíü òàðèôîâ äëÿ íàñåëåíèÿ. Îäíàêî ìíîãèå îò-
ðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, òàê æå êàê è íàñåëåíèå, ïîëüçîâàëèñü ëüãîòàìè,
÷òî èñêàæàëî öåíîîáðàçîâàíèå è ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Êðîìå òîãî,
òàðèôû äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé â âîñòî÷íîé ÷àñòè ñòðàíû óñ-
òàíàâëèâàëèñü íà áîëåå íèçêîì óðîâíå, ÷åì â öåíòðàëüíîé è çàïàäíîé
÷àñòÿõ.

Â 2006 ã. âñëåäñòâèå ðîñòà öåí íà èìïîðòèðóåìûé ãàç ðîñò òàðèôîâ
äëÿ ïðîìûøëåííîñòè â ñðåäíåì ñîñòàâèë 45%. Ìàêñèìàëüíàÿ öåíà íà ãàç
â 2006 ã. óñòàíîâëåíà íà óðîâíå USD 110/1000 ì3 (â òî âðåìÿ êàê ïðåäû-
äóùàÿ öåíà ðàâíÿëàñü USD 76). Îäíàêî ôàêòè÷åñêàÿ öåíà ñ ó÷åòîì ÍÄÑ
è äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ ñîñòàâëÿåò íå USD 110/1000 ì3, à 120�145.
Êðîìå òîãî, 23 ìàÿ ÍÊÐÝ ïðèíÿëà ðåøåíèå î ïîâûøåíèè ñ 1 èþíÿ 2006 ã.
îáùåãî òàðèôà íà òðàíñïîðòèðîâêó ïðèðîäíîãî ãàçà äëÿ ïîòðåáèòåëåé
Óêðàèíû (êðîìå ïîòðåáèòåëåé íà ïðÿìûõ òðóáàõ) ïî÷òè â 1.5 ðàçà � ñ
47.5 äî 70 ãðí4 çà 1000 ì3 (áåç ÍÄÑ). Ïðè ýòîì äëÿ ÄÊ «Óêðòðàíñãàç»,
ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðàèíû» òàêæå ïîâûñèëèñü ñðåäíèå ðàñ÷åòíûå òàðèôû
íà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà ðàñïðåäåëèòåëüíûìè òðóáîïðîâîäàìè � ñ 23.25
äî 38.05 ãðí çà 1000 ì3 (íà 64%) è íà òðàíñïîðòèðîâêó ìàãèñòðàëüíûìè
òðóáîïðîâîäàìè � ñ 24.25 äî 31.95 ãðí çà 1000 ì3 (íà 32%).5

3 Íàñåëåíèå Óêðàèíû íà 90% îáåñïå÷èâàåòñÿ òîïëèâíûìè ðåñóðñàìè îòå÷åñòâåííûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé, öåíà íà êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòèãàåò USD 77.8/1000 ì3 áåç ÍÄÑ è
òàðèôîâ íà òðàíñïîðòèðîâêó è ïîñòàâêó. Òî åñòü ôàêòè÷åñêè öåíà äîëæíà áûòü âûøå � â
ïðåäåëàõ USD 80�85/1000 ì3.

4 USD 1 = 5.08 ãðèâíû.
5 ÍÊÐÝ óñòàíàâëèâàåò íå òîëüêî ïðåäåëüíóþ öåíó íà ãàç äëÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé ïðîìûø-

ëåííîñòè, íî è òàðèô íà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì ïî ìàãèñòðàëüíûì
è ðàñïðåäåëèòåëüíûì òðóáîïðîâîäàì.
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Ïî ðàñ÷åòàì ìíîãèõ ýêñïåðòîâ, öåíà äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòå-
ëåé â ðàéîíå USD 120�135/1000 ì3 áëèçêà ê ïîðîãó ðåíòàáåëüíîñòè ìíî-
ãèõ ïðåäïðèÿòèé áàçîâûõ îòðàñëåé. Íàèáîëåå óÿçâèìû â îòíîøåíèè ðîñ-
òà öåí íà ãàç ïðåäïðèÿòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè. Ìåòàëëóðãè÷åñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ ïîòðåáëÿþò òðåòüþ ÷àñòü ãàçà, ðàñõîäóåìîãî Óêðàèíîé (îêîëî
18�20 ìëðä ì3 ãàçà â ãîä). Âñëåäñòâèå íèçêèõ òàðèôîâ è ðàçíîîáðàçíûõ
ëüãîò ïðåäïðèÿòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà íå èìåëè ìîòèâàöèè
èíâåñòèðîâàòü â ýíåðãîñáåðåãàþùåå îáîðóäîâàíèå è òåõíîëîãèè. Íà âíå-
äðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû âäâîå ñîêðàòèòü ïîòðåá-
ëåíèå ïðèðîäíîãî ãàçà, ïîòðåáóåòñÿ òðè-ïÿòü ëåò ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ
ôèíàíñîâ. Ïî ðàñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ, ïðåäåëüíàÿ öåíà (ñ òðàíñïîðòèðîâ-
êîé, ÍÄÑ è ïðî÷èìè íàäáàâêàìè) íà ãàç äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÷åðíîé ìåòàë-
ëóðãèè ñîñòàâëÿåò USD 105/1000 ì3 ãàçà. Â ôåâðàëå 2006 ã. ïðàâèòåëü-
ñòâî óñòàíîâèëî öåíîâîé ëèìèò íà ãàç äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â
USD 110/1000 ì3, ÍÊÐÝ ñíèçèëà ýòîò ïîðîã äî USD 108.

Åùå îäíà ãàçîïîðòðåáëÿþùàÿ îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû �
õèìè÷åñêàÿ. Ñðåäíÿÿ öåíà, ïî êîòîðîé åå ïðåäïðèÿòèÿ ïîêóïàþò ãàç, ñî-
ñòàâëÿåò USD 120�124/1000 ì3, â òî âðåìÿ êàê êðèòè÷åñêîé öåíîé äëÿ
ðåíòàáåëüíîñòè õèìè÷åñêîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ öåíà â USD 140�160.

Òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ. Òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ íàñåëå-
íèÿ òàêæå óñòàíîâëåíû ÍÊÐÝ íà óðîâíå, çíà÷èòåëüíî ìåíüøåì, íàïðè-
ìåð, ðîññèéñêèõ òàðèôîâ (ñì. òàáë. 19). Êðîìå òîãî, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå
îòíîñèòåëüíî äåøåâîé àòîìíîé ýëåêòðîýíåðãèè, ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðî-
âàíèå íàñåëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ òàêæå ïðèñóòñòâóåò, õîòÿ è íå â òà-
êèõ çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ, êàê â ñëó÷àå ñ ãàçîì. Ïî äàííûì ÍÊÐÝ, â
2005 ã. äîòàöèè áûòîâûì ïîòðåáèòåëÿì ñîñòàâëÿëè îêîëî 3,6 ìëðä ãðèâåí,
à â 2006 ã. ñóììà ìîæåò âûðàñòè äî 6 ìëðä.

Äåéñòâóþùèå â íà÷àëå 2006 ã. òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ íàñåëå-
íèÿ ïîêðûâàëè òîëüêî 42% çàòðàò íà åå ïðîèçâîäñòâî è ïîñòàâêó. Ââèäó
ðîñòà öåí íà ãàç è ðîñòà èçäåðæåê ãåíåðèðóþùèõ ýëåêòðîýíåðãèþ êîìïà-
íèé ÍÊÐÝ ïëàíèðóåò ïîñòåïåííî ïîâûøàòü òàðèôû äëÿ íàñåëåíèÿ. Òàê,
ñ 1 ìàÿ 2006 ã. òàðèôû äëÿ íàñåëåíèÿ óâåëè÷èëèñü íà 30% è ñîñòàâèëè
3.86 öåíòà ÑØÀ.

Ôîðìàëüíî, òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ îïðåäåëÿåò ÍÊÐÝ. Îäíàêî â
Óêðàèíå äåéñòâóåò îïòîâûé ðûíîê ýëåêòðîýíåðãèè, íåñêîëüêî ïðîèçâîäè-
òåëåé ýëåêòðîýíåðãèè è 27 ÎÀÎ «Îáëýíåðãî», ðàñïðåäåëÿþùèõ ýíåðãèþ.
Â ðåçóëüòàòå, öåíû äèôôåðåíöèðîâàíû íå òîëüêî ïî ãðóïïàì ïîòðåáèòå-
ëåé è íàïðÿæåíèþ ïîòðåáëÿåìîé ýíåðãèè, íî è ïî îáëàñòÿì. Îïòîâàÿ
öåíà âêëþ÷àåò èçäåðæêè íà ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåð-
ãèè, êîòîðûå çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ ïî îáëàñòÿì, âñëåäñòâèå ÷åãî òà-
ðèôû â ðàçíûõ îáëàñòÿõ ìîãóò îòëè÷àòüñÿ ïî÷òè â äâà ðàçà. Îáùèå èç-
äåðæêè ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè óñðåäíÿþòñÿ íà óðîâíå ïóëà (îáúå-
äèíåíèÿ âñåõ ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèè) òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
îïòîâàÿ öåíà, ïî êîòîðîé «Îáëýíåðãî» ïîêóïàþò ýëåêòðîýíåðãèþ, ðàññ÷è-
òûâàëàñü êàê ñðåäíÿÿ ìåæäó öåíîé àòîìíîé, òåðìè÷åñêîé è ãèäðîýëåêòðî-
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ýíåðãèåé, ïëþñ èçäåðæêè íà òðàíñìèññèþ. Ñðåäíèé îïòîâûé òàðèô äëÿ
ïðîìûøëåííîñòè â 2004 ã. ñîñòàâëÿë ïðèìåðíî 2.8 öåíòà ÑØÀ, â 2005 ã. �
3.7 öåíòà. Ñðåäíèé ðîçíè÷íûé òàðèô â 2004 ã. ñîñòàâèë 3.5 öåíòà, â 2005 ã. �
ïðèìåðíî 4 öåíòà.

Â 2006 ã. òàðèôû ïîâûñèëèñü íà 25�30% äî 5�5.5 öåíòà. Òàêèì îáðà-
çîì, íåñìîòðÿ íà ðîñò òàðèôîâ çà 7 ëåò â 1.6 ðàçà, òàðèôû äëÿ ïðîìûø-
ëåííûõ ïîòðåáèòåëåé â Óêðàèíå çíà÷èòåëüíî íèæå ðîññèéñêîãî èëè áåëî-
ðóññêîãî óðîâíÿ.

Ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè. Ïðîøëî ñëèøêîì ìàëî âðåìåíè ïîñëå
äâóêðàòíîãî ïîâûøåíèÿ öåí íà èìïîðòèðóåìûé ãàç, ÷òîáû àíàëèçèðî-
âàòü ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî ðîñòà äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû. Ðàçëè÷íûå ýêñïåðòû ïðîãíîçèðóþò ñîîòâåòñòâåííî ðàçíûå ðåçóëüòà-
òû: îò 2�3% ñíèæåíèÿ ÂÂÏ äî 14%. Ìíîãèå ðàñ÷åòû äåëàëèñü åùå äî
îêîí÷àíèÿ ðîññèéñêî-óêðàèíñêèõ ïåðåãîâîðîâ. Äî ñèõ ïîð äî êîíöà íå
èçâåñòíî, êàê äîïîëíèòåëüíûå èçäåðæêè áóäóò ïåðåðàñïðåäåëåíû ìåæäó
íàñåëåíèåì, îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè è áþäæåòîì. Äàííûå î ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè Óêðàèíû çà 4 ìåñ. 2006 ã. ãîâîðÿò îá îòñóò-
ñòâèè çíà÷èìûõ øîêîâ â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Õîòÿ èíôëÿöèÿ çà 5 ìåñ. 2006 ã. ñîñòàâèëà 8.6%, â ñòàíå íàáëþäàëñÿ
ðîñò ÂÂÏ íà 2.4%. Ïðè ýòîì, åñëè â ïðîøëûå ãîäû îñíîâíîé âêëàä â ðîñò
ÂÂÏ âíîñèëà ïðîìûøëåííîñòü (5.1% â 2005 ã.), òî â 2006 ã., íåñìîòðÿ íà
íèçêèé ïîêàçàòåëü ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (0.5%), îñíîâíû-
ìè òî÷êàìè ðîñòà ñòàëè ñòðîèòåëüñòâî (6.7%), òîðãîâëÿ (4.2%) è ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî (4.6%). Ðîñò â ýòèõ ñåêòîðàõ ïîçâîëèò íèâåëèðîâàòü íåãàòèâíîå
âëèÿíèå ðîñòà öåí íà ãàç â ïðîìûøëåííîñòè.

Ê ïîëîæèòåëüíûì òåíäåíöèÿì â óêðàèíñêîé ýêîíîìèêå ìîæíî òàêæå
îòíåñòè ðîñò ðåàëüíûõ äîõîäîâ è äåïîçèòîâ íàñåëåíèÿ, óñêîðåíèå êðåäè-
òîâàíèÿ ýêîíîìèêè è ãðàæäàí. Ñîõðàíèëàñü è óñèëèëàñü òåíäåíöèÿ óâå-
ëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Òàê, ïî ïðåäâàðè-
òåëüíûì äàííûì, èõ ïðèòîê ñîñòàâèë USD 820 ìëí. Ðàñòåò ñïðîñ íà
ýíåðãîñáåðåãàþùåå îáîðóäîâàíèå è òåõíîëîãèè.

Âìåñòå ñ òåì îñòàþòñÿ âûñîêèìè äåâàëüâàöèîííûå è èíôëÿöèîí-
íûå îæèäàíèÿ, óõóäøàåòñÿ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé è ðàñ-
òåò óðîâåíü íåïëàòåæåé çà ãàç. Ñðåäè íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé àíàëèòè-
êè óêàçûâàþò íà äâà ïîêàçàòåëÿ: îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî òîðãîâîãî áà-
ëàíñà (USD 1.3 ìëðä) è óìåíüøåíèå âàëþòíûõ ðåçåðâîâ Íàöèîíàëüíîãî
áàíêà Óêðàèíû ïî÷òè íà USD 2 ìëðä â ïåðâîì êâàðòàëå 2006 ã. Ýòî
ïðîèçîøëî â ðåçóëüòàòå ðåçêîãî óõóäøåíèÿ óñëîâèé òîðãîâëè (ñíèæå-
íèå öåí íà ýêñïîðòèðóåìóþ èç Óêðàèíû ïðîäóêöèþ è ðîñò öåí íà
èìïîðòèðóåìóþ).

Ïî ðàñ÷åòàì óêðàèíñêèõ ýêñïåðòîâ, ðîñò ñòîèìîñòè ãàçà áóäåò âëèÿòü
íà îñíîâíûå öåíîâûå èíäåêñû íå íåïîñðåäñòâåííî, à îïîñðåäîâàíî, ÷åðåç
âëèÿíèå íà öåíû ïðîèçâîäèòåëåé. Â öåëîì, óäåëüíûé âåñ ãàçà â èçäåðæ-
êàõ ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê, íåâûñîê.
Ïîýòîìó óäîðîæàíèå ãàçà íåñóùåñòâåííî îòðàçèòñÿ íà ðîñòå öåí íà ïðî-
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äîâîëüñòâåííûå è íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû, âõîäÿùèå â èíäåêñ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ öåí. Ïðîèçâîäèòåëè æå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè íå ñìî-
ãóò ñóùåñòâåííî ïîäíèìàòü öåíû, ïîñêîëüêó óæå ïðîäàþò åå ïî ìèðîâûì
öåíàì. Ïî èòîãàì ãîäà äîïîëíèòåëüíûé ïðèðîñò öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè îæèäàåòñÿ íà óðîâíå 5%; ïðèðîñò ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ öåí � íà óðîâíå 2�3%. Â öåëîì ãîäîâàÿ èíôëÿöèÿ îæèäàåòñÿ â ðàéîíå
11�12% ã/ã. ñ ó÷åòîì ðîñòà òàðèôîâ, ðåãóëèðóåìûõ àäìèíèñòðàòèâíî (íà
ãàç, ýëåêòðîýíåðãèþ, ÆÊÓ).

Îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé óêðà-
èíñêîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ íåîïðåäåëåííîñòü ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñëàáîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñó-
äàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé. Ê ýòîìó äîáàâèëèñü çíà÷èòåëüíîå óõóäøåíèå
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû äëÿ òîâàðîâ óêðàèíñêîãî ýêñïîðòà
è áîðüáà çà áëàãîñêëîííîñòü ýëåêòîðàòà çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøå-
íèÿ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ âî âðåìÿ ïîñëåäíèõ èçáèðàòåëüíûõ êàìïà-
íèé.

Ïîñëå ìàéñêîãî è èþëüñêîãî ðîñòà öåí íà ãàç è ýëåêòðîýíåðãèþ ìíî-
ãîå áóäåò çàâèñåòü îò äåíåæíîé ïîëèòèêè Íàöáàíêà Óêðàèíû è åãî ñïî-
ñîáíîñòè ïðîòèâîñòîÿòü ïðîìûøëåííûì ëîááèñòàì ñ Âîñòîêà, òðåáóþ-
ùèì ëüãîò è ïðåôåðåíöèé â ñâÿçè ñî çíà÷èòåëüíûì ðîñòîì çàòðàò è
ýíåðãîåìêèì õàðàêòåðîì îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ. Ñîîòâåòñòâåííî, ñòðóê-
òóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå âñëåäñòâèå ðîñòà öåí íà ãàç ïðîÿâÿòñÿ
ëèøü ïî ïðîøåñòâèè îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè.

Ñðåäè îñíîâíûõ çàäà÷, êîòîðûå äîëæíî áóäåò ðåøèòü óêðàèíñêîå ïðà-
âèòåëüñòâî, ìîæíî âûäåëèòü:
� ñòèìóëèðîâàíèå ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ïðîìûø-

ëåííûìè è áþäæåòíûìè ïîòðåáèòåëÿìè è íàñåëåíèåì;
� ïðîâåäåíèå æåñòêîé ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè, ñ ÷åòêèì ñèãíàëîì áèçíåñó

äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé àäàïòàöèè ê öåíîâûì øîêàì;
� ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíöèè â

ñåêòîðå èíôðàñòðóêòóðíûõ ìîíîïîëèé è ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñîâûõ
ïîòîêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ õîëäèíãîâ;

� ïðîâåäåíèå ïîñëåäîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ðîñòà òàðèôîâ äëÿ íàñåëåíèÿ
ñ öåëüþ ëèêâèäàöèè ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ è ïðèâåäåíèÿ èõ ê
ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîìó óðîâíþ ñ îäíîâðåìåííîé ðåôîðìîé ñèñ-
òåìû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè áåäíåéøèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

2.3. Ïîñëåäñòâèÿ ðîñòà öåí íà ïðèðîäíûé ãàç äëÿ ìîëäàâñêîé
ýêîíîìèêè

Òàðèôû íà ãàç. Ìîëäîâà èìïîðòèðóåò îêîëî 1.2 ìëðä ì3 ãàçà, ÷òî ñîñòàâ-
ëÿåò ïðèìåðíî 15% âñåãî èìïîðòà ñòðàíû è 3% ïîòðåáëåíèÿ. Ïîñëåäñòâèÿ
ðîñòà öåí íà ãàç äëÿ ìîëäàâñêîé ýêîíîìèêè íå íàñòîëüêî äðàìàòè÷íû,
êàê äëÿ ñîñåäåé ïî ÑÍÃ. Äåëî â òîì, ÷òî Ìîëäîâà ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå àãðàð-
íîé, ÷åì èíäóñòðèàëüíîé ñòðàíîé, â Ìîëäîâå îòñóòñòâóåò òÿæåëàÿ è äî-
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áûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, à îñòàëüíûå îòðàñëè íå îòíîñÿòñÿ ê ýíåðãî-
åìêèì. Îäíàêî ãàç ïðàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ðåñóðñîì (80%) â òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàíñå ñòðàíû (ïðè ýòîì 100% èìïîðòà ãàçà ïðè-
õîäÿòñÿ íà ðîññèéñêèé ãàç). Ìåñòíûå âèäû òîïëèâà � íåôòü, ãàç, áóðûé
óãîëü, äðåâåñèíà, îòõîäû ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà � îáåñïå÷èâàþò íå áîëåå
5�7% ïîòðåáíîñòè â ýíåðãîðåñóðñàõ. Ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèÿ ïðîèçâî-
äèòñÿ ïóòåì ñæèãàíèÿ ãàçà. Â òî æå âðåìÿ Ìîëäîâà ñàìîñòîÿòåëüíî ïðî-
èçâîäèò òîëüêî 40% íåîáõîäèìîé åé ýëåêòðîýíåðãèè, îñòàëüíîå ýëåêòðè-
÷åñòâî èìïîðòèðóåòñÿ.

Â 1990-å ãã. ïðîäîëæàëàñü ïîëèòèêà ãàçèôèêàöèè ñòðàíû. Â íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò ãëàâíûé ïîòðåáèòåëü ãàçà � íàñåëåíèå. Ñîîòâåòñòâåííî, ðîñò
öåí íà ãàç áîëüíåå âñåãî óäàðèë ïî æèòåëÿì ñåëüñêèõ ðàéîíîâ, êîòîðûå
îòàïëèâàþò äîìà ãàçîì. Âòîðîé êðóïíûé ïîòðåáèòåëü ãàçà � òåïëîýëåêò-
ðîñòàíöèè (âûðàáîòêà òåïëîýíåðãèè). Òàðèôû íà òåïëîýíåðãèþ ñóáñèäè-
ðóþòñÿ; îæèäàåòñÿ, ÷òî îíè áóäóò ñóáñèäèðîâàòüñÿ è äàëüøå. Òî åñòü
âîçðàñòåò äàâëåíèå íà ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé (÷åðåç ïåðåêðåñòíîå
ñóáñèäèðîâàíèå) è áþäæåò. Êðîìå òîãî, ðîñò öåí íà ãàç ïðèâåäåò ê ðîñòó
èçäåðæåê â ñòåêîëüíîé, ñàõàðíîé, ìåòàëëóðãè÷åñêîé è ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè (íå áîëåå 10%).

Òàðèôû äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé è íàñåëåíèÿ íà ýëåêòðî- è
òåïëîýíåðãèþ, ãàç è íåôòåïðîäóêòû óñòàíàâëèâàþòñÿ íåçàâèñèìûì ðåãó-
ëÿòîðîì � Íàöèîíàëüíûì àãåíòñòâîì ïî ðåãóëèðîâàíèþ â ýíåðãåòèêå
(ÍÀÐÝ). Ïîëèòèêà öåíîîáðàçîâàíèÿ äàííîãî îðãàíà âî ìíîãîì, êàê è â
Óêðàèíå, îïðåäåëÿåòñÿ ñîöèàëüíûìè ñîîáðàæåíèÿìè è ïîäâåðæåíà ïîëè-
òè÷åñêîìó âëèÿíèþ. Â òàðèôàõ íà ãàç è ýëåêòðîýíåðãèþ, õîòü è â íåçíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè, ïðèñóòñòâóåò ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðîâàíèå íàñåëåíèÿ
ïðîìûøëåííîñòüþ.

Ïî èòîãàì ÿíâàðñêîãî ðîñòà öåí íà èìïîðòèðóåìûé ãàç, åãî ñòî-
èìîñòü äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé è íàñåëåíèÿ âûðîñëà íà 37.2%.
Â ðåçóëüòàòå, ïðîìûøëåííûå ïîòðåáèòåëè ïëàòÿò çà ãàç â ñðåäíåì USD
120�145/1000 ì3; íàñåëåíèå, ïîòðåáëÿþùåå ìåíåå 30 ì3 â ìåñÿö, îïëà÷è-
âàåò ãàç ïî USD 113; äëÿ òåõ, êòî ïîòðåáëÿåò áîëüøå, òàðèô ñîñòàâëÿåò
USD 145.

Ïî ðàñ÷åòàì ýêñïåðòîâ Öåíòðà ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ðå-
ôîðì íà îñíîâàíèè ìîäåëè çàòðàòû�âûïóñê (ïî äàííûì ÌÎÁ), ðîñò
öåí íà ãàç ïðèâåäåò ê íåáîëüøîìó âñïëåñêó èíôëÿöèè, îäíàêî ïðè
ïðîâåäåíèè æåñòêîé äåíåæíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ ñòîëêíóòñÿ ñ ðî-
ñòîì çàòðàò, ñíèæåíèåì ðåíòàáåëüíîñòè è ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíî-
ñòüþ (ïîñêîëüêó âîçìîæíîñòè ðîñòà öåí îãðàíè÷åíû æåñòêîé êîíêó-
ðåíöèåé). Îñíîâíîé óäàð ïðèäåòñÿ íà ýëåêòðîýíåðãåòèêó (ïðîèçâîä-
ñòâî ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè), à òàêæå ëåãêóþ (ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè
íà 65%) è ïèùåâóþ (ñíèæåíèå íà 30%) ïðîìûøëåííîñòü, ìàøèíîñòðî-
åíèå (íà 30%). Ðîñò çàòðàò è ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè îãðàíè÷àò èí-
âåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé è ñíèçÿò òåìïû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà (òàáë. 3).

Ðîñò öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè: îïûò ñòðàí ðåãèîíà è ñèòóàöèÿ â Áåëàðóñè
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Òàáëèöà 3
Âîçìîæíûé ðîñò öåí â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè Ìîëäîâû â 2006 ã.

Ïðèìå÷àíèå. Ìîäåëü ó÷èòûâàåò êàê ïðÿìûå çàòðàòû ïðîäóêòà íà ïðîäóêò, òàê è ïîëíûå çàò-
ðàòû îñíîâíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Ñäåëàíî äîïóùåíèå: â ìî-
äåëè ïðèíèìàëàñü íåèçìåííîñòü ñîñòàâëÿþùèõ âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, õîòÿ â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè ýòî òðóäíî îáåñïå÷èòü.
Èñòî÷íèê: îöåíêè Öåíòðà ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ðåôîðì, http://www.cisr-md.org.

Òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ. Íà ðûíêå ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ìîëäîâû
ðàáîòàþò òðè ãåíåðèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿ è ïÿòü ïðåäïðèÿòèé, ðàñïðåäå-
ëÿþùèõ ýíåðãèþ êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì. Â öåëîì èìïîðò ýëåêòðîýíåð-
ãèè (èç Óêðàèíû è ðàíåå èç Ðóìûíèè) îáõîäèòñÿ äåøåâëå, ÷åì åå ïðîèç-
âîäñòâî â Ìîëäîâå.

Òàðèô íà ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ îñíîâíîé ÷àñòè ïîòðåáèòåëåé â Ìîëäî-
âå ñîñòàâëÿåò 0.78 ëåÿ (6 öåíòîâ) çà 1 êÂò.÷. Èñïàíñêàÿ êîìïàíèÿ Union
Fenosa, âëàäåþùàÿ òðåìÿ ýëåêòðîðàñïðåäåëèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, íà-
ñòàèâàåò íà ïîâûøåíèè òàðèôà äî 0.84 ëåÿ. Îäíàêî ÍÀÐÝ ñ÷èòàåò òðåáî-
âàíèÿ íåîáîñíîâàííûìè, ïîñêîëüêó òàðèô, êîòîðûé íå ìåíÿëñÿ ñ 2003 ã.,
ðàññ÷èòûâàëñÿ èñõîäÿ èç êóðñà 14.33 ëåÿ çà USD 1, à ïîñëåäíèå äâà ãîäà
êóðñ äîëëàðà ïî îòíîøåíèþ ê ëåþ áûë íàìíîãî íèæå (13 ëåé çà USD 1).
Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïîòðåáëÿþùèõ ýëåêòðîýíåðãèþ íà ñåòÿõ âûñîêîãî íà-
ïðÿæåíèÿ, òàðèô íåñêîëüêî íèæå (4.2 öåíòà ÑØÀ).

Ñðåäíèé òàðèô äëÿ íàñåëåíèÿ â 2005 ã. ñîñòàâèë 4 öåíòà; äàííûé
òàðèô òàêæå íå ïåðåñìàòðèâàëñÿ ñ 2003 ã. Ñäåðæèâàíèå ðîñòà òàðèôîâ
ïðèâîäèò ê ðîñòó óáûòêîâ ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è êîíôëèêòàì
ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé (ÐÀÎ «ÅÝÑ», Union
Fenosa) è ÍÀÐÝ.

Ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè. Ïðîøëî ñëèøêîì ìàëî âðåìåíè äëÿ òîãî,
÷òîáû àíàëèçèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ ðîñòà öåí íà ãàç. Ê òîìó æå öåíû ïîêà
óâåëè÷èëèñü ñ USD 80 äî 110, à íå äî 160. Â êà÷åñòâå ìåð áîðüáû Ìîëäî-
âà ñîáèðàåòñÿ îòìåíèòü íèçêèé ÍÄÑ íà âõîäÿùèé ãàç (5%), íî äî íàñòîÿ-
ùåãî âðåìåíè òàêîå ðåøåíèå íå ïðèíÿòî. Ïðàâèòåëüñòâî íàïðàâëÿåò áþä-
æåòíûå èçëèøêè íà âûïëàòó êîìïåíñàöèé ãàçîòðàíñïîðòíîìó ïðåäïðèÿ-
òèþ «Ìîëäîâàãàç».
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Â ñëó÷àå äàëüíåéøåãî ðîñòà öåí äî USD 160/1000 ì3 Âñåìèðíûé áàíê
ïðîãíîçèðóåò ñíèæåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äî 5% â ãîä, ðîñò
áþäæåòíîãî äåôèöèòà íà óðîâíå 1.5�2% ÂÂÏ (â òî âðåìÿ êàê ïðàâèòåëü-
ñòâî ïëàíèðîâàëî äåôèöèò íà óðîâíå 0.8% ÂÂÏ), ðîñò èíôëÿöèè äî 12�
15% â ãîä.

Ñðåäè îñíîâíûõ öåëåé è íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè â Ìîëäîâå, ñïîñîáñòâóþùèõ àäàïòàöèè ýêîíîìêè ê ýíåð-
ãåòè÷åñêèì øîêàì, ìîæíî âûäåëèòü: ïðîâåäåíèå æåñòêîé äåíåæíî-êðåäèò-
íîé ïîëèòèêè è ïîääåðæàíèå ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè ýêîíîìèêè; ñòè-
ìóëèðîâàíèå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è èíâåñòèöèé â ýíåðãîñáåðåãàþùèå
òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå; ïðèâåäåíèå òàðèôîâ äëÿ íàñåëåíèÿ ê ýêîíî-
ìè÷åñêè îáîñíîâàííîìó óðîâíþ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñíèçèòü íàãðóçêó íà ýíåð-
ãåòè÷åñêèå è ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñóáñèäèðîâàíèþ íàñåëåíèÿ.

3.ÐÛÍÎÊ ÝÍÅÐÃÎÍÎÑÈÒÅËÅÉ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ
È ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ
ÏÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÞ ÝÍÅÐÃÎÒÀÐÈÔÎÂ

3.1. Çíà÷åíèå ïðèðîäíîãî ãàçà äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è îñíîâíûå
õàðàêòåðèñòèêè ñåêòîðà

Ñòðóêòóðà ñåêòîðà. Íà ïðîòÿæåíèè 2000�2006 ãã. ãàç ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèì ñûðüåì äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Ïûòàÿñü ñíèçèòü çàòðàòû íà-
öèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ äåøåâîãî ðîññèéñêîãî
ãàçà, Áåëàðóñü óâåëè÷èëà äîëþ ïîòðåáëåíèÿ ãàçà â ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàí-
ñå ñ 43 â 1990 ã. äî 80% â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Â 2006 ã. äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä
ðåñïóáëèêà èìïîðòèðîâàëà 20.1 ìëðä ì3 ïðèðîäíîãî ãàçà.

Â îòëè÷èå îò Óêðàèíû è Ìîëäîâû, â Áåëàðóñè èíàÿ ñòðóêòóðà ïî-
òðåáëåíèÿ ãàçà. Îñíîâíûì ïîòðåáèòåëåì ïðèðîäíîãî ãàçà ÿâëÿåòñÿ ãîñó-
äàðñòâåííûé êîíöåðí «Áåëýíåðãî» (58%). 95% ýëåêòðîñòàíöèé êîíöåðíà
èñïîëüçóþò ãàç äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè. Ïðîìûøëåí-
íîñòü ïîòðåáëÿåò 22% ãàçà, ïðè÷åì íåñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé íåôòåõèìè-
÷åñêîé îòðàñëè ïîòðåáëÿþò áîëåå ïîëîâèíû ýòîãî îáúåìà. Ñàìûå êðóï-
íûå áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ-ïîòðåáèòåëè ãàçà, òàêèå êàê «ÃðîäíîÀçîò»,
ìîãèëåâñêîå «Õèìâîëîêíî», ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèìè ýêñïîðòåðàìè è íà-
ëîãîïëàòåëüùèêàìè. Îòñóòñòâèå ãàçà èëè ðåçêèé ðîñò åãî ñòîèìîñòè îç-
íà÷àåò íå òîëüêî íåæåëàòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî äëÿ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé, ÷àñòü èç êîòîðûõ èìååò íåïðåðûâíûé
öèêë ïðîèçâîäñòâà, íî è äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì. Ðîñò öåí íà ãàç íåñåò è
ñîöèàëüíûå óãðîçû: 90 ãîðîäîâ èç 104 è 60 ïîñåëêîâ ãîðîäñêîãî òèïà èç
110 îòàïëèâàþòñÿ ãàçîì.

Ãàçîâûé ñåêòîð Áåëàðóñè ïðåäñòàâëåí ãîñóäàðñòâåííûì ãàçîòðàíñïîð-
òíûì ïðåäïðèÿòèåì «Áåëòðàíñãàç» è ãîñóäàðñòâåííûì êîíöåðíîì «Áåë-
òîïãàç», êîíòðîëèðóåìûìè Ìèíèñòåðñòâîì ýíåðãåòèêè. «Áåëòðàíñãàç»
îòâå÷àåò çà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà â Áåëàðóñü è òðàíçèò ãàçà çà åå ïðåäå-
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ëû, â òî âðåìÿ êàê ïðåäïðèÿòèÿ êîíöåðíà «Áåëòîïãàç» çàíèìàþòñÿ ðàñ-
ïðåäåëåíèåì è ïðîäàæåé ãàçà êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì âíóòðè ñòàíû.

Òðàíñïîðòèðîâêà è ðàñïðåäåëåíèå ãàçà ïîòðåáèòåëÿì îñóùåñòâëÿþò-
ñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Íà ïåðâîì ýòàïå ÐÀÎ «Ãàçïðîì» ïîñòàâëÿþò ãàç
ÎÀÎ «Áåëòðàíñãàç», çàòåì «Áåëòðàíñãàç» îòïóñêàåò åãî êîíöåðíó «Áåë-
òîïãàç» è, íàêîíåö, îáëàñòíûå ñáûòîâûå ïðåäïðèÿòèÿ êîíöåðíà (îáëãàçû)
îñóùåñòâëÿþò ðàñïðåäåëåíèå è ñáûò ãàçà êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì è íàñå-
ëåíèþ. Ïîñêîëüêó òàðèôà íà óñëóãè ïî ðàñïðåäåëåíèþ ãàçà âíóòðè ñòðà-
íû íå ñóùåñòâóåò, èõ ñòîèìîñòü ñêðûòà â êîíå÷íîé öåíå ãàçà. Ýòî æå
îòíîñèòñÿ è ê òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì. Åå ñòîèìîñòü
ñêðûòà â öåíå, ïî êîòîðîé «Áåëòðàíñãàç» ïðîäàåò ãàç êîíöåðíó «Áåëòîï-
ãàç». Òàêèì îáðàçîì, êîíêóðåíöèÿ â ýòèõ îáëàñòÿõ îãðàíè÷åíà, ïîñêîëüêó
íå ñóùåñòâóåò ÿñíûõ ïðàâèë, ðåãóëèðóþùèõ äîñòóï òðåòüèõ ëèö ê ãàçî-
òðàíñïîðòíûì ñåòÿì. Äîñòóï â ãàçîòðàíñïîðòíûå ñåòè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé
ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì îòäåëüíûõ ïåðåãîâîðîâ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå
(íàïðèìåð, äëÿ «Èòåðû» ïðè ïîñòàâêàõ ãàçà íà «ÃðîäíîÀçîò»).

Ðîëü Áåëàðóñè â òðàíçèòå ðîññèéñêîãî ãàçà çíà÷èòåëüíî íèæå ðîëè
Óêðàèíû. Â 2005 ã. ÷åðåç òåððèòîðèþ Áåëàðóñè òðàíñïîðòèðîâàíî
40.8 ìëðä ì3, èç íèõ íåïîñðåäñòâåííî ïî ñåòÿì «Áåëòðàíñãàçà» �
13.8 ìëðä ì3. Òðàíçèò îñóùåñòâëÿåòñÿ â Ïðèáàëòèêó, Êàëèíèíãðàäñêóþ
îáëàñòü ïî ñåòÿì «Áåëòðàíñãàçà», â Ïîëüøó è äàëåå â Ãåðìàíèþ � ïî
ãàçîïðîâîäó «ßìàë�Åâðîïà», ÿâëÿþùåìóñÿ ñîáñòâåííîñòüþ «Ãàçïðîìà» è
îáñëóæèâàåìîìó «Áåëòðàíñãàçîì». Îæèäàåòñÿ, ÷òî ñ îêîí÷àíèåì ñòðîè-
òåëüñòâà Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà çàâèñèìîñòü «Ãàçïðîìà» îò
Áåëàðóñè ñíèçèòñÿ ïðè ïîñòàâêàõ ïðèðîäíîãî ãàçà â Êàëèíèíãðàäñêóþ
îáëàñòü è Ïðèáàëòèêó. Èìåííî ýòîò àðãóìåíò èñïîëüçóåò «Ãàçïðîì» ïðè
ïåðåãîâîðàõ î ïîêóïêå «Áåëòðàíñãàçà», èìåÿ â âèäó ñíèæåíèå çíà÷åíèÿ è,
ñîîòâåòñòâåííî, öåíû ïîêóïêè «Áåëòðàíñãàçà» â ïåðñïåêòèâå.

Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ öåí íà èìïîðòèðóåìûé èç Ðîññèè ãàç. Äî 2002 ã.
Áåëàðóñü ïîêóïàëà ïðèðîäíûé ãàç ó Ðîññèè ïî êîììåð÷åñêèì öåíàì (USD
40�50/1000 ì3).6 Ïîäïèñàííîå â àïðåëå 2002 ã. ìåæïðàâèòåëüñòâåííîå ñî-
ãëàøåíèå «Î åäèíîé öåíîâîé ïîëèòèêå» ñîçäàëî ïðåäïîñûëêè äëÿ ñíèæå-
íèÿ èìïîðòíûõ öåí äëÿ Áåëàðóñè íà ïîòðåáëÿåìûé ãàç. ÐÓÏ «Áåëòðàíñ-
ãàç» íà÷àëî ïîêóïàòü ðîññèéñêèé ãàç íà ãðàíèöå ïî öåíå ïÿòîãî ïîÿñà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � USD 22/1000 ì3. Ïðè ýòîì Ðîññèÿ ñíèçèëà òà-
ðèôû òîëüêî íà 10 ìëðä ì3 ãàçà, ïîñòàâëÿåìîãî ÐÀÎ «Ãàçïðîì»; ñíèæå-
íèå òàðèôîâ íå êîñíóëîñü îñòàëüíîãî ãàçà, ïîñòàâëÿåìîãî äðóãèìè êîìïà-
íèÿìè.

Â íà÷àëå íîÿáðÿ 2002 ã. Áåëàðóñü ñòîëêíóëàñü ñ ïåðâûìè ïåðåáîÿìè â
ãàçîâîì ñíàáæåíèè, ïîñêîëüêó «Ãàçïðîì» ñîêðàòèë ñâîè ïîñòàâêè ãàçà â
Áåëàðóñü íà 30% â ñâÿçè ñ ïåðåáîðîì ëèìèòà äåøåâîãî ãàçà, óñòàíîâëåí-

6 Äåéñòâèòåëüíàÿ öåíà áûëà çíà÷èòåëüíî íèæå âñëåäñòâèå ìíîæåñòâåííîñòè âàëþòíûõ êóð-
ñîâ, êîãäà îôèöèàëüíûé êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ îòëè÷àëñÿ îò ðûíî÷íîãî â äâà-òðè ðàçà,
à çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïëàòåæåé (80%) îñóùåñòâëÿëàñü â òîâàðíîé ôîðìå.
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íîãî ìåæïðàâèòåëüñòâåííûì ñîãëàøåíèåì. Â ðåçóëüòàòå â êîíöå 2002 ã.
Áåëàðóñü ïîêóïàëà ãàç ïî USD 38/1000 ì3 (âìåñòî USD 22) ó êîììåð÷åñ-
êîãî ïîñòàâùèêà ÎÎÎ «Íåôòåãàçîâàÿ êîìïàíèÿ �Èòåðà�».

2 ìàÿ 2003 ã. ïðåçèäèóì ñîâåòà ìèíèñòðîâ îäîáðèë ñòàðòîâûå óñëîâèÿ
äëÿ ñîçäàíèÿ íà áàçå ÐÓÏ «Áåëòðàíñãàç» ñîâìåñòíîãî áåëîðóññêî-ðîññèé-
ñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü àêöèé áåëîðóññêàÿ ñòîðîíà îöå-
íèëà â 7 òðëí ðóá. (USD 3.5 ìëðä), ÷òî â ïÿòü ðàç ïðåâûñèëî ñòîèìîñòü
óñòàâíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé äîëæåí áûë
îñòàòüñÿ ó áåëîðóññêîé ñòîðîíû, êîòîðàÿ òàêæå âûñòàâèëà ðÿä äîïîëíè-
òåëüíûõ óñëîâèé (èíâåñòèöèè â ðàçìåðå USD 1 ìëðä â òðóáîïðîâîäû è
ñåòè, óâåëè÷åíèå òðàíçèòà ãàçà è ïð.). Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà îòñóò-
ñòâèå äîãîâîðåííîñòåé ïî ñîçäàíèþ ÑÏ, â èþíå 2003 ã. ÐÓÏ «Áåëòðàíñ-
ãàç» áûëî àêöèîíèðîâàíî.

6 ñåíòÿáðÿ 2003 ã. ãëàâà ÐÀÎ «Ãàçïðîì» îáúÿâèë î òîì, ÷òî ââèäó
çàâûøåíèÿ áåëîðóññêîé ñòîðîíîé ñòîèìîñòè óñòàâíîãî ôîíäà è âûñòàâ-
ëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèé ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà áîëåå íå çàèíòåðå-
ñîâàíà â ñîçäàíèè ÑÏ íà áàçå ÎÀÎ «Áåëòðàíñãàç» è â ïðîäàæå Áåëàðó-
ñè ãàçà ïî ëüãîòíûì öåíàì. Ìåæäó òåì â ïðàâèòåëüñòâå Áåëàðóñè ïî-
ñ÷èòàëè âûïîëíåííûìè âñå íåîáõîäèìûå ìåðîïðèÿòèÿ, îãîâîðåííûå
ìåæïðàâèòåëüñòâåííûì ñîãëàøåíèåì îò 12 àïðåëÿ 2002 ã. î ðàñøèðåíèè
ñîòðóäíè÷åñòâà â ãàçîâîé îòðàñëè, à ïðåäëîæåííûå áåëîðóññêîé ñòîðî-
íîé óñëîâèÿ ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíîãî ãàçîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êà-
ñàþùèåñÿ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïàêåòà àêöèé ÎÀÎ «Áåëòðàíñãàç», îáúå-
ìà òðàíçèòà ðîññèéñêîãî ãàçà ÷åðåç òåððèòîðèþ Áåëàðóñè, ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè íà êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé è âíåñåíèÿ â óñòàâíûé ôîíä
ñîçäàâàåìîé îðãàíèçàöèè áåëîðóññêîãî ó÷àñòêà ãàçîïðîâîäà «ßìàë�Åâ-
ðîïà» � îáîñíîâàííûìè.

Â îêòÿáðå � äåêàáðå 2003 ã. èíòåíñèâíûå ïåðåãîâîðû ìåæäó ÐÀÎ
«Ãàçïðîì» è ÎÀÎ «Áåëòðàíñãàç» ïðîäîëæèëèñü, îäíàêî íèêàêèõ äîãîâî-
ðåííîñòåé äî êîíöà ãîäà òàê è íå áûëî äîñòèãíóòî. Ïîñêîëüêó ñîâìåñòíîå
ïðåäïðèÿòèå íà áàçå ÎÀÎ «Áåëòðàíñãàç» íå ñîçäàíî, òî âïåðâûå çà ïîñ-
ëåäíèå ïÿòü ëåò ìåæäó ñòðàíàìè íå áûë ïîäïèñàí åäèíûé ýíåðãåòè÷åñêèé
áàëàíñ, íå óòâåðæäåíû öåíû è îáúåìû ïîñòàâîê ãàçà «Ãàçïðîìîì». Â
íà÷àëå 2004 ã. Áåëàðóñü ïîêóïàëà ãàç ó êîììåð÷åñêèõ ïîñòàâùèêîâ �
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé «ÒðàíñÍàôòà» è «Èòåðà».

18 ôåâðàëÿ 2004 ã. «Ãàçïðîì» ïåðåêðûë ïîñòàâêè ãàçà â Áåëàðóñü,
âêëþ÷àÿ ñîáñòâåííûé òðàíçèò â Åâðîïó, ïîñêîëüêó Áåëàðóñü íà÷àëà íå-
ñàíêöèîíèðîâàííûé îòáîð ãàçà. Äàâëåíèå â ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâî-
äàõ ñíèçèëîñü ïî÷òè â äâà ðàçà, ÷òî ñîçäàëî ÷ðåçâû÷àéíóþ ñèòóàöèþ. Íà
ñëåäóþùèé äåíü ïîñòàâêè ãàçà âîçîáíîâèëèñü, îäíàêî ñòðàòåãè÷åñêèå ïðî-
òèâîðå÷èÿ ìåæäó ÐÀÎ «Ãàçïðîì» è ÎÀÎ «Áåëòðàíñãàç» îñòàâàëèñü íå
ðåøåííûìè. Â òî æå âðåìÿ íå áûë ïîäïèñàí êîíòðàêò ïî ïîñòàâêàì ãàçà
íà 2004 ã.

Â èþíå, êîãäà íåçàâèñèìûå ïîñòàâùèêè ïðàêòè÷åñêè âûáðàëè ñâîè
êâîòû íà ïîñòàâêè, ÷åðåç 6 ìåñÿöåâ óïîðíûõ ïåðåãîâîðîâ ñòîðîíû ïîäïè-
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ñàëè êîìïðîìèññíûé âàðèàíò ïî ïîñòàâêàì ãàçà â Áåëàðóñü â 2004 ã.7

Ñîãëàñíî ýòîìó êîíòðàêòó öåíà ãàçà ñîñòàâèëà USD 46.68/1000 ì3 (ïðè-
ìåðíî íà 24% âûøå, ÷åì â 2003 ã.). Ñòîèìîñòü òðàíçèòà ÷åðåç ìàãèñòðàëü-
íûå òðóáîïðîâîäû «Áåëòðàíñãàçà» ñîñòàâèëà USD 0.75/1000 ì3 íà 100 êì
(â 2003 ã. � USD 0.55) è 0.46 (0.46 â 2003 ã.) äëÿ òðàíçèòà ïî ïðèíàäëåæà-
ùåìó Ðîññèè ãàçîïðîâîäó «ßìàë�Åâðîïà». Â ñðàâíåíèè ñ 2003 ã. Áåëà-
ðóñü äîëæíà áûëà çàïëàòèòü «Ãàçïðîìó» ïðèìåðíî íà USD 170 ìëí áîëü-
øå, â ñâîþ î÷åðåäü äëÿ «Ãàçïðîì» óâåëè÷èâàëàñü öåíà òðàíçèòà ãàçà â
Åâðîïó ïðèìåðíî íà USD 45 ìëí. Äîïîëíèòåëüíî, â êà÷åñòâå êîìïåíñà-
öèè çà âîçðîñøóþ öåíó ãàçà, Ðîññèÿ ïðåäîñòàâèëà Áåëàðóñè ìåæãîñóäàð-
ñòâåííûé êðåäèò â ðàçìåðå USD 175 ìëí (êðåäèòíûå ñðåäñòâà ïðåäîñòàâ-
ëåíû íà 5 ëåò, ñòàâêà êðåäèòà � Libor + 0.8%; ïåðâàÿ âûïëàòà ïî êðåäè-
òó � ÷åðåç 2 ãîäà). Êðåäèò ïîëó÷åí â äåêàáðå 2004 ã. Èç îáùåé ñóììû
USD 25 ìëí âîçâðàùåíî â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè ïðåäûäóùèõ
ëåò, îñòàëüíîå ïîñòóïèëî â ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò.

Â òå÷åíèå 2004 ã. ïåðåãîâîðû î ñîçäàíèè ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è
ïðèâàòèçàöèè ÎÀÎ «Áåëòðàíñãàç» çíà÷èòåëüíî íå ïðîäâèíóëèñü. Íåçà-
âèñèìàÿ îöåíêà àêòèâîâ «Áåëòðàíñãàçà» íå ïðîâîäèëàñü. Â ðåçóëüòàòå,
êîíòðàêò î ïîñòàâêàõ è öåíàõ ãàçà íà 2005 ã. ïîäïèñàí òîëüêî 30 äåêàáðÿ
2004 ã., ïîñêîëüêó ñòîðîíû äîëãîå âðåìÿ íå ìîãëè äîãîâîðèòüñÿ î öåíàõ.
Öåíû íà òðàíçèò íå èçìåíèëèñü, òîãäà êàê öåíû íà ãàç ôàêòè÷åñêè âû-
ðîñëè íà 18% (öåíà èìïîðòà îñòàëàñü íà óðîâíå 2004 ã. ïëþñ 18% ÍÄÑ,
äîáàâëÿåìîãî è óïëà÷èâàåìîãî ñ ÿíâàðÿ 2005 ã. â Áåëàðóñè8). Áåëàðóñü ïî
äîãîâîðó äîëæíà ïîëó÷èòü 19.1 ìëí ì3 ãàçà; 1.4 ìëí ì3 ïîñòàâëÿåò «Ãàçï-
ðîì» ïðè íàëè÷èè òåõíè÷åñêîé âîçìîæíîñòè. Ñòàâêà òàðèôà íà òðàíçèò,
íåñìîòðÿ íà æåëàíèå áåëîðóññêîé ñòîðîíû åå óâåëè÷èòü, îñòàëàñü íåèç-
ìåííîé (USD 0.75 çà 100 êì òðàíçèòà ïî òðóáîïðîâîäàì ÎÀÎ «Áåëòðàí-
ñãàç» è USD 0.46 çà òðàíçèò ïî òðóáîïðîâîäó «ßìàë�Åâðîïà»).

Â öåëîì çà 2005 ã. Áåëàðóñü ïîòðåáèëà 20.12 ìëðä ì3, èëè 102.4% ê
óðîâíþ 2004 ã. Îáúåì òðàíçèòà ïî òåððèòîðèè Áåëàðóñè âîçðîñ íà 15.5%,
äîñòèãíóâ 40.8 ìëðä ì3, îäíàêî îñíîâíîé ðîñò òðàíçèòà ïðèøåëñÿ íà ðîñ-
ñèéñêèé ãàçîïðîâîä «ßìàë�Åâðîïà», äîëÿ êîòîðîãî ñîñòàâèëà áîëåå 66%
âñåãî îáúåìà òðàíçèòà (27 ìëðä ì3).

Â òå÷åíèå 2005 ã. ïåðåãîâîðû î ñîçäàíèè ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è
ïðèâàòèçàöèè ÎÀÎ «Áåëòðàíñãàç» òàêæå íå ïðîäâèãàëèñü, õîòÿ îíè àê-

7 Â 2004 ã. Áåëàðóñü èìïîðòèðîâàëà 20.5 ìëðä ì3 ãàçà, ÷òî íà 9% áîëüøå, ÷åì â 2003 ã.
Òðàíçèò ãàçà ñîñòàâèë 35.3 ìëðä ì3 (íà 6.6% áîëüøå), èç êîòîðûõ 23.5 ìëðä ì3 ïåðåêà÷è-
âàëîñü ÷åðåç ãàçîïðîâîä «ßìàë�Åâðîïà» (â 2003 ã. � 21.8 ìëðä. ì3).

8 Ñ 2005 ã. Ðîññèÿ è Áåëàðóñü âî âçàèìíîé òîðãîâëå ïåðåøëè íà ïðèíöèï âçèìàíèÿ ÍÄÑ ïî
ñòðàíå íàçíà÷åíèÿ, è ÍÄÑ òåïåðü óïëà÷èâàåòñÿ â áåëîðóññêèé áþäæåò. Òî åñòü, ôîðìàëü-
íî, Áåëàðóñü ïîêóïàëà ãàç ïî öåíå 2004 ã, îäíàêî ôàêòè÷åñêè öåíà âûðîñëà íà 18%, â òî
âðåìÿ êàê áåëîðóññêàÿ ñòîðîíà íàñòàèâàëà íà åå ñíèæåíèè íà 18% � äî USD 39.56/
1000 ì3. Òàêèì îáðàçîì, â 2005 ã. ôàêòè÷åñêè âñå öåíû èìïîðòà (â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî-
ñòàâêè ãàçà) èç Ðîññèè óâåëè÷èëèñü íà 18% (ñóììó ÍÄÑ), ïîñêîëüêó ðàíåå ÍÄÑ âêëþ-
÷àëñÿ â öåíó èìïîðòà.
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òèâèçèðîâàëèñü â êîíöå ãîäà, êîãäà ñòîðîíû ïîäïèñûâàëè ãàçîâîå ñîãëà-
øåíèå íà 2006 ã. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ñîõðàíåíèå äëÿ Áåëàðóñè ëüãîòíîé
öåíû íà ãàç è â 2006 ã.9, ïîäðîáíîñòè ñîãëàøåíèé â îáëàñòè ïðèâàòèçàöèè
ÎÀÎ «Áåëòðàíñãàç» íå èçâåñòíû10.

Ïðèìå÷àíèå. Öåíà èìïîðòà áåç ÍÄÑ â 2005 ã.
Èñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà öåí íà èìïîðòèðóåìûé â Áåëàðóñü ãàç â 2001�2005 ãã.

Íåîáõîäèìîñòü âîâðåìÿ è ïîëíîñòüþ îïëà÷èâàòü èìïîðòèðóåìûé èç
Ðîññèè ãàç ÿâèëàñü êàòàëèçàòîðîì îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì â ýòîì
ñåêòîðå. Â òå÷åíèå 2003�2005 ãã. ïðàâèòåëüñòâî ïðîâîäèëî àêòèâíóþ ïî-
ëèòèêó â îòíîøåíèè ïîâûøåíèÿ ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû è ñîêðàùåíèÿ
çàäîëæåííîñòè çà ïîñòàâëåííûé â ñòðàíó ãàç. Â ðåçóëüòàòå, â 2005 ã.
«Áåëòðàíñãàç» ïîëíîñòüþ îïëàòèë òåêóùåå ïîòðåáëåíèå, à óðîâåíü îïëà-
òû ñîñòàâèë 100.4%. Òàêèì îáðàçîì, â 2005 ã. îòñóòñòâîâàëà ïðîñðî÷åííàÿ
òåêóùàÿ çàäîëæåííîñòü ðîññèéñêèì ïîñòàâùèêàì çà ïîñòàâêè ãàçà. Â öå-
ëîì, çà 2005 ã. Áåëàðóñü ñîêðàòèëà âíåøíèé äîëã çà ãàç íà USD 69.6 ìëí:
íà 01.01.2006 ã. îí ñîñòàâèë USD 88.3 ìëí (â òîì ÷èñëå 15.7 ìëí � òåêó-
ùàÿ çàäîëæåííîñòü çà ïðèðîäíûé ãàç, ïîñòàâëåííûé â äåêàáðå 2005 ã.).
Ïðè ýòîì Áåëàðóñü âûïîëíèëà óñòàíîâëåííûé ñîãëàøåíèåì îò 05.12.2003 ã.

9 Â 2006 ã. «Ãàçïðîì» ñóùåñòâåííî óâåëè÷èë öåíû íà ãàç äëÿ âñåõ ñòðàí ÑÍÃ, êðîìå
Áåëàðóñè.

10 Â íîÿáðå 2005 ã. ïðåçèäåíò Áåëàðóñè À. Ëóêàøåíêî ïîäïèñàë óêàç ¹ 466, êîòîðûì îí
ðàçðåøèë äîáðîâîëüíîå îò÷óæäåíèå àêöèé ÎÀÎ «Áåëòðàíñãàç», ïðèîáðåòåííûõ ðàáîòíè-
êàìè ïðåäïðèÿòèÿ â õîäå àêöèîíèðîâàíèÿ. ×åðåç íåñêîëüêî äíåé ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ
ÎÀÎ «Áåëòðàíñãàç» ïðèíÿëî ðåøåíèå î âûêóïå àêöèé ó àêöèîíåðîâ ñ ïîñëåäóþùåé áåç-
âîçìåçäíîé ïåðåäà÷åé èõ â ñîáñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà ïî íîìèíàëüíîé öåíå. Àêöèîíåðàì-
ôèçëèöàì ïðèíàäëåæàëî 0.103% óñòàâíîãî ôîíäà ÀÎ. Â õîäå ëüãîòíîé ïðèâàòèçàöèè ðà-
áîòíèêè âûêóïèëè 236709 ïðîñòûõ àêöèé íà ñóììó 946.836 ìëí ðóá. ïî öåíå íà 20% íèæå
íîìèíàëà. Íîìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü àêöèè ñîñòàâëÿåò 5000 ðóá., åå ðåàëüíàÿ öåíà íåèçâåñò-
íà, ïîñêîëüêó âñå àêöèè ïðèíàäëåæàò ãîñóäàðñòâó. Òàêèì îáðàçîì, «Áåëòðàíñãàç» ñòàë
àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì ñî 100% ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ. Íàëè÷èå ó ðàáîòíè-
êîâ äàæå ìèíèìàëüíîãî ïàêåòà àêöèé çàòðóäíÿëî ïåðåãîâîðû ñ ÐÀÎ «Ãàçïðîì» ïî ïîâîäó
ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà áàçå ÎÀÎ «Áåëòðàíñãàç» íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ.
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îáúåì ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè çà ïîñòàâêè ïðåäûäóùèõ ëåò (îïëà÷åíî
USD 26.5 ìëí).

Êðîìå òîãî, àäìèíèñòðàòèâíûå ìåðû è æåñòêèå íîðìû ïî èñïîëüçîâà-
íèþ áàðòåðà è íåîáõîäèìîñòè 100%-é îïëàòû çà ïîòðåáëåííûé ãàç êîíå÷-
íûìè ïîòðåáèòåëÿìè, ïðèíÿòûå â 2003 ã., â 2004�2005 ãã. åùå áîëåå óñè-
ëèâàþòñÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó óëó÷øåíèþ ïëàòåæíîé äèñöèï-
ëèíû âíóòðè ñòðàíû è ñîêðàùåíèþ íåäåíåæíûõ ôîðì ðàñ÷åòîâ (ìåíåå
5%). Îäíàêî ïîëíîñòüþ ëèêâèäèðîâàòü ïðîñðî÷åííóþ çàäîëæåííîñòü íå
óäàëîñü (òàáë. 4). Ïðè ýòîì îñíîâíîå ñîêðàùåíèå çàäîëæåííîñòè ïîòðåáè-
òåëåé ãàçà ïðîèçîøëî áëàãîäàðÿ àäìèíèñòðàòèâíûì ìåðàì (ñïèñàíèå,
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ çàäîëæåííîñòè, áþäæåòíûå ñóáñèäèè).

Òàáëèöà 4
Ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü ïîòðåáèòåëåé çà ãàç, USD ìëí.

Èñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Îñíîâíûìè äîëæíèêàìè ãàçîâèêîâ ÿâëÿþòñÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêà è îò-
äåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Íà äîëþ
êîíöåðíà «Áåëýíåðãî» ïðèõîäèòñÿ áîëåå 70% âñåé çàäîëæåííîñòè ïîòðå-
áèòåëåé ãàçà. «Áåëýíåðãî» óâåëè÷èë êðåäèòíóþ çàäîëæåííîñòü áàíêàì
äëÿ ñâîåâðåìåííîé îïëàòû òåêóùåãî ïîòðåáëåíèÿ, îäíàêî êîíöåðí íå â
ñîñòîÿíèè îïëàòèòü çàäîëæåííîñòü ïðåäûäóùèõ ëåò ââèäó ñëîæíîãî ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è íàëè÷èÿ ñîáñòâåííûõ íåïëàòåëüùèêîâ çà ïîñòàâ-
ëåííóþ ýëåêòðîýíåðãèþ.

Öåíîîáðàçîâàíèå è òàðèôû íà ãàç. Öåíà ãàçà íà âñåõ ýòàïàõ ôîðìè-
ðóåòñÿ ïî ìåòîäó «èçäåðæêè ïëþñ». Ê çàêóïî÷íîé öåíå ãàçà íà òåððèòî-
ðèè Áåëàðóñè «Áåëòðàíñãàç» äîáàâëÿåò îêîëî 15�20%. Çàòðàòû, ïðèáûëü
è íàëîãè êîíöåðíà «Áåëòîïãàç» ñîñòàâëÿþò åùå ïðèìåðíî 20�25%.

Êîíå÷íûå öåíû íà ãàç ðàçëè÷àþòñÿ íå òîëüêî â çàâèñèìîñòè îò êàòåãî-
ðèé ïîòðåáèòåëåé (íàñåëåíèå, ïðîìûøëåííûå ïîòðåáèòåëè è ò. ä.), íî òàê-
æå è âíóòðè êàòåãîðèé (ðàçëè÷íûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïëàòÿò çà
ãàç ðàçíóþ öåíó) âñëåäñòâèå ìíîãî÷èñëåííûõ ïðèâèëåãèé è èñêëþ÷åíèé.
Õîòÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äîõîäû îò ïðîäàæ ãàçà ïîêðûâàþò çàòðàòû
ãàçîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé, îòäåëüíûå ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé ñóáñèäè-
ðóþòñÿ çà ñ÷åò äðóãèõ. Â ÷àñòíîñòè, ñóáñèäèðóåòñÿ ïîòðåáëåíèå ñæèæåííî-
ãî ãàçà íàñåëåíèåì çà ñ÷åò öåí ïðèðîäíîãî ãàçà. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è
îòäåëüíûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå ïîêóïàþò ïðèðîäíûé ãàç ïî
áîëåå íèçêèì öåíàì, èñõîäÿ èç êðèòåðèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé
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ïîääåðæêè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé. Óáûòêè îò ðåàëèçàöèè ãàçà ïî ëüãîòíûì
òàðèôàì ïîêðûâàþòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé.

Öåíû è òàðèôû äëÿ âíóòðåííèõ ïîòðåáèòåëåé óñòàíàâëèâàþòñÿ Ìè-
íèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à íå Ìèíèñòåðñòâîì ýíåð-
ãåòèêè. Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåäóðà óñòàíîâëåíèÿ òàðèôîâ îòäåëåíà îò õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè âûïîëíÿåò íåêîòî-
ðûå ôóíêöèè íåçàâèñèìîãî ðåãóëèðóþùåãî îðãàíà, èñïîëüçóÿ ìåòîä
«èçäåðæêè ïëþñ». Ñ 2000 ïî 2003 ãã. íàöåíêè «Áåëòîïãàçà» è «Áåëòðàíñ-
ãàçà» çíà÷èòåëüíî ñíèçèëèñü, à ñ 2006 ã. íàöåíêè «Áåëòîïãàçà» � óâåëè-
÷èëèñü (òàáë. 5). «Áåëòðàíñãàç» êîìïåíñèðóåò ïîòåðè ïðèáûëüíîñòè çà
ñ÷åò âîçðîñøåãî òðàíçèòà. Êðîìå òîãî, íàöåíêè «Áåëòðàíñãàçà» è «Áåë-
òîïãàçà» âêëþ÷àþò èííîâàöèîííûå ôîíäû, èç êîòîðûõ ôèíàíñèðóåòñÿ
ðàçâèòèå ãàçîòðàíñïîðòíîé ñåòè.

Òàáëèöà 5
Äèíàìèêà öåíû íà ïðèðîäíûé ãàç è åå ñîñòàâ

äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé, USD/1000 ì3

Ïðèìå÷àíèå. 1. Âêëþ÷àÿ ÍÄÑ. 2. *Âêëþ÷àÿ áþäæåòíóþ ñóáñèäèþ ÎÀÎ «Áåëòðàíñãàç» â ðàç-
ìåðå USD 3.61 â 2005 è 4.1 â 2006 ãã. (òî åñòü â îòñóòñòâèå åå öåíû íà ãàç áûëè áû íà óðîâíå
USD 75.91 è 79.26/1000 ì3 ñîîòâåòñòâåííî).
Èñòî÷íèê: ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè.

Ïîñòàíîâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè ¹20 îò 02.02.2005 ã. óâåëè-
÷èëî öåíó íà ãàç äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû íà 8%, ÷òî ñîñòà-
âèëî USD 72/1000 ì3. Îäíàêî äëÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî-ïðåæíåìó
äåéñòâîâàëè ëüãîòíûå òàðèôû, ñîñòàâèâøèå 50�80% îò ïîëíîé ñòîèìîñòè
ãàçà. Ýòà öåíà äåéñòâîâàëà âåñü 2005 ã. Â ôåâðàëå 2006 ã. òàðèôû áûëè
óâåëè÷åíû äî USD 75/1000 ì3 (ñì. òàáë. 5).

Â 2000�2003 ãã. öåíû íà ãàç äëÿ íàñåëåíèÿ ðîñëè òåìïàìè, çíà÷èòåëü-
íî ïðåâûøàþùèìè òåìï ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí (òàáë. 6). Â ðåçóëü-
òàòå òàêîãî îïåðåæàþùåãî ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû àäìèíèñòðàòèâíîãî óâå-
ëè÷åíèÿ òàðèôîâ ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðîâàíèå íàñåëåíèÿ áûëî ëèêâèäè-
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ðîâàíî. Â äåêàáðå 2003 ã. öåíà íà ïðèðîäíûé ãàç äëÿ íàñåëåíèÿ ïîêðûâà-
ëà çàòðàòû ãàçîñíàáæàþùèõ ïðåäïðèÿòèé íà óðîâíå îêîëî 150% è ðàâíÿ-
ëàñü USD 50�55/1000 ì3. Ñðåäíåå ïîêðûòèå çàòðàò ãàçîâûìè òàðèôàìè
äëÿ íàñåëåíèÿ ñîñòàâèëî â 2003 ã. 99.9% (126% ïî ïðèðîäíîìó è 75.6% ïî
ñæèæåííîìó ãàçó). Îäíàêî â äàëüíåéøåì ðîñò öåí áûë ïðèîñòàíîâëåí.

Òàáëèöà 6
Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ òàðèôîâ íà ãàç äëÿ íàñåëåíèÿ â 2002�2006 ãã., %

Èñòî÷íèê: ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè è Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè.

Òàêàÿ ïîëèòèêà àäìèíèñòðàòèâíîãî ñäåðæèâàíèÿ òàðèôîâ äëÿ íàñå-
ëåíèÿ ïðèâåëà ê óìåíüøåíèþ ïîêðûòèÿ çàòðàò òàðèôàìè è âîçâðàùåíèþ
ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ. Ñèòóàöèÿ äëÿ êîíöåðíà «Áåëòîïãàç» óõóä-
øàëàñü è çà ñ÷åò ñîõðàíåíèÿ ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ ïîòðåáëåíèÿ
íàñåëåíèåì ñæèæåííîãî ãàçà. Â öåëîì, ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãå-
òèêè ïîêðûòèå òàðèôàìè çàòðàò ñîñòàâèëî íà êîíåö 2004 ã. 90.3% (109%
ïî ïðèðîäíîìó è 70% ïî ñæèæåííîìó ãàçó).

Â 2005 ã. òàðèô íà ãàç äëÿ íàñåëåíèÿ ñîñòàâèë â ñðåäíåì USD 83/
1000 ì3 äëÿ öåëåé ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè è îáîãðåâà â ëåòíèé ïåðèîä è
USD 52 � äëÿ îáîãðåâà â çèìíèé ïåðèîä. Ñ ìàÿ 2006 ã. òàðèôû óâåëè÷è-
ëèñü è ñîñòàâèëè USD 94 è 57/1000 ì3 ñîîòâåòñòâåííî.11 Ïî ðåçóëüòàòàì
2005 ã. ïîêðûòèå òàðèôàìè äëÿ íàñåëåíèÿ çàòðàò íà îêàçàíèå óñëóã ïî
ãàçîñíàáæåíèþ ñîñòàâèëî íà êîíåö ãîäà 104%.

2.2. Ýëåêòðîýíåðãèÿ

Ñòðóêòóðà îòðàñëè. Áåëîðóññêàÿ ýíåðãîñèñòåìà âêëþ÷àåò øåñòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ ÐÓÏîâ (ïî ÷èñëó îáëàñòåé) è èìååò âûñîêîâîëüòíûå ýëåêòðîýíåðãå-
òè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó ÐÓÏàìè (îáëàñòíûìè îáúåäèíåíèÿìè) è ýíåðãîñèñòå-
ìàìè ñîïðåäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ (Ðîññèè, Óêðàèíû, Ëèòâû, Ïîëüøè). Óïðàâ-
ëÿåòñÿ ñèñòåìà êîíöåðíîì «Áåëýíåðãî», êîòîðûé ïîä÷èíåí Ìèíèñòåðñòâó
ýíåðãåòèêè. Ýíåðãîñèñòåìà Áåëàðóñè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåðòèêàëüíî èíòåã-
ðèðîâàííóþ êîìïàíèþ, â êîòîðîé ýíåðãåòè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî íå ðàçäåëåíî
ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè � ïðîèçâîäñòâó, ïåðåäà÷å è ðàñïðåäåëåíèþ.

Êîíöåðí «Áåëýíåðãî» íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò â êà÷åñòâå ðåñóðñîâ
ïåðâè÷íîé ýíåðãèè â îñíîâíîì èñïîëüçóåò äâà âèäà èñêîïàåìîãî òîïëèâà:
ïðèðîäíûé ãàç (92%) è ìàçóò. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ïîòðåáíîñòè Áåëàðóñè â
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11 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 264 îò 12.03.2005 ã. è ¹505 îò
13.04.2006 ã.
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ýëåêòðîýíåðãèè óäîâëåòâîðÿåòñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ýëåêòðîñòàíöèé ýíåð-
ãîñèñòåìû è ÷àñòü � çà ñ÷åò ïîñòàâîê ýëåêòðîýíåðãèè çàðóáåæíûìè ýíåð-
ãîñèñòåìàìè, â îñíîâíîì, èç Ðîññèè è Ëèòâû.

Â 2005 ã. ýíåðãîñíàáæàþùèå îðãàíèçàöèè êîíöåðíà «Áåëýíåðãî» ïðî-
èçâåëè 30.1 ìëðä (101.5% ê 2004 ã.) è èìïîðòèðîâàëè 4.9 ìëðä êÂò/÷
ýëåêòðîýíåðãèè. Ïðè ýòîì ïëàòåæíàÿ äèñöèïëèíà â ðàñ÷åòàõ çà èìïîðòè-
ðóåìóþ ýëåêòðîýíåðãèþ ïîâûñèëàñü, à íåäåíåæíûå ôîðìû ðàñ÷åòîâ ïðàê-
òè÷åñêè îòñóòñòâîâàëè. Äîëã êîíöåðíà «Áåëýíåðãî» çà èìïîðòèðóåìóþ èç
Ðîññèè ýëåêòðîýíåðãèþ ñîêðàòèëñÿ íà USD 20.2 ìëí è ñîñòàâèë USD
2.8 ìëí, ïðè ýòîì áûëà ëèêâèäèðîâàíà ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü.

Â 2005 ã. ïðàâèòåëüñòâî ïðîäîëæèëî ðàáîòó ïî ñíèæåíèþ çàäîëæåííîñ-
òè è ïîâûøåíèþ ïðîçðà÷íîñòè â ðàñ÷åòàõ âíóòðåííèõ ïîòðåáèòåëåé. Â öå-
ëÿõ óæåñòî÷åíèÿ ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû êàæäîìó ìèíèñòåðñòâó è êîíöåðíó
ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà ìèíèñòðîâ12 äîâîäèëèñü îáúåìû ïîãàøåíèÿ çàäîë-
æåííîñòè ïðåäûäóùèõ ëåò. Îäíàêî îòäåëüíûå êîíöåðíû è ìèíèñòåðñòâà («Áåë-
ëåñáóìïðîì», «Áåëëåãïðîì», Ìèíñòðîéàðõèòåêòóðà è äð.) äàííûå íîðìàòè-
âû íå âûïîëíÿëè. Ïîñêîëüêó óêàç ïðåçèäåíòà13 ôàêòè÷åñêè çàïðåùàë èñ-
ïîëüçîâàíèå áàðòåðà âî âíóòðåííèõ ðàñ÷åòàõ, îáúåì íåäåíåæíûõ ôîðì ðàñ÷åòà
âî âíóòðåííèõ ïëàòåæàõ çà ýëåêòðîýíåðãèþ ñîñòàâèë ìåíåå 3%.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â öåëîì òåêóùèå ïëàòåæè êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé çà
ïîòðåáëåííóþ ýëåêòðîýíåðãèþ ñîñòàâèëè 100.3%, â 2005 ã. âíóòðåííþþ ïðîñðî-
÷åííóþ çàäîëæåííîñòü êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé êîíöåðíó «Áåëýíåðãî» óäàëîñü
ñîêðàòèòü òîëüêî íà USD 34.7 ìëí (òàáë. 7). Ïðîñðî÷åííûå äîëãè êîíå÷íûõ
ïîòðåáèòåëåé çà ýëåêòðîýíåðãèþ ñîñòàâèëè 56% âñåé ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííî-
ñòè çà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû. Îñíîâíûìè äîëæíèêàìè «Áåëýíåðãî»
ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðî-
äîâîëüñòâèÿ, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ 65% âñåé çàäîëæåííîñòè.

Òàáëèöà 7
Âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü ïîòðåáèòåëåé çà

ïîñòàâëåííóþ ýëåêòðîýíåðãèþ, USD ìëí

Èñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

12 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 99 îò 28.01.2005 ã. «Î ïîãàøå-
íèè îðãàíèçàöèÿìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2005 ã. çàäîëæåííîñòè çà ïîòðåáëåííûå ýíåð-
ãîðåñóðñû. Ñàøà, â 2005 ã. òàðèôû óâåëè÷èâàëèñü ñ àïðåëÿ êàæäûé ìåñÿö, ò.å ñ 164500 äî
190300, ÿ âûñ÷èòàëà ñðåäíèé � 177400 èëè 83 äîëë. Â îòîïèòåëüíûé ñåçîí îíè ïîäíÿëèñü
ñ 107300 äî 116300, ò.å. 111300 èëè 52 äîëë.

13 Óêàç ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 373 îò 16.08.2005 ã. «Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ è èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü».
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Öåíîîáðàçîâàíèå. Öåíîîáðàçîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ìåòîäó «èç-
äåðæêè ïëþñ». Ýëåêòðè÷åñêàÿ ýíåðãèÿ îòïóñêàåòñÿ ïîòðåáèòåëÿì ðåñïóá-
ëèêè ïî ðåãóëèðóåìûì, åäèíûì ïî îáëàñòÿì òàðèôàì, äèôôåðåíöèðîâàí-
íûì ïî ãðóïïàì ïîòðåáèòåëåé. Òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ óñòàíàâëèâà-
ëèñü äëÿ 11 ãðóïï ïîòðåáèòåëåé (ðàçëè÷íûå ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé
ïðîìûøëåííîñòè, áþäæåòíûå îðãàíèçàöèè, íàñåëåíèå è ïð.).

Â òå÷åíèå 2005 ã. òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïî-
òðåáèòåëåé óâåëè÷èëèñü íà 12% è ñîñòàâèëè íà êîíåö ãîäà 6.7 öåíòà çà
1 êÂò.÷ (ñðåäíèé òàðèô ïî Åâðîñîþçó ñîñòàâëÿåò 8 öåíòîâ). Â òî æå
âðåìÿ «Áåëýíåðãî» ïî-ïðåæíåìó ïðîäàâàë ýëåêòðîýíåðãèþ ïî çàíèæåí-
íûì òàðèôàì äëÿ ÷àñòè ïðèâèëåãèðîâàííûõ ïîòðåáèòåëåé, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü òàêèì áþäæåòîîáðàçóþùèì ïðåäïðèÿòèÿì, êàê ÐÓÏ «Áåëîðóññêèé
ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä», ÎÀÎ «Ñâåòëîãîðñêîå ÏÎ �Õèìâîëîêíî�», ÎÀÎ
«ÃðîäíîÀçîò», ÎÀÎ «Áåëòðàíñãàç», íåêîòîðûì ïðåäïðèÿòèÿì êîíöåðíà
«Áåëòîïãàç» è ðÿäó äðóãèõ ýíåðãîåìêèõ ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè. Ïåðå-
÷åíü ïîòðåáèòåëåé ýíåðãèè, âêëþ÷åííûõ â ñïèñêè äëÿ ðàñ÷åòà ïî áîëåå
íèçêèì òàðèôàì, â 2005 ã. óâåëè÷èëñÿ íà 15 ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Äëÿ ïîòðåáèòåëåé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà äåéñòâîâàëè ëüãîòíûå
òàðèôû (òàáë. 8) è îòñðî÷êè ïî äîëãàì ïðåäûäóùèõ ëåò â ñëó÷àå ïîëíîé
îïëàòû òåêóùåãî ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè.

Òàáëèöà 8
Ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà è òàðèôû

äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé, öåíòû çà 1 êÂò.÷.

Èñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè.

Äàííûå ïðèâèëåãèè äàëåêî íå âñåãäà ñïîñîáñòâîâàëè óëó÷øåíèþ ôè-
íàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ êðèçèñíûõ ïðåäïðèÿòèé è îïëàòå èìåþùåéñÿ çà-
äîëæåííîñòè. Ïðè ýòîì ïðåäïðèÿòèÿ, íå èìåþùèå ëüãîò, âûíóæäåíû íå-
ñòè áðåìÿ áîëåå âûñîêèõ òàðèôîâ.

Òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ íàñåëåíèÿ â òå÷åíèå 2005 ã. íå ïåðå-
ñìàòðèâàëèñü, à ëèøü èíäåêñèðîâàëèñü ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó. Â ðå-
çóëüòàòå, ïî èòîãàì ãîäà èõ ïðèðîñò ñîñòàâèë 18%. Òàêàÿ ïîëèòèêà ïðè-
âåëà ê òîìó, ÷òî íà êîíåö 2005 ã. ïîêðûòèå òàðèôàìè çàòðàò íà îêàçàíèå
óñëóã ñîñòàâèëî 82%, ÷òî ìåíüøå ïîêàçàòåëÿ çà ïðåäûäóùèå ãîäû (íà
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êîíåö 2004 ã. âîçìåùåíèå òàðèôàìè íà ýëåêòðîýíåðãèþ çàòðàò íà ïîñòàâ-
êè ñîñòàâèëî 94%, õîòÿ áîëüøóþ ÷àñòü ãîäà òàðèô äëÿ íàñåëåíèÿ óäåðæè-
âàëñÿ íà óðîâíå 100% âîçìåùåíèÿ çàòðàò.)

4.ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

1. Ãàç èãðàåò âàæíóþ ðîëü â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå. Äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè Áåëàðóñü ñóáñèäèðóåòñÿ Ðîññèåé, íî âñå ïðåèìóùåñòâà îò íèçêèõ
öåí íà èìïîðòèðóåìûé ãàç èñïîëüçóþòñÿ â îñíîâíîì íà ñîöèàëüíî îðèåí-
òèðîâàííûå öåëè è ïîääåðæêó îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé (îòðàñëåé). Ïðå-
èìóùåñòâà íèçêèõ öåí â òå÷åíèå 2002�2003 ãã. â îñíîâíîì èñïîëüçîâàëèñü
íåýôôåêòèâíî: îíè íå äîøëè ïðÿìî äî ïîòðåáèòåëåé è íå áûëè èíâåñòè-
ðîâàíû â óëó÷øåíèå èíôðàñòðóêòóðû (ñåòåé). Ýòè äåíüãè áûëè èñïîëüçî-
âàíû äëÿ èíâåñòèöèé â ñîïóòñòâóþùèå áèçíåñû (÷àñòè÷íî ñîöèàëüíî ìî-
òèâèðîâàííûå) èëè ïðîñòî ïîòðà÷åíû íà ïîääåðæàíèå íåýôôåêòèâíîé
ñòðóêòóðû ñåêòîðà, êîòîðàÿ íå ñòèìóëèðóåò èíèöèàòèâó è ýôôåêòèâíóþ
ðàáîòó ìåíåäæåðîâ.

2. Áåëîðóññêèé ýíåðãåòè÷åñêèé ñåêòîð ñîñòîèò èç äâóõ áîëüøèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ãàçîâîãî ñåêòîðà (ÎÀÎ «Áåëòðàíñãàç» è ãîñóäàðñòâåííûé êîí-
öåðí «Áåëòîïãàç») è øåñòè îðãàíèçàöèé «Îáëýíåðãî», ïîä÷èíÿåìûõ ãîñó-
äàðñòâåííîìó êîíöåðíó «Áåëýíåãî». Âñå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ ìíî-
ãî÷èñëåííûìè ïðîáëåìàìè, ÷àñòü èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì
ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè ðåãóëèðîâàíèÿ ñåêòîðà, à ÷àñòü âûçâàíà óñòàðå-
âàíèåì ÎÏÔ ñåêòîðà è ñíèæåíèåì ýôôåêòèâíîñòè åãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ.

3. Áåëîðóññêèé ýíåðãåòè÷åñêèé ñåêòîð èñïûòûâàåò ôèíàíñîâûå è ýêî-
íîìè÷åñêèå òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ íåäîñòàòî÷íîé ðåôîðìèðîâàííîñòüþ
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, ðåçóëüòàòîì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ ïëàòåæíàÿ äèñ-
öèïëèíà; íåäîñòàòî÷íàÿ ïðîçðà÷íîñòü ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ è íåêîòîðûõ
ïëàòåæíûõ ñõåì; ïåðåãðóæåííîñòü ñîöèàëüíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè; íåäî-
ñòàòî÷íàÿ ìîòèâàöèÿ äëÿ ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè; îòñóòñòâèå ýëåìåíòîâ êîí-
êóðåíöèè. Âñå óëó÷øåíèÿ âíóòðè ñåêòîðà äîñòèãíóòû ñ ïîìîùüþ àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî ðåñóðñà, âîçìîæíîñòè êîòîðîãî äàëåêî íå áåñêîíå÷íû. Áîëü-
øèíñòâî ïðîáëåì ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ìîæåò áûòü ðåøåíî òîëüêî
ñ ïîìîùüþ ðåôîðì, íàïðàâëåííûõ íà äåìîíîïîëèçàöèþ, êîììåðöèàëèçà-
öèþ è àêöèîíèðîâàíèå ãàçîâîãî ñåêòîðà.

4. Ðîñò èìïîðòíûõ öåí íà ãàç â áóäóùåì ìîæåò ïðèâåñòè ê áîëåçíåí-
íûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ íåêîòîðûõ ïîòðåáèòåëåé (ðîñò öåí è ñëîæíîñòè ñ
ïðîäàæåé ïðîäóêöèè, ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè è ïð.) è íàöèîíàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Âñå ýòî ïîòðåáóåò äàëüíåéøåãî óñèëåíèÿ ïðîòåê-
öèîíèñòñêèõ ìåð è óñêîðåíèÿ èíôëÿöèîííûõ è äåôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ,
÷òî ñòàíåò äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì ñíèæåíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà è óõóäøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

5. Òàðèôû äëÿ íàñåëåíèÿ íà ãàç è ýëåêòðîýíåðãèþ â Áåëàðóñè óñòà-
íîâëåíû íà óðîâíå Ìîëäîâû, ïðè ýòîì îíè ÷óòü âûøå, ÷åì â Óêðàèíå, è
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íåñêîëüêî íèæå ðîññèéñêèõ. Ñëåäîâàòåëüíî, âîçìîæåí äàëüíåéøèé ðîñò
òàðèôîâ äëÿ óíèôèêàöèè ñ ðîññèéñêèìè. Â òî æå âðåìÿ òàðèôû íà ãàç è
ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé ïðèìåðíî íà 20�30%
íèæå, ÷åì â Óêðàèíå è Ìîëäîâå. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòî ïðåäåë ðîñòà
ýíåðãåòè÷åñêèõ òàðèôîâ äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû. Äàëü-
íåéøèé ðîñò òàðèôîâ ìîæåò âûçâàòü îáâàëüíîå ñíèæåíèå íàöèîíàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

6. Ïðîáëåìà ïðèñïîñîáëåíèÿ ê áîëåå âûñîêèì öåíàì ìîæåò áûòü ñìÿã-
÷åíà, åñëè ñíèçÿòñÿ èçäåðæêè ãàçîâûõ è ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé è ïîâûñèòñÿ ýôôåêòèâíîñòü èõ ðàáîòû. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî ïîäðàçó-
ìåâàåò íåîáõîäèìîñòü èíâåñòèöèé è îñóùåñòâëåíèå ðÿäà ðåôîðì. Îïûò
ñòðàí ÅÑ è ÖÂÅ ïîêàçûâàåò, ÷òî ëó÷øèì ðåøåíèåì ÿâëÿþòñÿ ðåôîðìû,
íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè è êîíêóðåíòíîñòè ñåêòîðà,
êîòîðûå ñäåëàþò åãî ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ íîâûõ èíâåñòèöèé.

7. Âàæíîñòü ãàçà äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè òðåáóåò íàëè÷èÿ êàê
ìîæíî áîëåå íèçêèõ öåí. Ïðè ýòîì âûñîêàÿ ïîòðåáíîñòü â èíâåñòèöèÿõ â
èíôðàñòðóêòóðó è îáîðóäîâàíèå äîëæíà áûòü, õîòÿ áû ÷àñòè÷íî, ïðîôè-
íàíñèðîâàíà ÷àñòíûìè èíâåñòîðàìè, ïîñêîëüêó áþäæåòíûå äåíüãè îãðà-
íè÷åíû è íåîáõîäèìû â ñîöèàëüíîé ñôåðå (çäðàâîîõðàíåíèè, îáðàçîâà-
íèè è ïð.). Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ãàçîâîãî ñåêòîðà íåîáõîäèìî ñîçäàòü ïåð-
ñïåêòèâó óñòîé÷èâîãî, îðèåíòèðîâàííîãî íà ïðèáûëü ðàçâèòèÿ. Ðåôîðìà
ãàçîâîãî ñåêòîðà áóäåò óñïåøíîé òîëüêî òîãäà, êîãäà îíà ñîçäàñò ñðåäó,
ïîîùðÿþùóþ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî äîëæíû çàâîåâûâàòü ïîòðåáèòåëåé, ïðåäëàãàÿ íàèëó÷øåå ñî-
îòíîøåíèå «öåíà�êà÷åñòâî». Áåçóñëîâíî, óæå ñóùåñòâóþùèå íà ðûíêå
ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò èìåòü ïðåèìóùåñòâà ïåðåä ôèðìàìè-íîâè÷êàìè. Îä-
íàêî ýòè ïðåèìóùåñòâà (ñóùåñòâóþùàÿ èíôðàñòðóêòóðà è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, áîëåå íèçêèå èçäåðæêè) äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ â èíòåðåñàõ îáùåãî
ðàçâèòèÿ ñåêòîðà (òî åñòü ãàðàíòèðîâàòü äîñòóïà â ñåòü ïî åäèíûì öå-
íàì), à íå ñëóæèòü ïðåïÿòñòâèåì êîíêóðåíöèè. Â ëþáîì ñëó÷àå, îïðåäå-
ëÿòü öåëåñîîáðàçíîñòü òîãî èëè èíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà â ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðå äîëæåí ïîòðåáèòåëü èëè èíâåñòîð, à íå
ãîñóäàðñòâî.

8. Âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà ðîññèéñêîãî ãàçà è äàëüíåéøèé
ðîñò öåí íà íåãî ïðåäñòàâëÿþò óãðîçó äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè è âû-
íóæäàþò ïðàâèòåëüñòâî ïðèíèìàòü ïðåâåíòèâíûå ìåðû. Ðîñò èñïîëüçî-
âàíèÿ ìåñòíûõ/âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè ÿâëÿåòñÿ íóæíûì è
ïîëåçíûì, îäíàêî, ëèøü ÷àñòè÷íûì ðåøåíèåì ïðîáëåìû. Íàïðîòèâ, ðîñò
ýôôåêòèâíîñòè â ñåêòîðå ýëåêòðîýíåðãåòèêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå ïåðñ-
ïåêòèâíûì ñïîñîáîì äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåðæàòü ðîñò öåí, â òî æå âðåìÿ
ãàðàíòèðóÿ ñòàáèëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñåêòîðà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ óêà-
çàííîé öåëè ñèñòåìà íóæäàåòñÿ â íîâûõ ïîäõîäàõ ê ðåãóëèðîâàíèþ, ñòè-
ìóëèðóþùåìó ðîñò ýôôåêòèâíîñòè (ñíèæåíèå çàòðàò). Ìåæäóíàðîäíûé
îïûò ïðåäëàãàåò íåñêîëüêî ïóòåé äîñòèæåíèÿ ñ ïîìîùüþ âíåäðåíèÿ ýëå-
ìåíòîâ êîíêóðåíöèè â ñåêòîð. Îäíàêî ïðåæäå ïðàâèòåëüñòâó íåîáõîäèìî
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óñòàíîâèòü íîâûå ïðàâèëà ðåãóëèðîâàíèÿ äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñåêòîðà.

Ðåêîìåíäàöèè â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè

Âñå ðåêîìåíäàöèè ìîæíî óñëîâíî ðàçáèòü íà äâå ãðóïïû. Ïåðâàÿ ãðóïïà
ñâÿçàíà ñ ìåðàìè, íàïðàâëåííûìè íà ïîîùðåíèå ìîòèâàöèè äëÿ ðîñòà
ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà è èçìåíåíèå ïðèíöèïîâ åãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ. Âòîðàÿ ãðóïïà ðåêîìåíäàöèé ñâÿçàíà ñ ïðîâåäåíèåì ïîëèòè-
êè, íàïðàâëåííîé íà ðîñò ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñåêòîðà äëÿ èíâåñòèöèé.

Èçìåíåíèÿ â ðåãóëèðîâàíèè èìåþò äâå ñòîðîíû. Âî-ïåðâûõ, äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè â ôîðìèðîâàíèè èçäåðæåê è ïðèáûëè ãàçîâûé
ñåêòîð íóæäàåòñÿ â ðåàëèçàöèè íîâîé öåíîâîé ïîëèòèêè, êîãäà òàðèôû
äëÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé áóäóò óñòàíîâëåíû íà óðîâíå, ïîêðûâàþùåì
çàòðàòû è âêëþ÷àþùåì íåîáõîäèìóþ ïðèáûëü äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïî-
òðåáèòåëåé è íàñåëåíèÿ áåç âñÿêîãî ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ, ñ åäè-
íûìè äëÿ âñåõ ïðàâèëàìè.

Ñàìàÿ ïåðâàÿ è ïðîñòàÿ ðåôîðìà, êàñàþùàÿñÿ öåíîâîé ïîëèòèêè è
äëÿ «Áåëòðàíñãàçà» è äëÿ «Áåëòîïãàçà», îñíîâûâàåòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðèí-
öèïàõ:
� öåíû äëÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé äîëæíû óñòàíàâëèâàòüñÿ íà óðîâíå,

ïîêðûâàþùåì çàòðàòû è äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, è äëÿ íà-
ñåëåíèÿ, áåç êàêîãî-ëèáî ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ;

� óðîâåíü, ïîêðûâàþùèé çàòðàòû, âêëþ÷àåò íåîáõîäèìûå îò÷èñëåíèÿ â
èíâåñòèöèîííûé ôîíä;

� öåíà äëÿ âñåõ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé äîëæíà áûòü îäèíàêîâîé.
Îòñóòñòâèå ïðèáîðîâ ó÷åòà ïîòðåáëåíèÿ ãàçà14 íå ìîæåò ðàññìàòðè-

âàòüñÿ êàê ðåàëüíîå ïðåïÿòñòâèå äàííîé ðåôîðìå. Ñêîðåå, óñèëèÿ ïî óëó÷-
øåíèþ öåíîâîé ïîëèòèêè îïðåäåëåííî äîëæíû âêëþ÷àòü èíâåñòèöèîí-
íûå ïðîãðàììû ïî óñòàíîâëåíèþ ñ÷åò÷èêîâ. Ýòî íå òîëüêî ïîçâîëèò óñ-
òàíàâëèâàòü îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèåì, íî òàêæå ñòèìóëèðóåò
ñîêðàùàòü ïîòðåáëåíèå è, ñëåäîâàòåëüíî, ñíèæàòü çàâèñèìîñòü îò ãàçà.
Ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ ñ÷åò÷èêîâ ìîæíî áóäåò îïðåäåëÿòü êîëè÷åñòâî ïî-
òðåáëåííîãî ãàçà, à «Áåëòîïãàçó» � ñòîèìîñòü äîñòàâêè ýòîãî ãàçà. Â
ðåçóëüòàòå, óñòàíîâëåíèå öåí, ïîêðûâàþùèõ çàòðàòû, áóäåò ïîíÿòíûì è
ïðîçðà÷íûì.

Òåêóùàÿ ïîëèòèêà èñêóññòâåííîãî ïîääåðæàíèÿ íèçêèõ òàðèôîâ äëÿ
íàñåëåíèÿ èìååò äâà çíà÷èòåëüíûõ íåäîñòàòêà. Âî-ïåðâûõ, ñíèæàåòñÿ ýô-

14 Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñòîèìîñòü ïîòðåáëåíèÿ ãàçà ïðè èñïîëüçîâàíèè ïðèáîðîâ ó÷åòà ñî-
ñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíî ìåíüøóþ âåëè÷èíó, ÷åì ñîãëàñíî óñòàíîâëåííûì íîðìàì, ÷òî â
öåëîì ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëîì äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ïðèáîðîâ ó÷åòà. Îäíàêî èõ ñòîèìîñòü äîñòà-
òî÷íî âûñîêà, è íàñåëåíèå íå äîëæíî îñòàâàòüñÿ îäèí íà îäèí ñ ýòîé ïðîáëåìîé. Íàïðè-
ìåð, ÷àñòü çàòðàò ïî óñòàíîâëåíèþ ïðèáîðîâ ó÷åòà ìîæåò âõîäèòü â ñòîèìîñòü æèëèùíî-
êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé èëè ôèíàíñèðîâàòüñÿ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîääåð-
æèâàþùèìè ýíåðãîñáåðåãàþùèå ïðîåêòû, è ïð.
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ôåêòèâíûé òàðèô äëÿ íàñåëåíèÿ, êîòîðûé, êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, è
òàê óñòàíîâëåí íà óðîâíå íèæå äåéñòâèòåëüíûõ çàòðàò. Â ðåçóëüòàòå,
ïðîäàæà ýëåêòðîýíåðãèè è ãàçà ïî ëüãîòíûì öåíàì ðàçëè÷íûì ãðóïïàì
íàñåëåíèÿ ïðèâîäèò ê äîïîëíèòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé íàãðóçêå íà ýíåðãå-
òè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ. Âî-âòîðûõ, ïîëèòèêà ïðîäàæè âñåì ïîòðåáèòåëÿì
ýëåêòðîýíåðãèè ïî çàíèæåííûì öåíàì ñòèìóëèðóåò ÷ðåçìåðíîå ïîòðåáëå-
íèå, ñóáñèäèðóåò áîëåå áîãàòûå ãðóïïû íàñåëåíèÿ è íå ñòèìóëèðóåò ýíåð-
ãîñáåðåæåíèå.

Äëÿ òîãî ÷òîáû èçáåæàòü îòìå÷åííûõ íåäîñòàòêîâ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ
öåëåñîîáðàçíûì, ÷òîáû ïîìîùü è ïðèâèëåãèè íóæäàþùèìñÿ â ïîääåðæêå
ãðóïïàì íàñåëåíèÿ ôèíàíñèðîâàëàñü âñåì îáùåñòâîì, à íå ýíåðãåòè÷åñêè-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîñêîëüêó òàêîãî ðîäà ïîìîùü � ýòî îáÿçàòåëüñòâî
âñåãî îáùåñòâà. Íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü ïîääåðæêó äåéñòâèòåëüíî íóæ-
äàþùèõñÿ ëþäåé. Ýòî ìîæåò áûòü ñäåëàíî ïðè ïîìîùè Ìèíèñòåðñòâà
ôèíàíñîâ (êîòîðîå êîìïåíñèðóåò ýíåðãåòè÷åñêèì ïðåäïðèÿòèÿì ðàçíèöó
ìåæäó íèçêèì è íîðìàëüíûì òàðèôàìè) èëè ìîíåòèçàöèè ëüãîò (ãîñó-
äàðñòâî ïëàòèò ðàçíèöó ìåæäó íèçêèì òàðèôîì è íîðìàëüíîé öåíîé ïî
çàðàíåå îïðåäåëåííîìó îáúåìó ïîòðåáëåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ïîòðåáèòå-
ëÿì). Ïðåèìóùåñòâîì òàêîé ïðîöåäóðû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äîìàøíèå õîçÿé-
ñòâà � îáëàäàòåëè òàêîé ëüãîòû � ìîãóò ñàìè ðåøàòü, ïðåäïî÷èòàþò ëè
îíè ïîòðåáëÿòü âåñü ñóáñèäèðóåìûé îáúåì ýëåêòðîýíåðãèè èëè ñíèçèòü
ïîòðåáëåíèå è ñýêîíîìèòü îïðåäåëåííóþ ñóììó äåíåã. Ñëåäîâàòåëüíî, ïî-
òðåáèòåëè ïîëó÷àò ñòèìóë ñîêðàùàòü ýíåðãîïîòðåáëåíèå. Åñëè âíåäðåíèå
ïðèíöèïîâ àäðåñíîé ïîìîùè è ìîíåòèçàöèÿ íåâîçìîæíû â ñèëó ïðàêòè-
÷åñêèõ ïðîáëåì, òàêèõ êàê íåäîñòàòîê ñðåäñòâ â áþäæåòå èëè íåâîçìîæ-
íîñòü äîëæíîãî ó÷åòà îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ, ÷àñòè÷íûì ðåøåíèåì ìîæåò
ñòàòü ñõåìà «æèçíåííî íåîáõîäèìîãî ïîòðåáëåíèÿ». Â ðàìêàõ äàííîãî
ïîäõîäà öåíû íà ïîòðåáëåíèå îïðåäåëåííîãî ìèíèìóìà ñóáñèäèðóþòñÿ
áîëåå âûñîêèìè öåíàìè íà ïîòðåáëåíèå ñâûøå ýòîãî ìèíèìóìà (ïðàêòèêà
òàðèôîâ íà ãàç äëÿ íàñåëåíèÿ â Óêðàèíå è Ìîëäîâå).

Êðîìå òîãî, ðàáîòà ïî äàëüíåéøåìó óëó÷øåíèþ ïëàòåæíîé äèñöèïëè-
íû äîëæíà áûòü ïðîäîëæåíà äëÿ âñåõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé áåç êàêèõ-ëèáî
èñêëþ÷åíèé ñ ïîìîùüþ êàê ýêîíîìè÷åñêèõ, òàê è àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð
âîçäåéñòâèÿ. Íåîáõîäèìî ïðåêðàòèòü ïðàêòèêó èñïîëüçîâàíèÿ ïîñòóïëå-
íèé îò òðàíçèòà ãàçà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ. Âìåñòî
ýòîãî íåîáõîäèìî, ÷òîáû:
� öåíû, ïîêðûâàþùèå çàòðàòû, çàìåíèëè áóäóùåå ïåðåêðåñòíîå ñóáñè-

äèðîâàíèå ïîòðåáëåíèÿ ãàçà âíóòðè ñòðàíû;
� ïîñòóïëåíèÿ îò òðàíçèòà èñïîëüçîâàëèñü äëÿ ïîêðûòèÿ âñåõ çàòðàò

ïî òðàíçèòó è ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì ïî ïîääåð-
æêå, óëó÷øåíèþ è ðàñøèðåíèþ ñóùåñòâóþùèõ òðàíçèòíûõ òðóáîïðî-
âîäîâ;

� èçëèøíèå äîõîäû, êîòîðûå íå èñïîëüçóþòñÿ íà ïîêðûòèå çàòðàò è
èíâåñòèöèè, äîëæíû ïîñòóïàòü â ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò. Ïðè ýòîì
èõ ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ öåëåé, èìå-
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þùèõ îòíîøåíèå ê ãàçîâîìó ñåêòîðó, òàêèõ êàê ãàçèôèêàöèÿ äåðåâåíü
èëè ïðÿìàÿ ïîääåðæêà áåäíåéøåãî íàñåëåíèÿ êàê êîìïåíñàöèÿ áîëåå
âûñîêèõ ãàçîâûõ òàðèôîâ.
Äàëåå, «ðåãóëèðóåìàÿ êîíêóðåíöèÿ» äîëæíà ïîñòåïåííî çàìåíèòü öå-

íîîáðàçîâàíèå ïî ìåòîäó «èçäåðæêè ïëþñ». Ýòî îïðåäåëåííî òðåáóåò ñî-
çäàíèÿ íåçàâèñèìîãî ðåãóëèðóþùåãî îðãàíà, êîòîðûé áóäåò èçáàâëåí îò
âñÿêîãî âìåøàòåëüñòâà â åãî äåÿòåëüíîñòü. Ñðåäè ïåðâûõ äåéñòâèé ýòîãî
ðåãóëèðóþùåãî îðãàíà ñëåäóåò îñóùåñòâèòü èçìåíåíèÿ â òàðèôíîé ïîëè-
òèêå, êîòîðûå ïðèíåñóò áîëüøå êîíêóðåíöèè â ñåêòîð.

×òî êàñàåòñÿ èíâåñòèöèé è ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ñåêòîðà, òî äëÿ òîãî,
÷òîáû îòêðûòü ýíåðãåòè÷åñêèé ñåêòîð äëÿ íîâûõ èíâåñòèöèé, íåîáõîäèìî
ðåàëèçîâàòü îïðåäåëåííûå ìåðû ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè è êîðïîðàòèçàöèè.
Åñëè ïðåäïðèÿòèå ïåðåãðóæåíî íåïðîèçâîäèòåëüíûìè àêòèâàìè è íåñâî-
áîäíî â âûáîðå ñðåäñòâ èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ïðèáûëè,
îíî ðàáîòàåò êàê ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå ñ òåì æå íàáîðîì ðåñóðñîâ
äëÿ èíâåñòèöèé (áþäæåòíûå äåíüãè). Áîëåå òîãî, ìåíåäæåðû íå èìåþò
äîñòàòî÷íûõ ñòèìóëîâ ðàáîòàòü íàä ñíèæåíèåì èçäåðæåê è ðîñòîì ýô-
ôåêòèâíîñòè. Âîò ïî÷åìó íåîáõîäèìî ïîëíîå àêöèîíèðîâàíèå áîëüøèí-
ñòâà ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñåêòîðà ñ ìåíåäæå-
ðàìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà ìàêñèìèçàöèþ ñòîèìîñòè àêöèé (äëÿ ãîñó-
äàðñòâà êàê ãëàâíîãî äåðæàòåëÿ àêöèé).

Âñå ýòè áûñòðî ðåàëèçóåìûå ðåôîðìû áóäóò èìåòü ñâîèì ñëåäñòâèåì
ïðèáûëüíóþ è ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó ãàçîâîãî ñåêòîðà â Áåëàðóñè è ïðè-
âåäóò ê ðîñòó ðåïóòàöèè Áåëàðóñè êàê íàäåæíîãî òðàíçèòíîãî ïàðòíåðà.

Âòîðàÿ ãðóïïà ðåêîìåíäàöèé ñâÿçàíà ñ ðåñòðóêòóðèçàöèåé è êîðïîðà-
òèçàöèåé ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Êàê è â ñëó÷àå ñ ëþáûì äðóãèì áèçíåñîì, àêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿ-
òèé «Áåëýíåðãî» è â áîëüøåé ñòåïåíè «Áåëòîïãàçà» äîëæíî áûòü íàöåëå-
íî íà ñîçäàíèå íåçàâèñèìûõ êîìïàíèé ñ ïðàâîì ïðèíÿòèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ, èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé, ðåøåíèé ïî ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì è
ïð. Ðóêîâîäñòâî êàæäîé êîìïàíèè äîëæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìàêñèìè-
çàöèþ ïðèáûëè è, ñëåäîâàòåëüíî, ñòîèìîñòè àêöèé. Â ñâîþ î÷åðåäü, âëà-
äåëüöû àêöèé (â ýòîì ñëó÷àå ãîñóäàðñòâî) ñîõðàíÿþò êîíòðîëèðóþùóþ
ôóíêöèþ íàä ðóêîâîäñòâîì, ÷òîáû áûòü óâåðåííûìè, ÷òî ìåíåäæìåíò äåé-
ñòâóåò â öåëÿõ ìàêñèìèçàöèè äîõîäîâ àêöèîíåðîâ. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå
àêöèîíèðîâàíèå ïðèâåäåò ê ñîçäàíèþ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïîñòîÿííî
íàöåëåíû íà óëó÷øåíèå ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè.

Áîëüøèíñòâà ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïåðåãðóæåíû íåïðîèçâîäè-
òåëüíûìè àêòèâàìè, ðóêîâîäñòâî íå ñâîáîäíî â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, íà-
ïðèìåð, â ÷àñòè òîãî, êàê çàðàáàòûâàòü è òðàòèòü äåíüãè, âî ÷òî èíâåñòè-
ðîâàòü è ïð. Íåîáõîäèìî ïðåêðàòèòü òåêóùóþ ïðàêòèêó îñóùåñòâëåíèÿ
èíâåñòèöèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ è àêöèîíèðîâàíèå òàêæå îçíà÷àþò íåîáõîäèìîñòü
è âîçìîæíîñòü îñâîáîäèòüñÿ îò âñåõ ïðåäïðèÿòèé, íåïîñðåäñòâåííî íå
ñâÿçàííûõ ñ ãàçîâûì èëè ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèì ñåêòîðàìè. Ñóùåñòâóþ-
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ùèå ñîöèàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà è íåîáõîäèìîñòü íåñòè «ïîëèòè÷åñêèå ïî-
ñòîÿííûå çàòðàòû»15 íå ïîçâîëÿþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàññìàòðèâàòü ýíåð-
ãåòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ êàê ðåàëüíûå «áèçíåñû». Ìíîãî÷èñëåííûå ñîöè-
àëüíûå îáúåêòû, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íà áàëàíñå ýòèõ ïðåäïðèÿòèé, äîëæ-
íû áûòü ðåñòðóêòóðèçèðîâàíû, îòäåëåíû, ïðîäàíû èëè ïåðåäàíû íà áàëàíñ
ìóíèöèïàëüíûõ âëàñòåé. Ïîëíîå àêöèîíèðîâàíèå ïðèçâàíî îñâîáîäèòü
ïðåäïðèÿòèÿ îò ïîëèòè÷åñêè ìîòèâèðîâàííûõ ðàñõîäîâ. Êðîìå ñíèæåíèÿ
èçäåðæåê è ðàñøèðåíèÿ ñôåðû îòâåòñòâåííîñòè, àêöèîíèðîâàíèå ñîçäàñò
íîâóþ ñèñòåìó ìîòèâîâ è ñòèìóëîâ.

×òîáû èçáåæàòü ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè
âèäàìè äåÿòåëüíîñòè âíóòðè îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ (÷òî ÿâëÿåòñÿ ñåðüåç-
íûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè), ïîëíîå àêöèîíèðîâàíèå
äîëæíî âêëþ÷àòü ÷åòêîå ðàçäåëåíèå ó÷åòà îïåðàöèé ïî òðàíñïîðòèðîâêå
è ñáûòó (ðîçíè÷íûì ïðîäàæàì) ãàçà èëè ýëåêòðîýíåðãèè âíóòðè êàæäîé
êîìïàíèè, à òàêæå, â ñëó÷àå «Áåëòðàíñãàçà», ðàçäåëüíûé ó÷åò òðàíçèòà è
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ãàçà âíóòðè ñòðàíû. Áîëåå òîãî, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü
äîâåðèå ê àêöèîíèðîâàíèþ, âñå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû îáåñïå÷èòü äîñòà-
òî÷íûé óðîâåíü ïðîçðà÷íîñòè, íàïðèìåð, ÷åðåç ïðîöåäóðó ðåãóëÿðíîãî
íåçàâèñèìîãî àóäèòà ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.

Äëÿ òîãî ÷òîáû èçáåæàòü âìåøàòåëüñòâà êàê ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëü-
ñòâà, òàê è ñî ñòîðîíû áèçíåñà, ýíåðãåòè÷åñêèé ñåêòîð íóæäàåòñÿ â íåçà-
âèñèìîì ðåãóëèðóþùåì îðãàíå (òàêîé îðãàí ñîçäàí è â Ðîññèè, è â Óêðà-
èíå, è â Ìîëäîâå). Ýòîò îðãàí áóäåò îïðåäåëÿòü «ïðàâèëà èãðû» äëÿ
ñåêòîðà, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå èíòåðåñû âñåõ âîâëå÷åííûõ ãðóïï. Ïåðâî-
î÷åðåäíûìè äåéñòâèÿìè òàêîãî îðãàíà â Áåëàðóñè äîëæíû ñòàòü èçìåíå-
íèÿ â òàðèôíîé ïîëèòèêå, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ êîí-
êóðåíöèè â ñåêòîðå.

15 Çàòðàòû, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü ñîêðàùåíû â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
(íàïðèìåð, íåôîðìàëüíûé çàïðåò íà ñîêðàùåíèå çàíÿòîñòè).
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ÂÍÅØÍßß ÒÎÐÃÎÂËß ÁÅËÀÐÓÑÈ

Èðèíà Òî÷èöêàÿ

Ýêîíîìè÷åñêèé óñïåõ Áåëàðóñè, êàê è ëþáîé äðóãîé ñòðàíû, çàâèñèò
îò ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè, ñòåïåíè âîâëå÷åíèÿ ïîñðåäñòâîì ýêñïîð-
òà è èìïîðòà â ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Îñíîâíîé
ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èìïîðòèðîâàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü èíâå-
ñòèöèîííûå è ïðîìåæóòî÷íûå òîâàðû, à òàêæå óçîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà
Áåëàðóñè, êîòîðûé â ðÿäå ñëó÷àåâ ñïîñîáåí àáñîðáèðîâàòü òîëüêî 5% îò
ïðîèçâåäåííîé ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîäóêöèè. Íàïðèìåð, ïðîäàæà íà âíóò-
ðåííèé ðûíîê áåëîðóññêèõ òðàêòîðîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 10% îò âûïóñêà.

Îäíèì èç íàèáîëåå ïðîñòûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ çàâèñèìîñòü
ýêîíîìèêè îò ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè, ÿâëÿåòñÿ âíåøíåòîðãîâàÿ êâîòà.
Îíà èçìåðÿåòñÿ îòíîøåíèåì âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ê ÂÂÏ èëè ÂÂÏ,
ðàññ÷èòàííîìó ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè (ÏÏÑ). Êàê ïîêà-
çûâàþò äàííûå òàáë. 1, äëÿ Áåëàðóñè õàðàêòåðíà âûñîêàÿ ñòåïåíü âíåøíå-
òîðãîâîé îòêðûòîñòè, îáà èç ïðèâåäåííûõ âûøå ïîêàçàòåëåé âíåøíåòîðãî-
âîé êâîòû èìåëè òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ è áûëè ñàìûìè âûñîêèìè ñðåäè
ñòðàí ÑÍÃ â 2005 ã. (110.5 è 46.3% ñîîòâåòñòâåííî).1 Ïðè ýòîì îòíîøåíèå
âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ê ÂÂÏ, ðàññ÷èòàííîìó ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëü-
íîé ñïîñîáíîñòè, óâåëè÷èëîñü çà ïåðèîä 1995�2005 ãã. áîëåå ÷åì â 2 ðàçà.

Òàáëèöà 1
Ñòåïåíü îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè ñòðàí ÑÍÃ, % ê ÂÂÏ

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà ÑÍÃ, ÅÁÐÐ.

1 Äëÿ ñðàâíåíèÿ, ïîêàçàòåëü âíåøíåòîðãîâîé îòêðûòîñòè, ðàññ÷èòàííûé êàê îòíîøåíèå
âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ê ÂÂÏ, äëÿ ñòðàí ÎÝÑÐ ñîñòàâèë â 2003 ã. 70%, à âíåøíåòîð-
ãîâûé îáîðîò ê ÂÂÏ (ÏÏÑ) äëÿ ñòðàí ÅÑ � 49%.
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Äëÿ îáúÿñíåíèÿ äèíàìèêè ýêñïîðòà Áåëàðóñè (ðèñ. 1) öåëåñîîáðàçíî
âûäåëèòü òðè ïåðèîäà.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ýêñïîðòà Áåëàðóñè

� Â 1995�97 ãã. îòìå÷àëñÿ ðîñò îáúåìîâ ýêñïîðòà, âûçâàííûé ïîñòå-
ïåííûì ïðèáëèæåíèåì öåí íà ýêñïîðòíûå òîâàðû ê ìèðîâûì â òîðãîâëå
ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ, øèðîêèì ðàñïðîñòðàíåíèåì áàðòåðíîé òîðãîâëè ìåæäó
ñòðàíàìè, ïðîèçâîëüíûì óñòàíîâëåíèåì öåí (â òîì ÷èñëå, â ñòîðîíó óâå-
ëè÷åíèÿ îáåèìè ñòîðîíàìè), à òàêæå óëó÷øåíèåì ó÷åòà âíåøíåòîðãîâîé
äåÿòåëüíîñòè. Ñûãðàëî ðîëü è òî, ÷òî Áåëàðóñü ïåðåîðèåíòèðîâàëà ñâîþ
òîðãîâëþ íà îáøèðíûé ðîññèéñêèé ðûíîê, êîòîðûé â òî âðåìÿ íå îòëè-
÷àëñÿ âûñîêèìè òðåáîâàíèÿìè ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè. Ê òîìó æå îáìåí-
íûé êóðñ ñïîñîáñòâîâàë ýêñïîðòó ïðîäóêöèè áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé. Â ýòî ïåðèîä òåìïû ðîñòà âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà Áåëàðóñè áûëè
ñàìûìè âûñîêèìè ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ.

� Íà÷èíàÿ ñ 1998 ã. íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà òîâàðîâ â
ñâÿçè ñ ðîññèéñêèì êðèçèñîì, âûçâàâøèì çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ñïðîñà
êàê íà ïðîìûøëåííûå, òàê è íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû. Ðîññèéñêèé êðè-
çèñ ïîêàçàë, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ ê òîìó âðåìåíè âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü âíåø-
íåé òîðãîâëè îò ðûíêà îäíîé ñòðàíû ñäåëàëà ýêîíîìèêó Áåëàðóñè î÷åíü
óÿçâèìîé ïî îòíîøåíèþ ê âíåøíèì øîêàì. Ê 2000 ã. â ñâÿçè ñ íîðìàëèçà-
öèåé ñèòóàöèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè âî âíåøíåé
òîðãîâëå áûëè ïðåîäîëåíû. Îäíàêî íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî ñóùå-
ñòâåííûõ èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà è èìïîðòà íå ïðîèçîøëî.

� Ñ 1999�2000 ãã. â ýêñïîðòå Áåëàðóñè îòìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷å-
íèÿ óäåëüíîãî âåñà ñòðàí âíå ÑÍÃ. Îäíàêî Áåëàðóñü îñòàåòñÿ îäíîé èç
íåìíîãèõ ñòðàí ÑÍÃ, ÷üè ýêñïîðòíûå ðûíêè ïî-ïðåæíåìó íàõîäÿòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî â ãîñóäàðñòâàõ òàê íàçûâàåìîãî áëèæíåãî çàðóáåæüÿ (òàáë. 2
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Òàáëèöà 2
Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ñòðàí ÑÍÃ, %

Èñòî÷íèê: Ìåæãîñóäàðñòâåííûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ñîäðóæåñòâà íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ.
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è 3). Âïëîòü äî 2005 ã. èçìåíåíèÿ â ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðå âíåøíåé
òîðãîâëè ïðîèñõîäèëè î÷åíü ìåäëåííî, îñíîâíûì òîðãîâûì ïàðòíåðîì
Áåëàðóñè îñòàâàëàñü Ðîññèÿ. Â 1995�2004 ãã. óäåëüíûé âåñ Ðîññèè â îá-
ùåì îáúåìå ýêñïîðòà óâåëè÷èëñÿ ñ 45.6 äî 47.1% (òàáë. 3). Ââåäåíèå íîâûõ
ïðèíöèïîâ âçèìàíèÿ ÍÄÑ â òîðãîâëå ñ Ðîññèåé ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ
òîâàðîîáîðîòà ïî äàííîìó ãåîãðàôè÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ, êîòîðîå ëèøü
÷àñòè÷íî áûëî êîìïåíñèðîâàíî óâåëè÷åíèåì òåìïîâ ðîñòà òîâàðîîáîðîòà
ñ äðóãèìè ñòðàíàìè ÑÍÃ (ïðåæäå âñåãî Óêðàèíîé). Ðîñò ýêñïîðòà â ñòðà-
íû âíå ÑÍÃ îáóñëîâëåí ñîõðàíÿþùåéñÿ áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðîé íà
ðûíêå íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ. Â ðåçóëüòàòå, äîëÿ Ðîññèè â ýêñïîðòå
ñîêðàòèëàñü (35.8%) â 2005 ã., à äîëÿ ñòðàí òàê íàçûâàåìîãî äàëüíåãî
çàðóáåæüÿ âûðîñëà (56%), ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïîñòàâîê íåô-
òåïðîäóêòîâ â ñòðàíû ÅÑ. Â 2005 ã. îñíîâíûìè òîðãîâûìè ïàðòíåðàìè
Áåëàðóñè ÿâëÿëèñü òàêèå ñòðàíû ÅÑ, êàê Íèäåðëàíäû � 7.9, Ãåðìàíèÿ �
5.6, Ïîëüøà � 4.4, Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî � 3.9, Èòàëèÿ � 1.7, Ëèòâà �
1.5, Ôðàíöèÿ � 1.4%, à òàêæå Óêðàèíà � 5.5%. Ïåðåîðèåíòàöèÿ ýêñïîðòà
è ñîêðàùåíèå äîëè Ðîññèè ïðèâåëè ê ñóùåñòâåííîìó ðîñòó èíäåêñà ãåî-
ãðàôè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèè òîðãîâëè.2 Â 2000�2005 ãã. îí óâåëè÷èëñÿ ñ
2.283 äî 2.597, ÷òî ñîïîñòàâèìî ñ òàêèìè ñòðàíàìè ÅÑ, êàê Ãåðìàíèÿ è

2 Äëÿ îöåíêè ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè/äèâåðñèôèêàöèè òîðãîâëè èñïîëüçóåòñÿ èí-
äåêñ àáñîëþòíîé ýíòðîïèè (Absolute Entropy Index), ðàññ÷èòàííûé êàê ���OQ�¦ 

LMLM[L
EE, ,

ãäå b
ij
 óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà/èìïîðòà ñòðàíû i â ñòðàíó j, ln(1/b

ij
) èñïîëüçóåòñÿ â êà÷å-

ñòâå âåñà. ×åì âûøå èíäåêñ, òåì áîëåå äèâåðñèôèöèðîâàííûìè ÿâëÿþòñÿ ýêñïîðò/èìïîðò.
Áîëåå ïîäðîáíî ìåòîäèêó ñì. Laaser è Schrader (2002).
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Âåëèêîáðèòàíèÿ, è âûøå, ÷åì â Âåíãðèè, Ïîëüøå è ×åõèè. Âìåñòå ñ òåì
ñëåäóåò åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äàííûå èçìåíåíèÿ ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóê-
òóðû òîðãîâëè ÿâèëèñü íå ñòîëüêî ñëåäñòâèåì óëó÷øåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè íà ðûíêàõ ñòðàí âíå ÑÍÃ, ñêîëüêî âûç-
âàíû íåäîñòàòî÷íîé îòðåãóëèðîâàííîñòüþ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ âîçâðà-
òîì ÍÄÑ è ðîñòîì öåí íà íåôòåïðîäóêòû. Â ðåçóëüòàòå, ê 2005 ã. âî
âíåøíåé òîðãîâëå Áåëàðóñè îáíàðóæèëèñü äâå íåáëàãîïðèÿòíûå òåíäåí-
öèè: âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü îò ðûíêà îäíîé ñòðàíû (Ðîññèè) è ýêñïîðòà
îäíîãî òîâàðà (íåôòåïðîäóêòû/íåôòü) è, ñëåäîâàòåëüíî, áîëüøàÿ óÿçâè-
ìîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ýíåðãåòè÷åñêèì øîêàì.

Òàáëèöà 3
Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà Áåëàðóñè, %

*ÅÑ-25.
Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì DOTS/IFS.

Äèíàìèêà èìïîðòà (ðèñ. 2) õàðàêòåðèçîâàëàñü ñëåäóþùèìè òåíäåí-
öèÿìè.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà èìïîðòà Áåëàðóñè
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� Ïåðèîä äî 1998 ã. âêëþ÷èòåëüíî õàðàêòåðèçîâàëñÿ ðîñòîì èìïîðòà,
â îñíîâíîì, áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ òîðãîâëè ñ Ðîññèåé. Íàèáîëüøèé ðîñò
îáúåìîâ èìïîðòà îòìå÷àëñÿ â 1997 ã. Îäíàêî â 1998 ã. èìïîðò çíà÷èòåëü-
íî ñíèçèëñÿ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ êðèçèñîì íà ðûíêàõ ãëàâíîãî òîðãîâîãî
ïàðòíåðà � Ðîññèè. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â äàííîì ïåðèîäå áîëü-
øîå çíà÷åíèå èìåëè ôàêòîðû, óæå óïîìèíàâøèåñÿ ïðè îáúÿñíåíèè äèíà-
ìèêè ýêñïîðòà, � âûñîêàÿ äîëÿ áàðòåðà â òîðãîâëå ñ ÑÍÃ è ò.ä.

� 1998�1999 ãã., ïðîñëåæèâàåòñÿ ÿâíàÿ òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ èì-
ïîðòà, âûçâàííàÿ, ïðåæäå âñåãî, êðèçèñîì â Ðîññèè, ïîñòåïåííûì îòêàçîì
îò ðàñ÷åòîâ ïî áàðòåðó, îòñóòñòâèåì ó ïðåäïðèÿòèé îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íå
òîëüêî íà çàêóïêó èíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ, íî è ñûðüÿ è ïðîìåæóòî÷íî-
ãî èìïîðòà. Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó èìïîðòà
îêàçàëî óìåíüøåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé ñîñòàâëÿþùåé (â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò
ñîêðàùåíèÿ ââîçà òîâàðîâ ÷åëíîêàìè).

� 2000�2005 ãã. õàðàêòåðèçóåòñÿ ñóùåñòâåííûì ðîñòîì èìïîðòà èç
Ðîññèè. Îñîáåííî ÿâíî äàííàÿ òåíäåíöèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ ñ 2002 ã., îíà
ñâÿçàíà ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ïîñòàâîê íåôòè êàê â ñòîèìîñòíîì, òàê è â
íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè. Â 1995�04 ãã. óäåëüíûé âåñ Ðîññèè â îáùåì
îáúåìå èìïîðòà óâåëè÷èëñÿ ñ 53.3 äî 68.2% (òàáë. 4). Ñíèæåíèå â 2005 ã.
óäåëüíîãî âåñà Ðîññèè â èìïîðòå äî 60.4% ñâÿçàíî ñ ââåäåíèåì íîâûõ
ïðèíöèïîâ âçèìàíèÿ ÍÄÑ. Èíäåêñ ãåîãðàôè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèè èì-
ïîðòà óâåëè÷èëñÿ â 2000�2005 ãã. ñ 1.770 äî 1.939 è ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ Ïîëüøåé, Áîëãàðèåé, Ãåðìàíèåé è Âåëèêîáðèòàíèåé, íî âûðîñ ïî
ñðàâíåíèþ ñ òàêèìè ñòðàíàìè, êàê Âåíãðèÿ è ×åõèÿ.

Òàáëèöà 4
Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà èìïîðòà ñòðàí ÑÍÃ, %

Èñòî÷íèê: Ìåæãîñóäàðñòâåííûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ñîäðóæåñòâà íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ.
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Ñóùåñòâóþùàÿ òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà íàêëàäûâàåò îïðåäåëåí-
íûå îãðàíè÷åíèÿ íà åãî ðàñøèðåíèå çà ïðåäåëû ÑÍÃ. Ñîãëàñíî äàííûì
òàáë. 5, ýêñïîðò Áåëàðóñè â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ íå ïðåòåðïåë
ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé è ïî-ïðåæíåìó êîíöåíòðèðóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî
íà ìèíåðàëüíûõ è õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòàõ, íåäðàãîöåííûõ ìåòàëëàõ. Áî-
ëåå òîãî, íàáëþäàëàñü òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ óäåëüíîãî âåñà ìèíåðàëü-
íûõ ïðîäóêòîâ: â 2005 ã. îí äîñòèã 52.1%. Ìèíåðàëüíûå è õèìè÷åñêèå
ïðîäóêòû, íåäðàãîöåííûå ìåòàëëû, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è ïèùåâûå ïðî-
äóêòû, òåêñòèëü äîìèíèðîâàëè òàêæå â ýêñïîðòå â ÑÍÃ. Äàííàÿ ãðóïïà
ñîñòàâèëà â 2005 ã. 47.5% ïî ñðàâíåíèþ ñ 45.1% â 2002 ã. Â òî æå âðåìÿ
óäåëüíûé âåñ ìàøèí è òðàíñïîðòà â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ïðàêòè÷åñ-
êè îñòàëñÿ íà ïðåæíåì óðîâíå (37.3 â 2002 ã. è 37.7% â 2005 ã.). Ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîêà Áåëàðóñè íå óäàëîñü èçìåíèòü ñâîé ýêñ-
ïîðòíûé ïðîôèëü â ñòîðîíó êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýíåðãîñáåðåãàþùåé è
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå â ñâÿçè ñ íåäîñòàòî÷íîñòüþ
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è íîâûõ òåõíîëîãèé. Ê òîìó æå ðîñò
òîâàðíîé êîíöåíòðàöèè ýêñïîðòà, îòðàæàþùåãî ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà è
íîìåíêëàòóðû ýêñïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ èëè æå óâåëè÷åíèå äîëè îòäåëü-
íûõ òîâàðîâ â îáùåì îáúåìå èõ ïîñòàâîê íà âíåøíèå ðûíêè (íàïðèìåð, â
ñëó÷àå Áåëàðóñè ýòî � íåôòåïðîäóêòû), êàê ïðàâèëî, ñâèäåòåëüñòâóåò îá
îñëàáëåíèè ýêñïîðòíûõ ïîçèöèé. Ñõîæèå òåíäåíöèè íàáëþäàþòñÿ è â
îòíîøåíèè èìïîðòà: ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû è íåäðàãîöåííûå ìåòàëëû
ñîñòàâëÿþò 68% îò îáúåìà òîâàðîâ, ââîçèìûõ èç Ðîññèè. Ýòà ãðóïïà òîâà-
ðîâ, à òàêæå õèìè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ çàíèìàþò 57.6% â îáùåì èìïîðòå
Áåëàðóñè.

Ïîñêîëüêó òîðãîâëÿ íåôòåïðîäóêòàìè âíîñèò èñêàæåíèÿ ïðè àíàëèçå
ñòðóêòóðû âíåøíåé òîðãîâëè, â òàáë. 6 ïðèâåäåí ýêñïîðò/èìïîðò ïî îñ-
íîâíûì òîâàðíûì ãðóïïàì áåç ó÷åòà íåôòåïðîäóêòîâ. Êàê âèäíî èç òàá-
ëèöû, â 1995�2005 ãã. òîëüêî ïî äâóì ãðóïïàì � ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ è
ïèùåâàÿ ïðîäóêöèÿ, à òàêæå íåäðàãîöåííûå ìåòàëëû � îòìå÷àëñÿ ðîñò
óäåëüíîãî âåñà â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà (ñ 7.4 äî 12.5% è ñ 6.9 äî 11.2%
ñîîòâåòñòâåííî). Â òî æå âðåìÿ óäåëüíûé âåñ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â
ýêñïîðòå Áåëàðóñè ñîêðàòèëñÿ ñ 15.9 äî 14.8%, à òðàíñïîðòà � ñ 17.5 äî
15.6%. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîëÿ äàííûõ ãðóïï òîâàðîâ â ìèðîâîì ýêñ-
ïîðòå ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ.

Â ñòðóêòóðå èìïîðòà áåç ó÷åòà íåôòåïðîäóêòîâ â 1995�2005 ãã. îòìå-
÷àëñÿ ðîñò óäåëüíîãî âåñà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ïèùåâîé ïðîäóêöèè
(íà 0.6 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà), íåäðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ (íà 4.2 ïðîöåíòíî-
ãî ïóíêòà), à òàêæå òðàíñïîðòà (íà 0.9 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà), ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ (íà 7.1 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà).

Ïðè àíàëèçå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè áîëüøîé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿåò èññëåäîâàíèå åå ñòðóêòóðû ïî êàòåãîðèÿì êîíå÷íîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ (òàê íàçûâàåìûì øèðîêèì ýêîíîìè÷åñêèì êàòåãîðèÿì) è îïðåäå-
ëåíèå òîãî, êàêàÿ ãðóïïà òîâàðîâ ÿâëÿåòñÿ ïðåîáëàäàþùåé. Íàïðèìåð,
êàê ïîêàçûâàåò ìåæäóíàðîäíûé îïûò, ðîñò èìïîðòà â ïåðâóþ î÷åðåäü çà

Èðèíà Òî÷èöêàÿ
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ñ÷åò èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè íà âíåøíèõ ðûíêàõ, ïîÿâëåíèþ íîâûõ ñðàâíè-
òåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà
äèíàìèêå ýêñïîðòà è ñîñòîÿíèè òîðãîâîãî áàëàíñà.

Òàáëèöà 5
Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà/èìïîðòà Áåëàðóñè ñ ó÷åòîì íåôòåïðîäóêòîâ

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Äëÿ èìïîðòà Áåëàðóñè õàðàêòåðíî ïðåîáëàäàíèå ïðîìåæóòî÷íîãî è
ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèîííîãî èìïîðòà (òàáë. 7), ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî
òðåâîæíûì ñèãíàëîì. Óäåëüíûé âåñ èíâåñòèöèîííîãî èìïîðòà â îáùåì
îáúåìå ñîêðàòèëñÿ ñ 14.3 â 2002 ã.3 äî 9.8% â 2005 ã., â òî âðåìÿ êàê
óäåëüíûé âåñ ïîñòàâîê äàííîé ãðóïïû òîâàðîâ èç Ðîññèè ñíèçèëñÿ ñ 21 äî
3.8% ñîîòâåòñòâåííî. Ñòàáèëüíî íèçêèå çíà÷åíèÿ óäåëüíîãî âåñà èíâåñòè-
öèîííîãî èìïîðòà Áåëàðóñè â îáùåì îáúåìå ñâèäåòåëüñòâóþò î íèçêèõ
òåìïàõ îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ. Áîëüøîå çíà÷åíèå òàêæå èìååò ãåî-
ãðàôè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ïîñòóïëåíèÿ äàííîãî èìïîðòà, òî åñòü òî, íà-

3 Äàííûå îá ýêñïîðòå/èìïîðòå ïî êàòåãîðèÿì êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ (øèðîêèì ýêîíî-
ìè÷åñêèì êàòåãîðèÿì) ïðåäîñòàâëÿþòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì ñòàòèñòèêè è àíàëèçà ÐÁ ñ 2002 ã.

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Áåëàðóñè
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ñêîëüêî îí ñîîòâåòñòâóåò ìèðîâûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà, íàóêîåìêîñòè è
ò. ä., ïîñêîëüêó ýìïèðè÷åñêè äîêàçàíî, ÷òî âìåñòå ñ èíâåñòèöèîííûì èì-
ïîðòîì ïðîèñõîäèò ïåðåäà÷à íîâûõ òåõíîëîãèé, è ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,
îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Òàáëèöà 6
Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà/èìïîðòà Áåëàðóñè áåç ó÷åòà íåôòåïðîäóêòîâ

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 3, ó Áåëàðóñè ñàìûé íèçêèé óäåëüíûé âåñ èíâå-
ñòèöèîííûõ òîâàðîâ â èìïîðòå ïî ñðàâíåíèþ ñ îñíîâíûì òîðãîâûìè ïàðò-
íåðàìè ïî ÑÍÃ � Ðîññèåé è Óêðàèíîé, à òàêæå ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîñåäíèìè
ñòðàíàìè � Ïîëüøåé è Ëèòâîé. Ðàíåå óæå îòìå÷àëîñü, ÷òî èìïîðò èíâåñ-
òèöèîííûõ òîâàðîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ìîäåðíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ.

Èðèíà Òî÷èöêàÿ
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Òàáëèöà 7
Ýêñïîðò/èìïîðò èíâåñòèöèîííûõ, ïðîìåæóòî÷íûõ

è ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ Áåëàðóñè, %

Èñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ýêñïåðòîâ Âñåìèðíîãî áàíêà, Âñåìèðíûé áàíê (2005)4.

Ðèñ. 3. Ýêñïîðò è èìïîðò òîâàðîâ
ïî êàòåãîðèÿì êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ â 2002�2004 ãã., %

Íàèáîëåå âûñîêóþ äîëþ â ýêñïîðòå è èìïîðòå èìåþò ïðîìåæóòî÷íûå
òîâàðû. Â 2005 ã. óäåëüíûé âåñ äàííîé ãðóïïû òîâàðîâ â ýêñïîðòå ñîñòà-
âèë 68.4%, óâåëè÷èâøèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002 ã. íà 7.8 ïðîöåíòíîãî ïóí-
êòà, â èìïîðòå ïðîìåæóòî÷íûå òîâàðû çàíèìàëè 72% (ðîñò � 1.1 ïðîöåí-
òíîãî ïóíêòà). Ðîñò ïðîìåæóòî÷íîãî ýêñïîðòà/èìïîðòà â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñâÿçàí ñ ïîâûøåíèåì öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè (íåôòü/íåôòåïðîäóêòû), à
òàêæå ñ óñòàðåâøèìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, âûñîêîé ìàòåðèàëî-
åìêîñòüþ è ýíåðãîåìêîñòüþ ïðîèçâîäñòâà.

4 Ñòðàíîâîé ýêîíîìè÷åñêèé ìåìîðàíäóì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Áåëàðóñü îêíî âîçìîæíî-
ñòåé äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâûõ òåìïîâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà». Îò÷åò ¹ 32346-BY. Âñåìèðíûé Áàíê, 2005.
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Êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, îäíîé èç îñíîâíûõ îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò
âíåøíåé òîðãîâëè Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå äîëè ýíåðãåòè÷åñêèõ
òîâàðîâ, è ïðåæäå âñåãî íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ. Óäåëüíûé âåñ äàííîé
ãðóïïû òîâàðîâ â ýêñïîðòå è èìïîðòå âûðîñ ñîîòâåòñòâåííî ñ 20.0 è 19.2%
â 2000 ã. äî 33.4 è 26.2% â 2005. Â 2005 ã. íåôòü è íåôòåïðîäóêòû ñîñòàâè-
ëè 72% îò îáùåãî îáúåìà ïîñòàâîê â ÅÑ, êîòîðûé ïðåâðàòèëñÿ â îäèí èç
îñíîâíûõ ýêñïîðòíûõ ðûíêîâ Áåëàðóñè. Â ðåçóëüòàòå, ïðèðîñò ýêñïîðòà
íåôòåïðîäóêòîâ â ñòðàíû âíå ÑÍÃ îáåñïå÷èë 74% ïðèðîñòà âñåãî ýêñïîð-
òà Áåëàðóñè â 2005 ã.

Áîëåå íèçêèå ýêñïîðòíûå ïîøëèíû íà íåôòåïðîäóêòû â Áåëàðóñè, ïî
ñðàâíåíèþ ñ Ðîññèåé, íåñîìíåííî, ñïîñîáñòâîâàëè ðîñòó ýêñïîðòà äàííîé
ãðóïïû òîâàðîâ. Òàêîå ïîëîæåíèå íàðóøàåò äîãîâîðåííîñòè, äîñòèãíóòûå
ìåæäó Áåëàðóñüþ è Ðîññèåé ïðè ñîçäàíèè òàìîæåííîãî ñîþçà. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äâóñòîðîííèì ñîãëàøåíèåì î ñîçäàíèè åäèíîé ñèñòåìû òàðèôíî-
ãî è íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîäïèñàííûì â ÿíâàðå 2001 ã., Áåëàðóñü
äîëæíà âñëåä çà Ðîññèåé óâåëè÷èâàòü òàðèôû íà íåôòü (ñ USD 41.6 äî
USD 87.9 çà ò) è íåôòåïðîäóêòû (ñ USD 30.5 äî 37.5 çà ò). Ñëåäóåò òàêæå
èìåòü â âèäó, ÷òî Áåëàðóñü ïîêóïàåò ñûðóþ íåôòü ïî öåíàì çíà÷èòåëüíî
íèæå ìèðîâûõ.5

Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå òàáë. 8, ïîâûøåíèå öåí íà ýíåðãåòè÷åñêèå
òîâàðû ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì, îáúÿñíÿþùèì äèíàìèêó âíåøíåé
òîðãîâëè. Â òî âðåìÿ êàê ôèçè÷åñêèå îáúåìû ýêñïîðòà è èìïîðòà ýíåðãå-
òè÷åñêèõ òîâàðîâ óâåëè÷èëèñü â 2005 ã. íà 6.9 è 5.9%, öåíû íà äàííóþ
ãðóïïó òîâàðîâ ïîâûñèëèñü íà 42.0 è 15.5% ñîîòâåòñòâåííî. Â ðåçóëüòàòå,
ðîñò öåí íà íåôòü è íåôòåïðîäóêòû îáåñïå÷èë 71.5% ðîñòà ýêñïîðòà â
2005 ã.6 Ïîñêîëüêó öåíû íà íåôòü ÿâëÿþòñÿ ýêçîãåííûì ôàêòîðîì, òàêîãî
ðîäà çàâèñèìîñòü âíåøíåé òîðãîâëè îò ýêñïîðòà/èìïîðòà ýíåðãåòè÷åñêèõ
ïðîäóêòîâ äåëàåò ýêîíîìèêó íåóñòîé÷èâîé ïî îòíîøåíèþ ê âíåøíèì øî-
êàì. Áîëåå òîãî, ïðåèìóùåñòâà Áåëàðóñè â îáëàñòè öåíû/çàòðàòû èìåþò
íåýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó â èõ îñíîâå ëåæàò «îñîáûå îòíîøå-
íèÿ» ñ Ðîññèåé.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò àíàëèç ýêñïîðòà è èìïîðòà Áåëàðóñè ñ
òî÷êè çðåíèÿ ôàêòîðîèíòåíñèâíîñòè â ñðàâíåíèè ñ îñíîâíûìè ñòðàíàìè-
ïàðòíåðàìè ïî ÑÍÃ. Äîëÿ êàïèòàëîåìêèõ òîâàðîâ, ïðîèçâåäåííûõ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, íàèáîëåå âûñîêàÿ ó Áå-
ëàðóñè è íàèáîëåå íèçêàÿ ó Ðîññèè (òàáë. 9). Ïðè ýòîì Áåëàðóñü èìååò
ñàìóþ âûñîêóþ äîëþ ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì íèçêîêâàëè-
ôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, à Ðîññèÿ � îòíîñèòåëüíî âûñîêîå çíà÷åíèå
ýêñïîðòà ñ èíòåíñèâíûì èñïîëüçîâàíèåì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î íåáëàãîïðèÿòíûõ òåíäåíöèÿõ â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà. Äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ, ýêñïîðò ãîñóäàðñòâà Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû (âíîâü âñòó-

5 Ñðåäíÿÿ öåíà íåôòè ìàðêè Urals äëÿ Áåëàðóñè ñîñòàâëÿëà â 2005 ã. USD 29.1 çà áàððåëü,
ïðè ýòîì â ñðåäíåì çà ãîä íà ìèðîâûõ ðûíêàõ îíà ðàâíÿëàñü USD 50.4 çà áàððåëü.

6 Ñì.: Ãàòîâñêèé è Êàøèíñêàÿ (2006).
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ïèâøèå ñòðàíû ÅÑ) õàðàêòåðèçóåòñÿ ðîñòîì îòíîñèòåëüíîãî çíà÷åíèÿ
òðóäî- è êàïèòàëîåìêèõ ñòàòåé ýêñïîðòà, êîòîðûå ïðîèçâîäÿòñÿ îòðàñëÿ-
ìè, èìåþùèìè áîëüøèé ïîòåíöèàë ðîñòà è áîëåå âûñîêèé óðîâåíü çàðà-
áîòíîé ïëàòû. Çàâèñèìîñòü Áåëàðóñè îò ñòàòåé ýêñïîðòà ñ íåçíà÷èòåëü-
íîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò â ýêîíîìèêå, ñäåðæèâàÿ òåì ñàìûì ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà è ïîâûøåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ.

Òàáëèöà 8
Èíäåêñû âíåøíåé òîðãîâëè Áåëàðóñè â 2005 ã. (â %, 2004 = 100%)

 

Èñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Òàáëèöà 9
Ôàêòîðîèíòåíñèâíîñòü ýêñïîðòà è èìïîðòà, %

Èñòî÷íèê: Âñåìèðíûé áàíê (2005).

Íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âûã-
ëÿäèò ôàêòîðîèíòåíñèâíîñòü èìïîðòà Ðîññèè, ó êîòîðîé ïðåîáëàäàþò
êàïèòàëîèíòåíñèâíûå òîâàðû ñ âûñîêèì óäåëüíûì âåñîì êâàëèôèöèðî-
âàííîãî òðóäà. Â òî æå âðåìÿ äëÿ Áåëàðóñè7 è Óêðàèíû õàðàêòåðíî ñìå-
ùåíèå â ñòîðîíó èìïîðòà ïðîäóêöèè ñ áîëåå èíòåíñèâíûì èñïîëüçîâàíè-
åì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

7 Äëÿ Áåëàðóñè ýòî ñâÿçàíî ñ âîçðàñòàíèåì ðîëè íåôòåïåðåðàáîòêè è ýêñïîðòà äàííîãî
âèäà ïðîäóêòîâ.

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Áåëàðóñè
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Äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî àíàëèçà âíåøíåòîðãîâîé ñïåöèàëèçàöèè Áåëà-
ðóñè è àíàëèçà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêñïîðò è èìïîðò òîâàðîâ íà óðîâíå
äâóõ çíàêîâ ÒÍÂÝÄ ÐÁ áûë ðàçäåëåí íà ïÿòü ãðóïï â çàâèñèìîñòè îò
ôàêòîðîèíòåíñèâíîñòè: òîâàðû, ïðè ïðîèçâîäñòâå êîòîðûõ ïðåèìóùåñòâåí-
íî èñïîëüçóåòñÿ ñûðüå (ñûðüåâûå òîâàðû); òðóäîåìêèå òîâàðû; êàïèòàëî-
åìêèå òîâàðû; ëåãêî èìèòèðóåìûå íàóêîåìêèå òîâàðû; òðóäíî èìèòèðóå-
ìûå íàóêîåìêèå òîâàðû (òàáë. 10).8

Òàáëèöà 10
Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà Áåëàðóñè ïî ôàêòîðîèíòåíñèâíîñòè, %

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Òàáë. 10 ïîäòâåðæäàåò ñäåëàííûå ðàíåå âûâîäû î ñìåùåíèè ýêñïîðò-
íîé ñïåöèàëèçàöèè Áåëàðóñè â ñòîðîíó òîâàðîâ ñ èíòåíñèâíûì èñïîëüçî-
âàíèåì ñûðüÿ. Óäåëüíûé âåñ äàííîé ãðóïïû òîâàðîâ â îáùåì îáúåìå
ýêñïîðòà óâåëè÷èëñÿ â 1995�2005 ãã. ïî÷òè â 2 ðàçà è ñîñòàâèë 51.8%. Â
ýêñïîðòå âíå ÑÍÃ îí äîñòèã 74.4% â 2005 ã. Ñëåäóåò îòìåòèòü òàêæå ðîñò
çíà÷åíèÿ êàïèòàëîåìêèõ òîâàðîâ â ïîñòàâêàõ íà ðîññèéñêèé ðûíîê (30.1
â 2005 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 10.6% â 1995 ã.), â ïåðâóþ î÷åðåäü, çà ñ÷åò

8 Áîëåå ïîäðîáíî ìåòîäèêó ñì. Gary C. Hufbauer, J.C. Chilas (1974). Â ìåòîäèêå ãðóïïèðîâ-
êà ïðîâåäåíà ñ èñïîëüçîâàíèåì «Standard International Trade Classification» (SITC). Äëÿ
öåëåé àíàëèçà äâóçíà÷íûå êîäû SITC àäàïòèðîâàíû ê ÒÍÂÝÄ ÐÁ. Íàïðèìåð, ê ãðóïïå
«òðóäíî èìèòèðóåìûå íàóêîåìêèå òîâàðû» ñîãëàñíî ìåòîäèêå îòíåñåíû ìàøèíû, îáîðó-
äîâàíèå, ìåõàíèçìû è èõ ÷àñòè, çà èñêëþ÷åíèåì õîëîäèëüíèêîâ è ìîðîçèëüíèêîâ, àóäèî-
è âèäåîàïïàðàòóðû, òåëåâèçîðîâ, èõ ÷àñòåé è ïðèíàäëåæíîñòåé; òðàíñïîðòíîå îáîðóäîâà-
íèå; ïðèáîðû è àïïàðàòû îïòè÷åñêèå, ôîòîãðàôè÷åñêèå, èçìåðèòåëüíûå, ìåäèöèíñêèå, èõ
÷àñòè è ïðèíàäëåæíîñòè.

Èðèíà Òî÷èöêàÿ



95

óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà øèí, ÷åðíûõ ìåòàëëîâ, òðàêòîðîâ, ñåäåëüíûõ òÿãà-
÷åé è ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé. Íåáëàãîïðèÿòíîé òåíäåíöèåé â èçìåíåíèè
ñòðóêòóðû ýêñïîðòà, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ ðåçêîå ñîêðàùåíèå äîëè ïî-
ñòàâëÿåìûõ íà âíåøíèå ðûíêè òðóäíî èìèòèðóåìûõ íàóêîåìêèõ òîâàðîâ.
Â 1995�2005 ãã. óäåëüíûé âåñ äàííîé ãðóïïû òîâàðîâ â îáùåì îáúåìå
ýêñïîðòà ñíèçèëñÿ ñ 31.2 äî 10.4%, â ýêñïîðòå â Ðîññèþ � ñ 40.8 äî 20.3%
ñîîòâåòñòâåííî. Îäíàêî íàèáîëåå íàñòîðàæèâàþùèì áûëî óìåíüøåíèå
óäåëüíîãî âåñà òðóäíî èìèòèðóåìûõ íàóêîåìêèõ òîâàðîâ â ïîñòàâêàõ íà
ðûíêè âíå ÑÍÃ. Â 2005 ã. íà äàííóþ ãðóïïó òîâàðîâ ïðèõîäèëîñü òîëüêî
3% îò ýêñïîðòà â äàëüíåå çàðóáåæüå, â òî âðåìÿ êàê â 1995 ã. � 18.3%.
Ïðåæäå âñåãî, ýòî îòíîñèòñÿ ê ïîñòàâêàì ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, ìåõàíèç-
ìîâ è èõ ÷àñòåé (çà èñêëþ÷åíèåì õîëîäèëüíèêîâ è ìîðîçèëüíèêîâ, àóäèî
è âèäåîàïïàðàòóðû, òåëåâèçîðîâ, èõ ÷àñòåé è ïðèíàäëåæíîñòåé); òðàíñ-
ïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ; ïðèáîðîâ è àïïàðàòîâ îïòè÷åñêèõ, ôîòîãðàôè-
÷åñêèõ, èçìåðèòåëüíûõ, ìåäèöèíñêèõ, èõ ÷àñòåé è ïðèíàäëåæíîñòåé.

Âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ â Áåëàðóñè íîâûõ òåõíîëîãèé è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôàêòîðîâ ïîñðåäñòâîì òîðãîâëè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîâîäíèêîì
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, íîó-õàó è ò.ä., ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 36. Ýì-
ïèðè÷åñêè äîêàçàíî, ÷òî èìïîðò îáîðóäîâàíèÿ, ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ, ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé, ìîæåò îêàçûâàòü ïîëîæèòåëüíîå âëè-
ÿíèå íà ðîñò. Ñoe è Helpman (1995), àíàëèçèðóÿ òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ è ðÿäå ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ãîñóäàðñòâ, èñïîëüçîâàëè ðàçðàáîòàííûé èìè èíäåêñ êàïèòàëà â ôîð-
ìå çíàíèé (index of total knowledge capital), ðàññ÷èòûâàåìûé èñõîäÿ èç
èíâåñòèöèé, íàïðàâëÿåìûõ â ÍÈÎÊÐ (R&D � Research and Development).
Â êà÷åñòâå èñõîäíîé ïîñûëêè îíè ïðèíÿëè, ÷òî â ïðîöåññå òîðãîâëè ñòðà-
íû ïîëó÷àþò äîñòóï ê òàê íàçûâàåìûì àêòèâàì çíàíèé (àêêóìóëèðîâàí-
íûå èíâåñòèöèè â R&D) ïðîïîðöèîíàëüíî òîìó, íàñêîëüêî âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷åí èõ èìïîðò. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè âûñîêóþ ñòåïåíü
çàâèñèìîñòè ìåæäó ðîñòîì ñîâîêóïíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà è âîçìîæíîñòüþ äîñòóïà ê çàðóáåæíûì ôîíäàì çíàíèé. Hoekman
è Djankov (1997) ïðîâåëè èññëåäîâàíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ãåîãðàôè÷åñ-
êèì íàïðàâëåíèåì òîðãîâûõ ïîòîêîâ è èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû ýêñïîðòà, à
ñëåäîâàòåëüíî, è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè íà ïðè-
ìåðå ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Âûïîëíåííûé àíàëèç ïîä-
òâåðäèë, ÷òî äàííûå èçìåíåíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáúÿñíÿþòñÿ èì-
ïîðòîì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ïîñòóïàþùèõ èç
ÅÑ.

Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå òàáë. 11, óäåëüíûé âåñ òðóäíî èìèòèðóåìûõ
íàóêîåìêèõ òîâàðîâ â îáùåì îáúåìå èìïîðòà ñîêðàòèëñÿ ñ 19.6 â 1995 ã.
äî 18.7% â 2005 ã, à â èìïîðòå èç ñòðàí âíå ÑÍÃ � ñ 35.7 äî 30.2%
ñîîòâåòñòâåííî. Íåñìîòðÿ íà îòìå÷àåìîå ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà, äîìè-
íèðóþùåå ïîëîæåíèå â ñòðóêòóðå èìïîðòà ïî-ïðåæíåìó çàíèìàþò ñûðü-
åâûå òîâàðû � 44.0 (â 1995 ã. � 48.3%), îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ïîñòàâîê èç
Ðîññèè � 61.8 (â 1995 ã. � 67.35%). Â àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä îòìå÷àëîñü
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óâåëè÷åíèå ðîëè êàïèòàëîåìêèõ òîâàðîâ â èìïîðòå, ïðåæäå âñåãî, èç ñòðàí
âíå ÑÍÃ (ñ 9.9 â 1995 ã. äî 21.5% â 2005 ã.). Ê ýòîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ
àëêîãîëüíûå è òàáà÷íûå èçäåëèÿ, äóáèëüíûå è êðàñèëüíûå ýêñòðàêòû,
ìîþùèå ñðåäñòâà, êàó÷óê è ðåçèíîâûå èçäåëèÿ, ÷åðíûå ìåòàëëû è òðàíñ-
ïîðòíûå ñðåäñòâà. Òàêæå îòìå÷àëñÿ ðîñò ëåãêî èìèòèðóåìûõ íàóêîåìêèõ
òîâàðîâ9 èç ñòðàí âíå ÑÍÃ, õîòÿ â öåëîì â èìïîðòå óäåëüíûé âåñ äàííîé
ãðóïïû ñíèçèëñÿ ñ 10.1 â 1995 ã. äî 7.8% â 2005 ã.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ ñòðóêòóðà
èìïîðòà, èñõîäÿ èç ôàêòîðîèíòåíñèâíîñòè, íå ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ
íîâûõ òåõíîëîãèé, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñîäåðæèò
ñåðüåçíóþ îïàñíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíñåðâàöèè ñóùåñòâóþùåãî òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, ñëóæèò ñäåðæèâàþùèì
ôàêòîðîì äëÿ óëó÷øåíèÿ ñòðóêòóðû ýêñïîðòà.

Òàáëèöà 11
Ñòðóêòóðà èìïîðòà Áåëàðóñè
ïî ôàêòîðîèíòåíñèâíîñòè, %

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Îñòàíîâèìñÿ áîëåå ïîäðîáíî íà äèíàìèêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ýêñïîðòà ïî îñíîâíûì òîâàðíûì ãðóïïàì. Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè âîñïîëüçóåìñÿ èíäåêñîì âûÿâëåííûõ ñðàâíèòåëüíûõ ïðå-

9 Ê ýòîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ: ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, è â ïåðâóþ î÷åðåäü
îðãàíè÷åñêèå ñîåäèíåíèÿ, ïðîäóêöèÿ íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè, ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîäóê-
öèÿ, ïëàñòìàññû è èçäåëèÿ èç íèõ, îôèñíûå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå.
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èìóùåñòâ (RCA).10 Ïðè àíàëèçå òîðãîâûõ ïîòîêîâ ñ ó÷åòîì íåôòåïðîäóê-
òîâ ñðàâíèòåëüíûìè ïðåèìóùåñòâàìè îáëàäàëè òîëüêî òåêñòèëü, ìèíå-
ðàëüíûå ïðîäóêòû, õèìè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ è òðàíñïîðò (òàáë. 12). Ïðè
ýòîì ïî ïîñëåäíèì äâóì ãðóïïàì òîâàðîâ â 1995�2005 ãã. îòìå÷àëàñü
òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Òàáëèöà 12
Âûÿâëåííûå ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà

ïî ãðóïïàì òîâàðîâ ñ ó÷åòîì íåôòåïðîäóêòîâ

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ïðè àíàëèçå òîðãîâûõ ïîòîêîâ áåç ó÷å-
òà íåôòåïðîäóêòîâ èìåëè õèìè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ, òåêñòèëü è òðàíñïîðò
(òàáë. 13). Íàèáîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè � ó äâóõ ïîñëåäíèõ ãðóïï, îäíà-
êî ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòìå÷àëñÿ òîëüêî ïî òåêñòèëþ. Îáðàùàåò
íà ñåáÿ âíèìàíèå ñóùåñòâåííîå óõóäøåíèå ïîêàçàòåëÿ âûÿâëåííûõ ñðàâ-
íèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ.

Òàáëèöà 13
Âûÿâëåííûå ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà

ïî ãðóïïàì òîâàðîâ áåç ó÷åòà íåôòåïðîäóêòîâ

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

10 Èíäåêñ âûÿâëåííûõ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ ðàññ÷èòûâàëñÿ êàê ìîäèôèöèðîâàííàÿ
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Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îñíîâíûõ òîâàðíûõ ãðóïï, âûäåëåííûõ èñõî-
äÿ èç ôàêòîðîèíòåíñèâíîñòè, èçìåíÿëàñü â 1995�2005 ãã. ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì (òàáë. 14):
� ãðóïïà ñûðüåâûõ òîâàðîâ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé, ïî êîòîðîé îòìå÷àëñÿ

ðîñò ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ çà ñ÷åò ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî äàííûì òîâàðàì â òîðãîâëå ñî ñòðàíàìè âíå ÑÍÃ;

� ïî òðóäîåìêèì òîâàðàì íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè êàê ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ, â òîì ÷èñëå Ðîññèåé, òàê è ñî ñòðàíàìè âíå
ÑÍÃ, ïî êîòîðûì ê 2005 ã. ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà áûëè ïîëíî-
ñòüþ óòåðÿíû;

� ê 2000 ã. ãðóïïà êàïèòàëîåìêèõ òîâàðîâ ñòàëà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
íà ðûíêàõ ÑÍÃ, ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò òîðãîâëè ñ Ðîññèåé òðàíñïîðò-
íûìè ñðåäñòâàìè, îäíàêî ê 2005 ã. ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ïî
äàííîìó ãåîãðàôè÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ óìåíüøèëèñü â ñâÿçè ñ óñèëå-
íèåì êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû êàê ðîññèéñêèõ, òàê è çàðóáåæíûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé;

� ëåãêî èìèòèðóåìûå íàóêîåìêèå òîâàðû ÿâëÿþòñÿ íåêîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûìè â ñòðàíàõ äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, à òàêæå â ÑÍÃ è Ðîññèè.
Âìåñòå ñ òåì íà ðûíêàõ ïîñëåäíåé èç äâóõ âûøåóïîìÿíóòûõ ãðóïï
ñòðàí îòìå÷àëîñü íåçíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå ñèòóàöèè;

� òðóäíî èìèòèðóåìûå íàóêîåìêèå òîâàðû íåêîíêóðåíòîñïîñîáíû êàê
âíå ÑÍÃ, òàê è â ÑÍÃ. Ïðè ýòîì äàííàÿ ãðóïïà òîâàðîâ â 1995�
2000 ãã. îáëàäàëà ñðàâíèòåëüíûìè ïðåèìóùåñòâàìè íà ðûíêàõ ÑÍÃ è
Ðîññèè, êîòîðûå ê 2005 ã. áûëè óòåðÿíû.

Òàáëèöà 14
Âûÿâëåííûå ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà

ïî ãðóïïàì òîâàðîâ, èñõîäÿ èç ôàêòîðîèíòåíñèâíîñòè
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Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Äàííûå òàáë. 14 åùå ðàç ïîäòâåðæäàþò âûâîä î íåáëàãîïðèÿòíûõ
ñäâèãàõ ýêñïîðòíîé ñïåöèàëèçàöèè Áåëàðóñè îò íàóêîåìêèõ òîâàðîâ, ïî
êîòîðûì ðàíåå èìåëèñü ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà, ïî êðàéíåé ìåðå,
íà ðûíêàõ ÑÍÃ, â ñòîðîíó òîâàðîâ, ïðè ïðîèçâîäñòâå êîòîðûõ ïðåèìóùå-
ñòâåííî èñïîëüçóåòñÿ ñûðüå (ïðèðîäíûå ðåñóðñû).

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ïðîìûøëåííûìè òîâàðàìè ðàçäåëÿåòñÿ íà âíóòðè-
îòðàñëåâóþ è ìåæîòðàñëåâóþ. Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî èìåííî ïî óðîâíþ
âíóòðèîòðàñëåâîé òîðãîâëè îïðåäåëÿåòñÿ «êà÷åñòâî» èíòåãðàöèè ýêîíî-
ìèêè â ìèðîâîé ðûíîê, ïîñêîëüêó ÷åì áîëåå ðàçâèòà ñòðàíà òåõíè÷åñêè è
ýêîíîìè÷åñêè, òåì âûøå äîëÿ âíóòðèîòðàñëåâîé òîðãîâëè â åå òîâàðîîáî-
ðîòå. Ðàçâèòèå âíóòðèîòðàñëåâîé òîðãîâëè ñòèìóëèðóåò îáìåí íîâûìè
òåõíîëîãèÿìè è ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Â òàáë. 15 ïðèâåäåíû
èíäåêñû ïåðåêðûòèÿ òîðãîâëè (Trade Overlap Index)11 äëÿ Áåëàðóñè, ïîêà-
çûâàþùèå îòíîñèòåëüíóþ âàæíîñòü âíóòðèîòðàñëåâîé òîðãîâëè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ìåæîòðàñëåâîé. Èíäåêñ íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ îò 0 äî 1. ×åì
âûøå åãî çíà÷åíèå, òåì â áîëüøåé ñòåïåíè ïðåîáëàäàþùåé ÿâëÿåòñÿ âíóò-
ðèîòðàñëåâàÿ òîðãîâëÿ.

Òàáëèöà 15
Èíäåêñû ïåðåêðûòèÿ âî âíåøíåé òîðãîâëå Áåëàðóñè

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Êàê ïîêàçûâàþò ðàñ÷åòû, ïî ñòðàíàì ÑÍÃ, â òîì ÷èñëå è Ðîññèè, â
1995�2000 ãã. íàáëþäàëñÿ ðîñò çíà÷åíèÿ èíäåêñà ïåðåêðûòèÿ òîðãîâëè è,
ñëåäîâàòåëüíî, ñäâèã â ñòîðîíó âíóòðèîòðàñëåâîãî îáìåíà òîâàðàìè. Âìå-
ñòå ñ òåì â 2000�2005 ãã. îòìå÷àëàñü òåíäåíöèÿ åãî íåçíà÷èòåëüíîãî ñíè-
æåíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 2005 ã. èíäåêñ ïåðåêðûòèÿ òîðãîâëè ïî
Ðîññèè áûë íå î÷åíü âûñîêèì (0.634), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò ëèøü î íåçíà-
÷èòåëüíîì ïðåîáëàäàíèè âíóòðèîòðàñëåâîé òîðãîâëè íàä ìåæîòðàñëåâîé.
Â òîðãîâëå ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ íàáëþäàëàñü îáðàòíàÿ òåíäåíöèÿ. Â 1995 ã.
ïî äàííîìó ãåîãðàôè÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ òîðãîâëÿ íîñèëà ïðåèìóùå-
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ñòâåííî âíóòðèîòðàñëåâîé õàðàêòåð (0.783), îäíàêî ê 2005 ã. ñèòóàöèÿ
ïîìåíÿëàñü, è ïðåîáëàäàþùåé ñòàëà ìåæîòðàñëåâàÿ òîðãîâëÿ (0.449).
Èíäåêñû ïåðåêðûòèÿ âî âíåøíåé òîðãîâëå êàê ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ è Ðîñ-
ñèè, òàê è âíå ÑÍÃ ïîäòâåðæäàþò ñäåëàííûå ðàíåå âûâîäû î òîì, ÷òî
îòìå÷àåìûå âî âíåøíåé òîðãîâëå Áåëàðóñè òåíäåíöèè íå ñïîñîáñòâóþò
îáìåíó òåõíîëîãèÿìè, ïîëó÷åíèþ íîâûõ çíàíèé ÷åðåç òîðãîâëþ, à ñëåäî-
âàòåëüíî, óëó÷øåíèþ ñòðóêòóðû ýêñïîðòà è åãî ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè Áåëàðóñè â 1995�
2005 ãã. óêàçûâàåò íà âûñîêóþ çàâèñèìîñòü îò ðûíêà îäíîé ñòðàíû (Ðîñ-
ñèè) è îò ýêñïîðòà îäíîãî òîâàðà (íåôòåïðîäóêòû/íåôòü), ðîñò óÿçâèìî-
ñòè ýêîíîìèêè ïî îòíîøåíèþ ê ýíåðãåòè÷åñêèì øîêàì, à òàêæå ñäâèã â
ñòîðîíó ìåæîòðàñëåâîé òîðãîâëè. Ê íåáëàãîïðèÿòíûì òåíäåíöèÿì â ýêñ-
ïîðòå ñëåäóåò îòíåñòè ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî âñåì îñíîâ-
íûì ãðóïïàì òîâàðîâ, çà èñêëþ÷åíèåì ìèíåðàëüíûõ, è îñîáåííî ïî ìà-
øèíàì è îáîðóäîâàíèþ, ðåçêîå ñîêðàùåíèå äîëè ïîñòàâëÿåìûõ íà âíå-
øíèå ðûíêè òðóäíî èìèòèðóåìûõ íàóêîåìêèõ òîâàðîâ, â òîì ÷èñëå â
ñâÿçè ñ íåäîñòàòî÷íîñòüþ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è íîâûõ òåõ-
íîëîãèé, óìåíüøåíèåì äîëè èíâåñòèöèîííîãî è íàóêîåìêîãî èìïîðòà.
Ýìïèðè÷åñêè äîêàçàíî, ÷òî âìåñòå ñ èíâåñòèöèîííûì èìïîðòîì ïðîèñõîäèò
ïåðåäà÷à íîâûõ òåõíîëîãèé, è ýòî â ñâîþ î÷åðåäü îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå
âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Â öåëîì ñëîæèâøàÿñÿ ñòðóêòóðà èìïîð-
òà íå ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé, ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñîäåðæèò ñåðüåçíóþ îïàñíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ
êîíñåðâàöèè ñóùåñòâóþùåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ è, ñëåäîâà-
òåëüíî, ñëóæèò ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì äëÿ óëó÷øåíèÿ ñòðóêòóðû ýêñ-
ïîðòà.

Ïîâûøåíèå öåí íà ýíåðãåòè÷åñêèå òîâàðû ÿâèëîñü îñíîâíûì ôàêòî-
ðîì, îáúÿñíÿþùèì äèíàìèêó âíåøíåé òîðãîâëè. Ó÷èòûâàÿ ýêçîãåííûé
õàðàêòåð öåí íà íåôòü, òàêîãî ðîäà çàâèñèìîñòü âíåøíåé òîðãîâëè îò
ýêñïîðòà/èìïîðòà ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ äåëàåò ýêîíîìèêó íåóñòîé-
÷èâîé ïî îòíîøåíèþ ê âíåøíèì øîêàì. Áîëåå òîãî, ïðåèìóùåñòâà Áåëà-
ðóñè â îáëàñòè öåíû/çàòðàòû èìåþò íåýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð, ïîñêîëü-
êó â èõ îñíîâå ëåæàò «îñîáûå îòíîøåíèÿ» ñ Ðîññèåé.
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ÂËÈßÍÈÅ ÈÇÌÅÍÅÍÈß ÎÁÌÅÍÍÎÃÎ ÊÓÐÑÀ
ÍÀ ÒÎÐÃÎÂÛÉ ÁÀËÀÍÑ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Èðèíà Òî÷èöêàÿ, Èãîðü Ïåëèïàñü

1.ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â 2004 ã. îáúåì âíåøíåé òîðãîâëè Áåëàðóñè ñîñòàâèë 131.7% ÂÂÏ, à
äåôèöèò òîðãîâîãî áàëàíñà � 11.4% âñëåäñòâèå áîëåå âûñîêèõ òåìïîâ ðî-
ñòà èìïîðòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ýêñïîðòîì íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ïîñëå-
äíèõ ëåò. Ñîãëàñíî ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, óëó÷øåíèþ òîðãîâîãî áàëàíñà
ñïîñîáñòâóåò äåâàëüâàöèÿ íàöèîíàëüíîé âàëþòû. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà
áîëüøîå êîëè÷åñòâî òåîðåòè÷åñêèõ è ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, âîïðîñ
î òîì, ìîæåò ëè ðåâàëüâàöèÿ/äåâàëüâàöèÿ èñïîëüçîâàòüñÿ êàê ýôôåêòèâ-
íûé èíñòðóìåíò äëÿ óëó÷øåíèÿ òîðãîâîãî áàëàíñà è ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ îòêðûòûì. Ïîýòîìó èñ-
ñëåäîâàíèå âçàèìîñâÿçè «îáìåííûé êóðñ � òîðãîâûé áàëàíñ» íà îñíîâå
ðàçðàáîòàííûõ â ýêîíîìåòðèêå íîâûõ ïîäõîäîâ ê àíàëèçó âðåìåííûõ ðÿ-
äîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòóàëüíûì. Âî-ïåðâûõ, ýòî äàñò âîçìîæ-
íîñòü âûÿñíèòü ñóùåñòâóåò ëè äîëãîñðî÷íàÿ ñâÿçü ìåæäó òîðãîâûì áà-
ëàíñîì è ýôôåêòèâíûì îáìåííûì êóðñîì. Åñëè îòâåò îòðèöàòåëüíûé, òî
äåâàëüâàöèÿ íå îêàçûâàåò íè ïîëîæèòåëüíîãî, íè îòðèöàòåëüíîãî âëèÿ-
íèÿ íà òîðãîâûé áàëàíñ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. Âî-âòîðûõ, â ñëó÷àå
åñëè òàêàÿ ñâÿçü ñóùåñòâóåò, íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü, ïðèâåäåò ëè äåâàëü-
âàöèÿ ê óëó÷øåíèþ òîðãîâîãî áàëàíñà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â äîëãî-
ñðî÷íîì ïåðèîäå. Ñëåäóåò òàêæå ñðàâíèòü âîçìîæíûå âûãîäû ñ èçäåðæêà-
ìè, âûçûâàåìûìè äåâàëüâàöèåé. Â-òðåòüèõ, òàêîãî ðîäà àíàëèç ïîçâîëèò
âûÿâèòü õàðàêòåð êðàòêîñðî÷íîé çàâèñèìîñòè, òî åñòü, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ
òîðãîâûì áàëàíñîì êàê ñðàçó ïîñëå äåâàëüâàöèè, òàê è ÷åðåç íåáîëüøîé
ïðîìåæóòîê âðåìåíè, è íå íàáëþäàåòñÿ ëè íåãàòèâíûõ ýôôåêòîâ. Ïîëó-
÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà îðãàíà-
ìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î òîì, êàêèå
ìåòîäû ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü äëÿ êîððåêòèðîâêè òîðãîâîãî áàëàíñà è ñî-
êðàùåíèÿ îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â îï-
ðåäåëåíèè âëèÿíèÿ èçìåíåíèÿ (ðåâàëüâàöèè/äåâàëüâàöèè) îáìåííîãî êóðñà
íà òîðãîâûé áàëàíñ â Áåëàðóñè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîâåðèòü ãèïîòåçó î
òîì, ÷òî îáåñöåíåíèå íàöèîíàëüíîé âàëþòû ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ òîð-
ãîâîãî áàëàíñà Áåëàðóñè â êðàòêî- è äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäàõ. Äëÿ ðåøå-
íèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è â ðàáîòå áûëè èñïîëüçîâàíû ðàçëè÷íûå ýêîíî-
ìåòðè÷åñêèå ìåòîäû, â ÷àñòíîñòè, òåñò íà åäèíè÷íûé êîðåíü, ìåòîä ïîñëå-
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äîâàòåëüíîãî óñå÷åíèÿ ìîäåëè îò «îáùåãî ê ÷àñòíîìó», ïðèìåíåííûé äëÿ
îöåíêè êðàòêîñðî÷íûõ ýôôåêòîâ â ìîäåëè ñ îäíèì óðàâíåíèåì è â âåê-
òîðíîé àâòîðåãðåññèè, ôóíêöèÿ èìïóëüñíîãî îòêëèêà â ðàìêàõ ñèñòåìû,
îòðàæàþùåé âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïåðåìåííûìè, òåñò Pesaran�Shin�Smith
äëÿ âûÿâëåíèÿ êîèíòåãðàöèè è äîëãîñðî÷íîé ñâÿçè ìåæäó ïåðåìåííûìè.

Ðàáîòà èìååò ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó: âî âòîðîì ðàçäåëå ïðåäñòàâëåí
îáçîð ïóáëèêàöèé ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ, â òðåòüåì ðàçäåëå îïèñûâàåòñÿ
ìîäåëü è ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ, â ÷åòâåðòîì ñîäåðæèòñÿ îïèñàíèå
èñïîëüçóåìûõ äàííûõ, â ïÿòîì ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû è èõ èíòåðïðåòà-
öèÿ, â øåñòîì ðàçäåëå ïðåäñòàâëåíû âûâîäû.

2. Îáçîð ëèòåðàòóðû

Ñóùåñòâóåò ðÿä òåîðèé, îïèñûâàþùèõ âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó îáìåí-
íûì êóðñîì è òîðãîâûì áàëàíñîì. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ê íèì ñëåäóåò îòíå-
ñòè òåîðèþ ýëàñòè÷íîñòè, ìîíåòàðíûé è àáñîðáöèîííûé ïîäõîäû. Òåîðèÿ
ýëàñòè÷íîñòè, èçâåñòíàÿ êàê BMR-ìîäåëü, ðàçðàáîòàííàÿ Bickerdike (1920),
Robinson (1947), Metzler (1948), à çàòåì ïîëó÷èâøàÿ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
ó Kreuger (1983), ïîñòóëèðóåò, ÷òî â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå íîìèíàëüíàÿ
äåâàëüâàöèÿ óëó÷øàåò òîðãîâûé áàëàíñ, õîòÿ â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå
ìîãóò íàáëþäàòüñÿ íåãàòèâíûå ýôôåêòû (ýôôåêò J-êðèâîé). Â ñâîþ î÷å-
ðåäü âëèÿíèå äåâàëüâàöèè íà òîðãîâûé áàëàíñ çàâèñèò îò ýëàñòè÷íîñòè
ýêñïîðòà è èìïîðòà � òàê íàçûâàåìîå ÷àñòè÷íîå ðåøåíèå BMR-ìîäåëè
èçâåñòíîå êàê óñëîâèå Marshall�Lerner (Marshall (1923), Lerner (1944)). Â
ýòîì ñëó÷àå ýôôåêò îò äåâàëüâàöèè áóäåò ïîëîæèòåëüíûì, åñëè àáñîëþò-
íîå çíà÷åíèå ñóììû ýëàñòè÷íîñòè ýêñïîðòà è èìïîðòà ïî îòíîñèòåëüíîé
öåíå ïðåâûñèò åäèíèöó. Ìîäåëü BMR è óñëîâèå Marshall�Lerner ñòàëè
èñõîäíûìè ïðåäïîëîæåíèÿìè äëÿ òåõ, êòî ðàññìàòðèâàë îáåñöåíåíèå íà-
öèîíàëüíîé âàëþòû â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ôàêòîðà, ñïîñîáñòâóþùåãî óëó÷-
øåíèþ òîðãîâîãî áàëàíñà, ïîñêîëüêó äåâàëüâàöèÿ äåëàåò ýêñïîðò îòíîñè-
òåëüíî áîëåå äåøåâûì è òàêèì îáðàçîì ñïîñîáñòâóåò åãî ðîñòó, à èìïîðò,
ñîîòâåòñòâåííî, � áîëåå äîðîãèì, ïðèâîäÿ ê åãî ñîêðàùåíèþ.

Àáñîðáöèîííûé ïîäõîä, ïîÿâèâøèñü â íà÷àëå 1950-õ ãã. (Harberger
(1950), Meade (1951), Alexander (1952, 1959)), ïðèâëåê âíèìàíèå èññëåäî-
âàòåëåé ê âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïëàòåæíûì (òîðãîâûì) áàëàíñîì è ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèìè ýôôåêòàìè, âîçíèêàþùèìè âñëåäñòâèå ñîêðàùåíèÿ âíóò-
ðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïðîèçâîäñòâà. Ðîñò äîõîäîâ âíóòðè
ñòðàíû ïðèâîäèò ê óõóäøåíèþ òîðãîâîãî áàëàíñà â ñâÿçè ñ ðîñòîì ñïðîñà
íà èìïîðò, â òî âðåìÿ êàê â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ â ñòðàíàõ-
ïàðòíåðàõ ïîâûøàåòñÿ ñïðîñ íà ýêñïîðò. Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû óñòà-
íîâëåíî, ÷òî îáðàòíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðîñòîì äîõîäîâ â ñòðàíå è òîð-
ãîâûì áàëàíñîì íå ÿâëÿåòñÿ a priori çàäàííîé, ïîñêîëüêó ðîñò âíóòðåííèõ
äîõîäîâ ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ ñïðîñà êàê íà èìïîðò, òàê è íà ýêñïîðò,
â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðîèçâîäñòâî ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ â áîëüøîé ñòåïåíè
çàâèñèò îò èìïîðòà. Áîëåå òîãî, ðîñò äîõîäîâ âíóòðè ñòðàíû ìîæåò áûòü
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âûçâàí óâåëè÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè, è â
ýòîì ñëó÷àå èìïîðò áóäåò ñîêðàùàòüñÿ.

Ìîíåòàðíûé ïîäõîä (Mundell (1971), Dornbusch (1973) Frenkel è
Rodriquez (1975)) èñõîäèò èç òîãî, ÷òî ïëàòåæíûé áàëàíñ ÿâëÿåòñÿ ÷èñòî
äåíåæíûì ôåíîìåíîì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì ïîäõîäîì, äåôèöèò ïëà-
òåæíîãî áàëàíñà, òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàåìûé êàê ðåçóëüòàò èçáûòî÷-
íîãî ñïðîñà íà òîâàðû, óñëóãè è àêòèâû, íà ñàìîì äåëå âûçûâàåòñÿ èçáû-
òî÷íûì ïðåäëîæåíèåì èëè ñïðîñîì íà äåíüãè. Ïîýòîìó äåâàëüâàöèÿ, âû-
çûâàÿ ñíèæåíèå ðåàëüíîãî ñïðîñà íà äåíüãè, óëó÷øàåò ïëàòåæíûé è
òîðãîâûé áàëàíñ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà ñîäåðæèò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé âûøåïðèâåäåííûõ òåîðèé. Îäíàêî âîïðîñ î
òîì, ÷òî æå ïðèâîäèò ê óëó÷øåíèþ ïëàòåæíîãî (òîðãîâîãî) áàëàíñà è
îêàçûâàåò ëè íà íåãî âëèÿíèå èçìåíåíèå îáìåííîãî êóðñà, ïî-ïðåæíåìó
îñòàåòñÿ îòêðûòûì. Â ñàìîì îáùåì âèäå ðàáîòû, àíàëèçèðóþùèå âëèÿ-
íèå èçìåíåíèÿ îáìåííîãî êóðñà íà òîðãîâûé áàëàíñ, ìîæíî ðàçäåëèòü íà
äâå áîëüøèõ ãðóïïû: 1) òå, â êîòîðûõ íå óäàëîñü íàéòè ýìïèðè÷åñêîå
ïîäòâåðæäåíèå ñóùåñòâîâàíèÿ äîëãîñðî÷íîé ñâÿçè ìåæäó èçìåíåíèåì
îáìåííîãî êóðñà è òîðãîâûì áàëàíñîì, à òàêæå íå îáíàðóæåí ýôôåêò
J-êðèâîé (íàïðèìåð, Greenwood (1984), Rose and Yellen (1989), Rose (1991),
Mahdavi and Sohrabian (1993), Buluswar et al. (1996), Rahman and Mustafa
(1996),Wilson (2001), Wilson and Tat (2001)), 2) èññëåäîâàíèÿ, ïîäòâåðæ-
äàþùèå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå äåâàëüâàöèè íà òîðãîâûé áàëàíñ â êðàò-
êî- è äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäàõ, à òàêæå âîçíèêíîâåíèå â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè ýôôåêòà J-êðèâîé (Baharumshah (2001), Bahmani-Oskooee (2001),
Boyd et al (2001), Brahmasrene (2002), Kale (2001), Lal and Lowinger (2003),
Rincon (2000), Onafowora (2003)). Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî èññëåäîâà-
íèÿ ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå, êàê ïðàâèëî, ïðîâîäèëèñü äëÿ ðàçâèòûõ è
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, â òî âðåìÿ êàê âëèÿíèå èçìåíåíèé îáìåííîãî êóð-
ñà íà òîðãîâûé áàëàíñ ïðèìåíèòåëüíî ê ïåðåõîäíûì ýêîíîìèêàì åùå
íåäîñòàòî÷íî èçó÷åíî (Hacker and Hatemi (2002), Stucka (2003)).

3.ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÀß ÌÎÄÅËÜ

Â äàííîé ðàáîòå, òàê æå êàê è â ðÿäå äðóãèõ èññëåäîâàíèé (Miles (1979),
Himarios (1985, 1989), Rose and Yellen (1989), Bahmani-Oskooee (2001)),
ìû èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî íàðÿäó ñ îáìåííûì êóðñîì ïðè àíàëèçå òîðãî-
âîãî áàëàíñà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è äðóãèå åãî äåòåðìèíàíòû. Ïîýòîìó
èñõîäíàÿ ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìáèíàöèþ ìîäåëè ýëàñòè÷íîñòè è
àáñîðáöèîííîãî ïîäõîäà è èìååò ñëåäóþùèé âèä:

� � �
W W W W W

/Q ; 0 D E/Q< F/Q<: G/Q(; H � � � � (1)

ãäå X � èíäåêñ îáúåìà ýêñïîðòà; M � èíäåêñ îáúåìà èìïîðòà; Y � èíäåêñ
äîõîäîâ Áåëàðóñè; YW � èíäåêñ äîõîäîâ ñòðàí-ïàðòíåðîâ; EX � èíäåêñ
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ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî îáìåííîãî êóðñà, e
t
 � ñòîõàñòè÷åñêàÿ îøèáêà.

Òîðãîâûé áàëàíñ ðàññ÷èòàí êàê îòíîøåíèå ýêñïîðòà ê èìïîðòó äëÿ òîãî,
÷òîáû ýëèìèíèðîâàòü âîçìîæíûå èñêàæåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ åäèíèöàìè èç-
ìåðåíèÿ è ïðèðàâíÿòü ðåàëüíûé òîðãîâûé áàëàíñ ê íîìèíàëüíîìó.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé ðîñò Y âåäåò ê óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ èìïîðòà
M, ñîîòâåòñòâåííî, çíàê ïðè êîýôôèöèåíòå b äîëæåí áûòü îòðèöàòåëü-
íûì, òîãäà êàê ðîñò äîõîäîâ â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ ñòèìóëèðóåò ýêñïîðò â
äàííûå ñòðàíû, ïðèâîäÿ ê óëó÷øåíèþ òîðãîâîãî áàëàíñà. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, çíàê ïðè êîýôôèöèåíòå c äîëæåí áûòü ïîëîæèòåëüíûì. Â íàøåì
ñëó÷àå ñíèæåíèå îáìåííîãî êóðñà îçíà÷àåò îáåñöåíåíèå, òî åñòü óìåíüøå-
íèå EX ïðèâîäèò ê ðîñòó ýêñïîðòà X è ñíèæåíèþ èìïîðòà M è òàêèì
îáðàçîì ê óëó÷øåíèþ òîðãîâîãî áàëàíñà, òî åñòü çíàê ïðè êîýôôèöèåíòå
d äîëæåí áûòü îòðèöàòåëüíûì. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â äàííîé ðàáîòå
ðåàëüíûé ýôôåêòèâíûé îáìåííûé êóðñ ðàññ÷èòàí íà îñíîâå ìåòîäèêè,
ïðèìåíÿåìîé Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, è ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé îáðàòíîå çíà÷åíèå îò òðàäèöèîííî èñïîëüçóåìîãî ïîêàçàòåëÿ,
ïîäðàçóìåâàþùåãî îáåñöåíåíèå ïðè ðîñòå îáìåííîãî êóðñà.

Ýìïèðè÷åñêàÿ ïðîâåðêà ãèïîòåçû íà÷èíàåòñÿ ñ îöåíêè ïîðÿäêà èíòåã-
ðèðîâàííîñòè ïåðåìåííûõ â óðàâíåíèè (1) ïðè ïîìîùè òåñòà íà åäèíè÷-
íûé êîðåíü äëÿ ïîñëåäóþùåé îöåíêè íàëè÷èÿ äîëãîñðî÷íîé ñâÿçè ìåæäó
íèìè. Â íàøåì èññëåäîâàíèè äàííûé òåñò âûÿâèë ñòàöèîíàðíîñòü çàâè-
ñèìîé ïåðåìåííîé è, ñîîòâåòñòâåííî, îòñóòñòâèå êîèíòåãðàöèè ìåæäó íåé
è ïðåäèêòîðàìè. Ïîýòîìó ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü (1) ïðîâåðÿëàñü íà íàëè-
÷èå êðàòêîñðî÷íîé ñâÿçè ìåæäó ïåðåìåííûìè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà
íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ, à èìåííî àâòîðåãðåññèîííîé ìîäåëè ñ ðàñïðåäå-
ëåííûì ëàãîì (ARDL). Òàêæå ïðèìåíÿëàñü ôóíêöèÿ èìïóëüñíîãî îòêëè-
êà äëÿ àíàëèçà âëèÿíèÿ èçìåíåíèÿ ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî îáìåííîãî
êóðñà íà òîðãîâûé áàëàíñ â ðàìêàõ âåêòîðíîé àâòîðåãðåññèè (VAR). Äëÿ
âûÿâëåíèÿ äîëãîñðî÷íîé ñâÿçè ìåæäó äåâàëüâàöèåé è òîðãîâûì áàëàíñîì
ïðè ïîìîùè êîèíòåãðàöèîííîãî àíàëèçà òåñòèðîâàëîñü óñëîâèå Marshall�
Lerner.

4.ÈÑÏÎËÜÇÓÅÌÛÅ ÄÀÍÍÛÅ

Â ðàáîòå èñïîëüçîâàëèñü êâàðòàëüíûå äàííûå çà ïåðèîä c 1995 (IV) ïî
2004(IV). Èíôîðìàöèÿ çà ïðåäûäóùèå ïåðèîäû íå èñïîëüçîâàëàñü â ñâÿ-
çè ñ åå íåíàäåæíîñòüþ, â ÷àñòíîñòè â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â 1995 ã. ïðîèçîøëè
èçìåíåíèÿ â ìåòîäîëîãèè ó÷åòà ýêñïîðòà è èìïîðòà. Äàííûå îá ýêñïîðòå
è èìïîðòå òîâàðîâ ïðåäîñòàâëåíû Ìèíèñòåðñòâîì ñòàòèñòèêè è àíàëèçà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ âûáðàíî
ñåìü ñòðàí, äîëÿ êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 85% îò îáùåãî îáúåìà âíåøíåé òîð-
ãîâëè Áåëàðóñè.

Ðåàëüíûé ýôôåêòèâíûé îáìåííûé êóðñ ðàññ÷èòûâàëñÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí (CPI), ÂÂÏ ÿâëÿëñÿ àïïðîêñèìàöèåé
äîõîäîâ, êàê âíóòðåííèõ, òàê è ïî ñòðàíàì � îñíîâíûì òîðãîâûì ïàðòíå-

Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ îáìåííîãî êóðñà íà òîðãîâûé áàëàíñ Áåëàðóñè
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ðàì. Äàííûå î ðåàëüíîì ÂÂÏ äëÿ Áåëàðóñè âçÿòû èç ÌÂÔ International
Financial Statistics (IFS), äëÿ îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ � ñîîòâåò-
ñòâåííî ÑØÀ (The Bureau of Economic Analysis (USA)), Ðîññèÿ (Ôåäå-
ðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ÐÔ), Óêðàèíà (ñîáñòâåííûå
ðàñ÷åòû íà îñíîâå èíôîðìàöèè Ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìè-
òåòà Óêðàèíû), Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ, Íèäåðëàíäû, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ïîëüøà,
Ëèòâà, Ëàòâèÿ � Eurostat. Äàííûå ïî ÂÂÏ áûëè ñåçîííî ñãëàæåíû ñ
èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà X12ARIMA. Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí âçÿò èç
IFS, îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ Ãåðìàíèè, Âåëèêîáðèòàíèè, ÑØÀ,
Ïîëüøè, Íèäåðëàíäîâ ýòî � ãàðìîíèçèðîâàííûé èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ
öåí (HCPI). Èíôîðìàöèÿ ïî äâóñòîðîííèì îáìåííûì êóðñàì ïðåäîñòàâ-
ëåíà Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Äàííûå î ðåàëüíîì ýôôåêòèâíîì îáìåííîì êóðñå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòà-
òîì ñîáñòâåííûõ ðàñ÷åòîâ, ïîñêîëüêó îôèöèàëüíûé îáìåííûé êóðñ Íàöè-
îíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íå ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î ðû-
íî÷íîì íîìèíàëüíîì îáìåííîì êóðñå çà ïåðèîä 1996�2000 ãã., êîãäà ìåæ-
äó îôèöèàëüíûì è ðûíî÷íûì êóðñîì ñóùåñòâîâàëà çíà÷èòåëüíàÿ ðàçíèöà.
Âñå ïåðåìåííûå ïðèâåäåíû â ëîãàðèôìè÷åñêîì âèäå.

Ðåàëüíûé ýôôåêòèâíûé îáìåííûé êóðñ ðàññ÷èòàí ñëåäóþùèì îáðàçîì:

�
LW

:

W

W

L LW LW

&3,
5((5

1(5 &3,

§ ·
 u¨ ¸

© ¹
� (2)

ãäå REER � èíäåêñ ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî îáìåííîãî êóðñà, NER � èí-
äåêñ íîìèíàëüíîãî îáìåííîãî êóðñà, CPI � èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí,
W � äîëÿ êàæäîãî òîðãîâîãî ïàðòíåðà â òîâàðîîáîðîòå ñ ðåñïóáëèêîé
Áåëàðóñü, i � ñòðàíà òîðãîâûé ïàðòíåð, t � ïåðèîä âðåìåíè.

Äîõîä ñòðàí ïàðòíåðîâ ðàññ÷èòàí êàê ñðåäíåâçâåøåííîå èíäåêñîâ ðå-
àëüíîãî ÂÂÏ äëÿ êàæäîé ñòðàíû, ñ èñïîëüçîâàíèåì â êà÷åñòâå âåñîâ äîëè
ýêñïîðòà Áåëàðóñè â äàííóþ ñòðàíó. Íà ðèñ. 1�6 ïðèâåäåíû äèíàìèêè
òîðãîâîãî áàëàíñà, ýêñïîðòà, èìïîðòà, ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî îáìåííî-
ãî êóðñà, ÂÂÏ Áåëàðóñè è àãðåãèðîâàííîãî ÂÂÏ ñòðàí-ïàðòíåðîâ.

Ðèñ 1. Òîðãîâûé áàëàíñ Ðèñ 2. Èíäåêñ îáìåííîãî êóðñà
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Ðèñ 3. Èíäåêñ ýêñïîðòà     Ðèñ. 4. Èíäåêñ èìïîðòà

Ðèñ 5. Èíäåêñ ÂÂÏ ñòðàí-ïàðòíåðîâ Ðèñ. 6. Èíäåêñ ÂÂÏ Áåëàðóñè

5.ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÒÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈß

5.1. Òåñò íà åäèíè÷íûé êîðåíü

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîðÿäêà èíòåãðèðîâàííîñòè êàæäîé ïåðåìåííîé ïðèìå-
íÿëñÿ ADF

GLS
-òåñò. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ïîðÿäêà èí-

òåãðèðîâàííîñòè ïåðåìåííûõ ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ ñòàíäàðòíûé òåñò íà
åäèíè÷íûé êîðåíü Dickey�Fuller. Îäíàêî ââèäó íèçêîé ìîùíîñòè âîç-
ìîæíî âîçíèêíîâåíèå îøèáêè II ðîäà, òî åñòü ïðèíÿòèå íóëåâîé ãèïîòå-
çû, â òî âðåìÿ êàê â äåéñòâèòåëüíîñòè îíà äîëæíà áûòü îòâåðãíóòà. Âåðî-
ÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ òàêîãî âèäà îøèáêè îñîáåííî âûñîêà ïðè îïðåäå-
ëåíèè ñòåïåíè èíòåãðèðîâàííîñòè ïåðâûõ ðàçíîñòåé, êîãäà ñóùåñòâóåò
ðèñê ïðèíÿòèÿ íóëåâîé ãèïîòåçû î åäèíè÷íîì êîðíå, â òî âðåìÿ êàê íà
ñàìîì äåëå ïåðâûå ðàçíîñòè ÿâëÿþòñÿ ñòàöèîíàðíûìè. Ïîýòîìó â äàííîé
ðàáîòå è ïðèìåíÿëñÿ ADF

GLS
-òåñò, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì âíà÷àëå ñ

èñïîëüçîâàíèåì îáîáùåííîãî ìåòîäà íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ èç ïåðåìåí-
íûõ áûë èñêëþ÷åí òðåíä, à çàòåì äëÿ ïðîâåðêè íóëåâîé ãèïîòåçû î åäè-
íè÷íîì êîðíå èñïîëüçîâàëñÿ ñòàíäàðòíûé ADF-òåñò. Åñëè t-ADF

GLS 
îòðèöà-

òåëüíàÿ è ïðåâûøàåò â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ
çàäàííîãî óðîâíÿ çíà÷èìîñòè, òî íóëåâàÿ ãèïîòåçà îòâåðãàåòñÿ (áîëåå äå-
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òàëüíî ñì. Elliot, Rothenberg, and Stock (1996)). Ðåçóëüòàòû ADF
GLS

-òåñòà
íà íàëè÷èå åäèíè÷íîãî êîðíÿ ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1
Ðåçóëüòàòû ADF-òåñòà äëÿ óðîâíåé ïåðåìåííûõ è ïåðâûõ ðàçíîñòåé

Ïðèìå÷àíèå. **Îòêëîíåíèå íóëåâîé ãèïîòåçû íà 1% óðîâíå çíà÷èìîñòè. Êðèòè÷åñêèå çíà÷å-
íèÿ âçÿòû èç Elliot, Rothenberg and Stock (1996). D � îïåðàòîð ïåðâûõ ðàçíîñòåé.

5.2. Ìîäåëü ñ îäíèì óðàâíåíèåì ðåãðåññèè

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåñòîì íà åäèíè÷íûé êîðåíü ðåàëüíûé ýôôåêòèâíûé
îáìåííûé êóðñ, áåëîðóññêèé ÂÂÏ è ÂÂÏ ñòðàí-ïàðòíåðîâ ÿâëÿþòñÿ
íåñòàöèîíàðíûìè â óðîâíÿõ, íî ñòàöèîíàðíûìè â ïåðâûõ ðàçíîñòÿõ. Â
òî æå âðåìÿ â îòëè÷èå îò ðåçóëüòàòîâ òåñòîâ, ïðèâåäåííûõ â ýìïèðè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèÿõ ïî äàííîé ïðîáëåìå, òîðãîâûé áàëàíñ â íàøåì ñëó-
÷àå îêàçàëñÿ ñòàöèîíàðíîé ïåðåìåííîé. Îäíàêî â ìîäåëè, ãäå çàâèñèìàÿ
ïåðåìåííàÿ ÿâëÿåòñÿ ñòàöèîíàðíîé, íå ñóùåñòâóåò äîëãîñðî÷íîé ñâÿçè
ìåæäó íåé è îáúÿñíÿþùèìè ïåðåìåííûìè, è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðèìåíå-
íèå êîèíòåãðàöèîííîãî àíàëèçà íå èìååò ñìûñëà. Ïîýòîìó äàëüíåéøèé
àíàëèç ìîäåëè (1) îñóùåñòâëÿëñÿ â ðàìêàõ îäíîãî óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè
íà îñíîâå ìåòîäà íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ âçàèìîñâÿçè
ìåæäó èçìåíåíèåì ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî îáìåííîãî êóðñà è òîðãîâî-
ãî áàëàíñà â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâëåíû
â òàáë. 2.

Ââèäó âîçìîæíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ ëàãà âî âðåìåíè ìåæäó èçìåíåíè-
åì îáúÿñíÿþùèõ ïåðåìåííûõ è çàâèñèìîé ïåðåìåííîé â ðàáîòå áûëà
èñïîëüçîâàíà àâòîðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü ñ ðàñïðåäåëåííûì ëàãîì (ARDL).
Ïîñêîëüêó âðåìåííûå ðÿäû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êâàðòàëüíûå äàííûå,
áûëî âûáðàíî ÷åòûðå ëàãà êàê äëÿ Ln(X/M), òàê è äëÿ ïðåäèêòîðîâ.
Ïîìèìî ýòîãî äëÿ ó÷åòà ñåçîííîñòè, íàáëþäàåìîé â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ
òðåõ-÷åòûðåõ ëåò, â ìîäåëü áûëè âêëþ÷åíû ñåçîííûå ôèêòèâíûå ïåðå-
ìåííûå.
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Òàáëèöà 2
Îáùàÿ ARDL ìîäåëü, çàâèñèìàÿ

ïåðåìåííàÿ: Ln (X/M)

Ïðèìå÷àíèå. Çäåñü è äàëåå AR1-3 � òåñò íà íàëè÷èå àâòîêîððåëÿöèè îñòàòêîâ 1 � n ïîðÿäêîâ.
Ho: àâòîêîððåëÿöèÿ îñòàòêîâ îòñóòñòâóåò. ARCH 1-3 � òåñò íà íàëè÷èå àâòîðåãðåññèîííîé
óñëîâíîé ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòè. H

o
: ARCH ýôôåêò îòñóòñòâóåò. Normality � òåñò íà íîðìàëü-

íîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ îñòàòêîâ. H
î
: îñòàòêè èìåþò íîðìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå. RESET � òåñò íà

ñïåöèôèêàöèþ ðåãðåññèè. Hî: ðåãðåññèÿ ñïåöèôèöèðîâàíà ïðàâèëüíî â ôóíêöèîíàëüíîé ôîðìå
óðàâíåíèÿ.

Ïðè ïîìîùè òåñòà íà íîðìàëüíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ îñòàòêîâ, ARCH-
è RESET-òåñòîâ ïðîâåðÿëàñü ñïåöèôèêàöèÿ ìîäåëè. Êàê ñëåäóåò èç òàáë. 2,
îáùàÿ ìîäåëü äîñòàòî÷íî õîðîøî ñïåöèôèöèðîâàíà, â íåé îòñóòñòâóåò
àâòîêîððåëÿöèÿ îñòàòêîâ, ARCH-ýôôåêò è óñëîâíàÿ ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòü,
îñòàòêè èìåþò íîðìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå. Äàëüíåéøèé àíàëèç îñóùåñòâ-
ëÿëñÿ ìåòîäîì ïîñëåäîâàòåëüíîãî óñå÷åíèÿ ìîäåëè «îò îáùåãî ê ÷àñòíî-
ìó». Äëÿ ýòîãî èç îáùåé ìîäåëè, ñîäåðæàùåé 18 îáúÿñíÿþùèõ ïåðåìåí-
íûõ, èñêëþ÷àëèñü ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìûå.
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Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïîñëå ðåäóöèðî-
âàíèÿ îáùåé ìîäåëè (ðàñ÷åòû ïðîâîäèëèñü ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêîíî-
ìåòðè÷åñêîé ïðîãðàììû PcGets). Â ìîäåëè íåò ïðîáëåì ñïåöèôèêà-
öèè, è, ñëåäîâàòåëüíî, îíà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ àíàëèçà
êðàòêîñðî÷íûõ ñâÿçåé ìåæäó îáúÿñíÿþùèìè ïåðåìåííûìè è òîðãî-
âûì áàëàíñîì. Çíàêè ïðè ïåðåìåííûõ, çà èñêëþ÷åíèåì DLn REER

t-2, 
è

DLn YW
t-2

,
 
ñîîòâåòñòâóþò òåîðåòè÷åñêèì îæèäàíèÿì. Òàêèì îáðàçîì,

ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îáåñöåíåíèå áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî-
ëîæèòåëüíî âëèÿåò íà òîðãîâûé áàëàíñ â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå.
Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò îò óêðåïëåíèÿ âàëþòû, îòìå÷àåìûé ÷åðåç äâà
êâàðòàëà, òî åñòü ïîëîæèòåëüíûé çíàê ïðè DLn REER

t-2
, íåïðîäîëæè-

òåëåí è îáúÿñíÿåòñÿ ñóùåñòâîâàíèåì ëàãà âî âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòî-
ðîãî ïðîèçâîäèòåëè è ïîòðåáèòåëè ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ê íîâûì öå-
íàì, à òàêæå òåì, ÷òî ýêñïîðòíûå è èìïîðòíûå öåíû èçìåíÿþòñÿ â
íåîäèíàêîâîé ñòåïåíè.

Òàáëèöà 3
×àñòíàÿ ìîäåëü ARDL, çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ:

Ln (X/M)

Ñîãëàñíî ðåêóðñèâíûì îñòàòêàì òåñòîâ ×îó, ARDL-ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ
ñòàáèëüíîé íà ïðîòÿæåíèè âñåãî èññëåäóåìîãî ïåðèîäà. Êðîìå òîãî, îíà
èìååò õîðîøèå ïðîãíîñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, ïîñêîëüêó â ðàìêàõ âíå-
âûáîðî÷íîãî ðåòðîñïåêòèâíîãî ïðîãíîçà íà ÷åòûðå êâàðòàëà, ïðîãíîçíûå
çíà÷åíèÿ íàõîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ 95% äîâåðèòåëüíîãî èíòåðâàëà è äîñòà-
òî÷íî áëèçêè ê ôàêòè÷åñêèì âåëè÷èíàì (ðèñ. 7).
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Ðèñ. 7. Ðåêóðñèâíûå îöåíêè ñòàáèëüíîñòè ARDL ìîäåëè,
ðàñ÷åòíûå è ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ, îäíîøàãîâûé âíåâûáîðî÷íûé

ïðîãíîç äëÿ Ln (X/M)

5.3. Âåêòîðíàÿ àâòîðåãðåññèÿ

Àíàëèç âëèÿíèÿ èçìåíåíèÿ ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî îáìåííîãî êóðñà
íà òîðãîâûé áàëàíñ áûë ïðîäîëæåí ñ ïðèìåíåíèåì VAR. Â ìîäåëè
èñïîëüçîâàëèñü ÷åòûðå ïåðåìåííûå Ln(X/M), DLnREER, DLnY, DLnYW,
à òàêæå êîíñòàíòà è ñåçîííûå ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå. Äëèíà ëàãà ðàâ-
íÿëàñü ÷åòûðåì. Íà îñíîâå VAR ðàññ÷èòûâàëàñü ôóíêöèÿ èìïóëüñíî-
ãî îòêëèêà, õàðàêòåðèçóþùàÿ âëèÿíèå íà òîðãîâûé áàëàíñ åäèíè÷íîãî
øîêà DLnREER . Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 8, ïîñëåäñòâèÿ åäèíè÷íîãî øîêà
ñëåäóþùèå: òîðãîâûé áàëàíñ óëó÷øàåòñÿ ÷åðåç äâà êâàðòàëà ïîñëå óê-
ðåïëåíèÿ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ, à çàòåì ïðîèñõîäèò åãî óõóäøåíèå, êîòî-
ðîå ïðîäîëæàåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî êâàðòàëà ïîñ-
ëå ðåâàëüâàöèè. Òàêèå æå ðåçóëüòàòû ïîëó÷åíû è íà îñíîâå óñå÷åííîé
VAR, íå ñîäåðæàùåé ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìûõ ïåðåìåííûõ (ðèñ. 9).
Ïîñêîëüêó, â íàøåì ñëó÷àå ðåçóëüòàòû, ðàñ÷åòîâ íà îñíîâå ARDL ìî-
äåëè, ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò ñ ðåçóëüòàòàìè ôóíêöèè èìïóëüñíîãî
îòêëèêà, ïîëó÷åííûìè íà îñíîâå VAR, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ìû
èìååì ñòàòèñòè÷åñêîå ïîäòâåðæäåíèå ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ îáåñ-
öåíåíèÿ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ íà òîðãîâûé áàëàíñ â êðàòêîñðî÷íîì ïå-
ðèîäå.
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Ðèñ 8. VAR: Ln (X/M) èìïóëüñíûé
îòêëèê íà DLnREER åäèíè÷íûé øîê

(95% äîâåðèòåëüíûé èíòåðâàë)

Ðèñ. 9. VAR: Ln (X/M) èìïóëüñíûé
îòêëèê íà DLnREER åäèíè÷íûé øîê

(95% äîâåðèòåëüíûé èíòåðâàë)

5.4. Òåñò íà íàëè÷èå äîëãîñðî÷íîé ñâÿçè â óðàâíåíèÿõ ýêñïîðòà
è èìïîðòà

Êàê óæå óïîìèíàëîñü ðàíåå, â ñîîòâåòñòâèè ñ òåñòîì íà åäèíè÷íûé êî-
ðåíü, Ln(X/M) ÿâëÿåòñÿ ñòàöèîíàðíîé ïåðåìåííîé. Ñëåäîâàòåëüíî, îíà
íå ìîãëà èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé äëÿ àíàëèçà
íàëè÷èÿ äîëãîñðî÷íîé ñâÿçè ìåæäó èçìåíåíèåì ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî
îáìåííîãî êóðñà è òîðãîâîãî áàëàíñà. Ïîýòîìó â äàííîé ðàáîòå ïðîâîäè-
ëîñü òåñòèðîâàíèå óñëîâèÿ Marshall�Lerner, à èìåííî òî, ïðåâûøàåò ëè
ñóììà ýëàñòè÷íîñòè ýêñïîðòà è èìïîðòà ïî îòíîñèòåëüíîé öåíå åäèíèöó.
Åñëè äàííîå óñëîâèå ñîáëþäàåòñÿ, òî ìîæíî ãîâîðèòü î íàëè÷èè äîëãî-
ñðî÷íîé ïîëîæèòåëüíîé ñâÿçè ìåæäó îáåñöåíåíèåì áåëîðóññêîãî ðóáëÿ è
òîðãîâûì áàëàíñîì. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà íåîáõîäèìî, ÷òîáû óðàâíå-
íèÿ ýêñïîðòà è èìïîðòà âêëþ÷àëè â êà÷åñòâå îäíîé èç ïåðåìåííûõ îòíî-
ñèòåëüíûå öåíû. Âìåñòå ñ òåì äàííûå ïî èíäåêñàì ýêñïîðòíûõ è èìïîðò-
íûõ öåí çà âåñü àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä îòñóòñòâóþò. Ïîýòîìó, êàê áûëî
ïðåäëîæåíî â ðàáîòàõ Dornbrush (1980), Bahmani-Oskooee and Brooks (1999),
â êà÷åñòâå àïïðîêñèìàöèè îòíîñèòåëüíûõ öåí áûë èñïîëüçîâàí ðåàëüíûé
ýôôåêòèâíûé îáìåííûé êóðñ. Òàêèì îáðàçîì, óðàâíåíèÿ ýêñïîðòà è èì-
ïîðòà èìåþò ñëåäóþùèé âèä:

WWWW
F/Q5((5E/Q<:D/Q; H��� . (3)

WWWW
F/Q5((5E/Q<D/Q0 H��� . (4)

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî â íàøåì ñëó÷àå ñíèæåíèå REER
îçíà÷àåò äåâàëüâàöèþ íàöèîíàëüíîé âàëþòû, ñòèìóëèðóþùåå ýêñïîðò è
óìåíüøàþùåå èìïîðò. Â îáîèõ óðàâíåíèÿõ çíàê ïðè ïîêàçàòåëå, îçíà÷àþ-
ùåì äîõîäû äîëæåí áûòü ïîëîæèòåëüíûì.

Àíàëèç íà÷èíàåòñÿ ñ ïðîâåðêè ïîðÿäêà èíòåãðèðîâàííîñòè ïåðåìåí-
íûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ADF

GLS
-òåñòà. Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå òàáë. 1, âñå
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� ����� ������ ������

����� ����� �����/Q0 /Q5((5 /Q<
�

 � � �

ïåðåìåííûå â óðàâíåíèÿõ (3)�(4) ÿâëÿþòñÿ ñòàöèîíàðíûìè â ïåðâûõ ðàç-
íîñòÿõ. À èõ óðîâíè èìåþò ïîðÿäîê èíòåãðèðîâàííîñòè I(1). Òàêèì îáðà-
çîì, ìû ìîæåì ïåðåõîäèòü ê êîèíòåãðàöèîííîìó àíàëèçó ñ öåëüþ ïðîâåð-
êè óñëîâèÿ Marshall�Lerner.

Äëÿ òåñòèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ñâÿçåé â ìíîãîìåðíîì êîèíòåãðàöè-
îííîì ïðîñòðàíñòâå, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä Éîõàíñåíà. Îäíà-
êî, ïîñêîëüêó àíàëèç äîëãîñðî÷íûõ çàâèñèìîñòåé ïðîâîäèòñÿ â ðàìêàõ
ñèñòåìû, äàííûé ìåòîä òðåáóåò, ÷òîáû âñå óðàâíåíèÿ ñèñòåìû áûëè õîðî-
øî ñïåöèôèöèðîâàíû. Â íàøåì ñëó÷àå âðåìåííîé ðÿä ÿâëÿåòñÿ îòíîñè-
òåëüíî êîðîòêèì (36 êâàðòàëîâ), ÷òî ìîæåò âûçâàòü îøèáêè ñïåöèôèêà-
öèè â ðàìêàõ ìåòîäà Éîõàíñåíà. Ïîýòîìó â äàííîì èññëåäîâàíèè ïðèìå-
íÿëñÿ òåñò, ïðåäëîæåííûé Pesaran, Shin and Smith (2001). Ñîãëàñíî äàííîìó
ìåòîäó, äëÿ ïðîâåðêè íàëè÷èÿ äîëãîñðî÷íûõ ñâÿçåé ìåæäó ïåðåìåííûìè
èñïîëüçóåòñÿ F-test, à çàòåì åãî çíà÷åíèå ñðàâíèâàåòñÿ ñ äâóìÿ ãðàíèöàìè
êðèòè÷åñêèõ çíà÷åíèé. Â òîì ñëó÷àå, åñëè ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå F-test
ïðåâûøàåò âåðõíèé êðèòè÷åñêèé óðîâåíü, íóëåâàÿ ãèïîòåçà îá îòñóòñòâèè
êîèíòåãðàöèè îòâåðãàåòñÿ. Åñëè F-test îêàçûâàåòñÿ ïîä íèæíåé ãðàíèöåé
êðèòè÷åñêèõ çíà÷åíèé, êîèíòåãðàöèÿ ìåæäó ïåðåìåííûìè îòñóòñòâóåò. Â
òàáë. 4 è 5 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè òåñòà Pesaran�Shin�Smith ïåðâîíà÷àëüíàÿ äëèíà
ëàãà êàê â ïåðâîé, òàê è âî âòîðîé ìîäåëè ðàâíÿëàñü ÷åòûðåì. Â ñëó÷àå
LnM èñõîäíàÿ ìîäåëü ðåäóöèðîâàëàñü ïðè ïîìîùè ìåòîäà «îò îáùåãî ê
÷àñòíîìó». Êàê âèäíî èç òàáë. 4�5, ìîäåëè õîðîøî ñïåöèôèöèðîâàíû è
F-test â îáîèõ ñëó÷àÿõ íàõîäÿòñÿ âûøå âåðõíåé ãðàíèöû êðèòè÷åñêèõ çíà-
÷åíèé, ïîäòâåðæäàÿ íàëè÷èå êîèíòåãðàöèè ìåæäó ïåðåìåííûìè.

Ïîñëå íîðìàëèçàöèè êîèíòåãðàöèîííûõ âåêòîðîâ ïî LnX è LnM, ìî-
äåëè äîëãîñðî÷íîé ñâÿçè ìåæäó ýêñïîðòîì, èìïîðòîì è îáúÿñíÿþùèìè
ïåðåìåííûìè ïðèíèìàþò ñëåäóþùèé âèä (â êðóãëûõ ñêîáêàõ ïðèâåäåíà
t-ñòàòèñòèêà):

� ����� � ����� ������ � �����

������ ����� ������ �����/Q; /Q5((5 /Q<: WUHQG
� � �

 � � � � . (5)

(6)

Â óðàâíåíèÿõ (5)�(6) âñå çíàêè ñîîòâåòñòâóþò òåîðåòè÷åñêèì îæèäà-
íèÿì. Ýëàñòè÷íîñòü ïî äîõîäàì îêàçàëàñü äëÿ ýêñïîðòà ñóùåñòâåííî âûøå,
÷åì äëÿ èìïîðòà, ïîäòâåðæäàÿ âûñîêóþ çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè Áåëàðóñè
îò ðîñòà ýêîíîìèê â ñòðàíàõ îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðàõ. Ñóììà àáñî-
ëþòíûõ çíà÷åíèé ýëàñòè÷íîñòè ýêñïîðòà è èìïîðòà ïî REER ïðåâûøàåò
åäèíèöó. Îäíàêî LnREER äëÿ èìïîðòà îêàçàëñÿ ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷è-
ìûì. Îäíèì èç âîçìîæíûõ îáúÿñíåíèé ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî âñëåäñòâèå
âûñîêîé çàâèñèìîñòè èìïîðòà Áåëàðóñè îò ðûíêà îäíîé ñòðàíû (Ðîñ-
ñèè), à òàêæå îãðàíè÷åííîãî êîëè÷åñòâà ïîñòàâùèêîâ èìïîðòíîé ïðîäóê-
öèè èç äàííîé ñòðàíû öåíû íà èìïîðò ÿâëÿþòñÿ íåýëàñòè÷íûìè.
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Òàáëèöà 4
Ðåçóëüòàòû êîèíòåãðàöèîííîãî àíàëèçà: ýêñïîðò

Òàáëèöà 5
Ðåçóëüòàòû êîèíòåãðàöèîííîãî àíàëèçà: èìïîðò
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Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðäèëè âûäâèíóòóþ
ãèïîòåçó î íàëè÷èè äîëãîñðî÷íîé ñâÿçè ìåæäó äåâàëüâàöèåé áåëîðóññêîãî
ðóáëÿ è óëó÷øåíèåì òîðãîâîãî áàëàíñà. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî LnREER äëÿ
èìïîðòà ÿâëÿåòñÿ ñòàòè÷åñêè íåçíà÷èìûì, ýëàñòè÷íîñòü ýêñïîðòà ïî REER
ðàâíÿåòñÿ 2.055. Ñîîòâåòñòâåííî, ñóììà ýëàñòè÷íîñòåé çíà÷èòåëüíî ïðå-
âûøàåò åäèíèöó, è óñëîâèå Marshall�Lerner ìîæíî ñ÷èòàòü ôîðìàëüíî
âûïîëíåííûì.

6.ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿëîñü èññëåäîâàíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó äåâàëü-
âàöèåé íàöèîíàëüíîé âàëþòû è óëó÷øåíèåì òîðãîâîãî áàëàíñà â Áåëàðó-
ñè. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà áûëà èñïîëüçîâàíà ìîäåëü, âêëþ÷àþùàÿ â
êà÷åñòâå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé îòíîøåíèå ýêñïîðòà ê èìïîðòó, îáúÿñíÿ-
þùèå ïåðåìåííûå áûëè ïðåäñòàâëåíû ðåàëüíûì ýôôåêòèâíûì îáìåííûì
êóðñîì, à òàêæå âíóòðåííèìè äîõîäàìè è äîõîäàìè ñòðàí îñíîâíûõ òîð-
ãîâûõ ïàðòíåðîâ. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïîëó÷åíû ñëåäóþ-
ùèå âûâîäû.

Òåñò íà åäèíè÷íûé êîðåíü âûÿâèë, ÷òî â îòëè÷èå îò äàííûõ, ïðèâå-
äåííûõ â ýìïèðè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïî òåìå, òîðãîâûé áàëàíñ ÿâëÿåòñÿ
ñòàöèîíàðíîé âåëè÷èíîé. Òàêèì îáðàçîì, ïîñëåäóþùåå èññëåäîâàíèå äîëã-
ñðî÷íûõ çàâèñèìîñòåé ìåæäó ïåðåìåííûìè íà îñíîâå äàííîé ìîäåëè íå
èìååò ñìûñëà. Ïîýòîìó äàëåå ïðîâîäèëñÿ àíàëèç íàëè÷èÿ êðàòêîñðî÷íîé
ñâÿçè ìåæäó îáåñöåíåíèåì áåëîðóññêîãî ðóáëÿ è òîðãîâûì áàëàíñîì íà
îñíîâå ìîäåëè ñ îäíèì óðàâíåíèåì ðåãðåññèè. Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòà-
òû èññëåäîâàíèÿ, äåâàëüâàöèÿ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïðèâîäèò ê óëó÷øåíèþ
òîðãîâîãî áàëàíñà â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå. Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò îò
óêðåïëåíèÿ âàëþòû, îòìå÷àåìûé ÷åðåç äâà êâàðòàëà, íåïðîäîëæèòåëåí è
ìîæåò áûòü îáúÿñíåí ñóùåñòâîâàíèåì ëàãà âî âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðî-
ãî ïðîèçâîäèòåëè è ïîòðåáèòåëè ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ê íîâûì öåíàì, à
òàêæå òåì, ÷òî ýêñïîðòíûå è èìïîðòíûå öåíû èçìåíÿþòñÿ â íåîäèíàêîâîé
ñòåïåíè.

Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ýôôåêòèâíîãî îáìåííîãî êóðñà íà òîðãîâûé áà-
ëàíñ Áåëàðóñè ïðîâîäèëîñü òàêæå ñ ïðèìåíåíèåì VAR, íà îñíîâå êîòî-
ðîé ðàññ÷èòûâàëàñü ôóíêöèÿ èìïóëüñíîãî îòêëèêà, õàðàêòåðèçóþùàÿ
âëèÿíèå íà òîðãîâûé áàëàíñ åäèíè÷íîãî øîêà ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî
îáìåííîãî êóðñà. Ñëåäñòâèåì åäèíè÷íîãî øîêà ÿâèëîñü óëó÷øåíèå òîðãî-
âîãî áàëàíñà ÷åðåç äâà êâàðòàëà ïîñëå óêðåïëåíèÿ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ, à
çàòåì åãî óõóäøåíèå, ïðîäîëæàþùååñÿ íà ïðîòÿæåíèè òðåòüåãî è ÷åòâåð-
òîãî êâàðòàëà ïîñëå ðåâàëüâàöèè. Òàêèå æå ðåçóëüòàòû ïîëó÷åíû è íà
îñíîâå ARDL-ìîäåëè. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ñ÷èòàòü ñòàòèñòè÷åñêè ïîä-
òâåðæäåííûì íàëè÷èå ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ îáåñöåíåíèÿ áåëîðóññêî-
ãî ðóáëÿ íà òîðãîâûé áàëàíñ â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Àíàëèç äîëãîñðî÷íîé çàâèñèìîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì óñëîâèÿ Marshall�
Lerner òàêæå âûÿâèë ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò îò äåâàëüâàöèè äëÿ òîðãîâî-
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ãî áàëàíñà Áåëàðóñè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îáåñöåíåíèå áåëî-
ðóññêîãî ðóáëÿ îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðîñò
ýêñïîðòà.
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ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÉ

ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

Äìèòðèé Êðóê

1.ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ñòðóêòóðíûå ïàðàìåòðû áåëîðóññêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû âî ìíîãîì ÿâ-
ëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì áåëîðóññêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè, ñîâìåùàþùåé â
ñåáå äâà áëîêà. Âî-ïåðâûõ, äîìèíèðóþùèé ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð, êîòî-
ðûé âêëþ÷àåò êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ è áîëüøóþ ÷àñòü ýêñïîðòåðîâ. Â
äàííîì ñåãìåíòå ñêîíöåíòðèðîâàíû ïîòåíöèàëüíî íàèáîëåå ïðèáûëüíûå
(ïî îáúåìó ïðèáûëè) ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå òå, êîòîðûå âûïîëíÿþò ïðå-
èìóùåñòâåííî ñîöèàëüíûå ôóíêöèè. Ïðè ýòîì â äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà1 ñëåäóåò âûäåëèòü ðÿä ðàâíîçíà÷íî ïðèîðèòåòíûõ çà-
äà÷: ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå ïðèáûëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå â ðàìêàõ
ñóùåñòâóþùåé ìîäåëè, âûïîëíåíèå ðÿäà íåýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, ñôîðìó-
ëèðîâàííûõ ïðàâèòåëüñòâîì. Äëÿ âûïîëíåíèÿ òàêîãî ðîäà çàäà÷ íåîòúåì-
ëåìîé ñîñòàâëÿþùåé äàííîé ìîäåëè âûñòóïàåò ñðåäà, â êîòîðîé ôóíêöèî-
íèðóþò äàííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêóþ ñðåäó, íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå óìå-
ñòíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ðûíî÷íóþ, ñ áîëüøèì íàáîðîì èíñòðóìåíòîâ
ïî ñîçäàíèþ ìÿãêèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé2 äëÿ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðè
ýòîì ñòåïåíü ìÿãêîñòè (æåñòêîñòè) áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé âàðüèðóåòñÿ
â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà, îáóñëîâëåííîãî îáùèìè
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè òåíäåíöèÿìè, à òàêæå â çàâèñèìîñòè îò îòðàñëè, åå
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ïðèîðèòåòíîñòè. Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà âûñòóïàåò òàêæå è âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà è ýêñïîðòà. Â Áåëàðóñè ñóùåñòâóåò òàêàÿ êàòåãîðèÿ ïðåäïðèÿòèé,
êàê âàëîîáðàçóþùèå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî äèíàìèêà áîëüøåé ÷àñòè ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîïîðöèîíàëüíà äèíàìèêå àíàëîãè÷íûõ ïî-

1 Â áåëîðóññêîé (áàíêîâñêîé) ñòàòèñòèêå ïîä ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì òàêæå ïîäðàçóìå-
âàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ àêöèîíåðíîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû, íî ñ áëèçêèì ê 100%
èëè êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé ãîñóäàðñòâà. Çäåñü è äàëåå ïîä ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòî-
ðîì ìû ïîäðàçóìåâàåì âñå ïðåäïðèÿòèÿ, íàõîäÿùèåñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà, âíå
çàâèñèìîñòè îò îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû. Ïðè òàêîì ïîäõîäå, ïî îöåíêàì ÌÂÔ,
ñîîòíîøåíèå äîëåé ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 80 è 20% ñîîòâåòñòâåííî, ïî îöåíêàì ÅÁÐÐ, ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè
ñîñòàâëÿþò 75 è 25% ñîîòâåòñòâåííî.

2 Ñì., íàïðèìåð, Kornai, Maskin, Roland (2002) «Understanding Soft Budget Constraint».
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êàçàòåëåé íà äàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.3 Ïîýòîìó äîñòèæåíèå æåëàåìîé ïðà-
âèòåëüñòâîì äèíàìèêè êàê ýêîíîìè÷åñêèõ, òàê è íåýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé îò÷àñòè óïðîùàåòñÿ, ïîñêîëüêó ñìÿã÷åíèå áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé
íåîáõîäèìî ëèøü äëÿ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé.

Âòîðîé áëîê ðåàëüíîãî ñåêòîðà ñîñòàâëÿåò ÷àñòíûé ñåêòîð, ïðåä-
ñòàâëåííûé ïðåèìóùåñòâåííî ñðåäíèìè è ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Â
ñâîþ î÷åðåäü ÷àñòíûé ñåêòîð ôóíêöèîíèðóåò ïðåèìóùåñòâåííî â óñëî-
âèÿõ æåñòêèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé, îäíàêî ïðè ýòîì â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè îí íå ñòîëü ñèëüíî îáðåìåíåí íåýêîíîìè÷åñêèìè îãðàíè÷åíèÿìè.
Çíà÷èìûì ôàêòîðîì ñòàíîâèòñÿ òàêæå ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíîãî ñåê-
òîðà. Ìîæíî ñîãëàñèòñÿ ñ äîïóùåíèåì, ÷òî îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ÷àñò-
íîãî ñåêòîðà áëèçêà ê îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ñåêòîðà ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé.4 Òîãäà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ÷àñòíûé ñåêòîð ïðåèìóùåñòâåííî
îðèåíòèðîâàí íà âíóòðåííèé ðûíîê è íà îòðàñëè, óäåëüíûé âåñ êîòî-
ðûõ íå ñòîëü âåëèê ñ òî÷êè çðåíèÿ îáúåìîâ ñîçäàâàåìîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè, ïðèáûëè â ýêîíîìèêå è çàíÿòîñòè.5 Áîëåå òîãî, â áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêå íå ñòîëü ñèëüíî ðàñïðîñòðàíåíû ñâÿçè ìåæäó êðóïíûìè è
ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðûå ñâîéñòâåííû, íàïðèìåð, ñëîâàöêîé èëè
âåíãåðñêîé ýêîíîìèêàì. Â ýòèõ ñòðàíàõ îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé âûñòóïàåò â êà÷åñòâå «ñïóòíèêîâ» êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îá-
ñëóæèâàÿ åãî äåÿòåëüíîñòü íà ýòàïàõ ïîñòàâêè èëè æå ñáûòà. Ñâÿçè
òàêîãî ðîäà îáåñïå÷èâàþò îòíîñèòåëüíóþ öåëîñòíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû, íå ðàçúåäèíÿÿ åå íà îòäåëüíûå ñåãìåíòû, êîòîðûå íåñîïîñòàâè-
ìû ìåæäó ñîáîé ïî ìàñøòàáàì è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäîâà-
òåëüíî, òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò äåéñòâîâàòü íà îäíîì «ýêîíîìè÷åñêîì
ïîëå», êîíêóðèðóÿ äðóã ñ äðóãîì çà ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ. Â ñëó÷àå æå
Áåëàðóñè íåâûñîêèé óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó êðóïíûìè è ìàëû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè ôàêòè÷åñêè èäåíòè÷åí àíàëîãè÷íîìó ñîîòíîøåíèþ
ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûì è ÷àñòíûì ñåêòîðîì. Ñëåäîâàòåëüíî, òàêîå ñîîò-
íîøåíèå ïîçâîëÿåò âûäâèíóòü òåçèñ î òîì, ÷òî äàííûå ñåêòîðû ìàëî
çàâèñèìû äðóã îò äðóãà è äåéñòâóþò â áîëüøåé ñòåïåíè àâòîíîìíî.

3 Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà, âûïóñê íà 114 ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ (èç îêîëî 11 òûñ. ïðåäïðèÿòèé, ó÷èòûâàåìûõ â òåêóùåì ïîðÿäêå) â 2004 ã. ñîñòàâ-
ëÿë ïîðÿäêà 58% îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Ïî îöåíêàì ãðóïïû Âñåìèðíîãî áàíêà,
20 ïðåäïðèÿòèé èìåþò äîëþ ïîðÿäêà 57% îò îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà. Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ
êëàññèôèöèðóþòñÿ êàê âàëîîáðàçóþùèå.

4 Òàêîå ïðåäïîëîæåíèå âåðíî äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí íà ðàííèõ ýòàïàõ òðàíñôîðìàöèè, äî
ïðîâåäåíèÿ ïðèâàòèçàöèè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ñëó÷àå æå Áåëàðóñè ïðèâàòèçàöèÿ êðóï-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëà; áîëåå òîãî, ñóùåñòâåííóþ äîëþ ÷àñòíîãî
ñåêòîðà ïðåäñòàâëÿþò âíîâü ñîçäàííûå ïðåäïðèÿòèÿ, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ ïîäïàäàåò
ïîä îïðåäåëåíèå ìàëûõ. Äîïîëíèòåëüíûì àðãóìåíòîì âûñòóïàåò è íàëè÷èå îáðàòíîé âçà-
èìîñâÿçè. Òàê, ïî èòîãàì 2004 ã. îêîëî 93% ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿëèñü ÷àñòíûìè.

5 Òàê, ïî äàííûì Ìèíýêîíîìèêè, â 2004 ã. íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî âñåõ ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ñêîíöåíòðèðîâàíî â òîðãîâëå è îáùåñòâåííîì ïèòàíèè � 42.9, ïðîìûøëåííîñòè �
22.0, â ñòðîèòåëüñòâå � 11.8, òðàíñïîðòå � 5.3%. Íà äîëþ äàííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðèõîäè-
ëîñü 26.1% âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà.

Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðåôîðìèðîâàíèÿ áåëîðóññêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû
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Áåçóñëîâíî, äàííûé òåçèñ íå îçíà÷àåò ïîëíîå îòñóòñòâèå ñâÿçè ìåæäó
óêàçàííûìè ñåãìåíòàìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Íî, âìåñòå ñ òåì, îí îçíà÷à-
åò, ÷òî ê Áåëàðóñè ëèøü â ìàëîé ñòåïåíè ïðèìåíèìà êîíöåïöèÿ «dual
track system», ïîäðàçóìåâàþùàÿ âçàèìîïðîíèêíîâåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî
è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ è ñìÿã÷åíèå áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèé ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà äëÿ âðåìåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè, â öåëÿõ ïîñëåäóþùåãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè çà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà.6

Ôóíêöèîíèðóÿ â óêàçàííûõ ðàìêàõ, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà òàêæå äîëæ-
íà ñîîòâåòñòâîâàòü ðÿäó ïàðàìåòðîâ. Âî-ïåðâûõ, îíà äîëæíà áûòü â ñî-
ñòîÿíèè ôèíàíñèðîâàòü è îáñëóæèâàòü ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
(ïðåæäå âñåãî, âàëîîáðàçóþùèå), êîòîðûå, êàê ïîêàçàíî âûøå, ôîðìèðó-
þò îñíîâó áåëîðóññêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè. Äëÿ ýòîãî â áàíêàõ äîëæåí
áûòü ñêîíöåíòðèðîâàí îïðåäåëåííûé îáúåì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ýòè ðåñóðñû äîëæíû ïîçâîëÿòü îáñëóæèâàòü òå êðóïíûå
ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå â ñîñòîÿíèè âûïîëíÿòü îáå ïðè-
îðèòåòíûå çàäà÷è: ôóíêöèîíèðîâàòü â ðàìêàõ äàííîé ìîäåëè, âûïîëíÿÿ
äîïîëíèòåëüíûå çàäàíèÿ öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ, è ãåíåðèðîâàòü ïðèáûëü.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòîò îáúåì ðåñóðñîâ äîëæåí ïîçâîëÿòü áàíêîâñêîé
ñèñòåìå, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, âûñòóïàòü â êà÷åñòâå äîíîðà, îáåñïå÷è-
âàÿ ñðåäó ìÿãêèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé äëÿ ïðåäïðèÿòèé. Ïîñêîëüêó
äàííûé ñåãìåíò ðåàëüíîãî ñåêòîðà ïðèîðèòåòåí â äàííîé ìîäåëè, òî äàí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîîòâåòñòâåííî, äîëæíû èìåòü ïðèîðèòåòíûé äîñòóï ê
ýòèì ðåñóðñàì. Âî-âòîðûõ, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà äîëæíà òàêæå îáñëóæè-
âàòü è ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñêîëüêó ñîõðàíåíèå ïðîïîðöèé, ñóùåñòâóþùèõ â ðåàëüíîì ñåêòîðå,
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé çàäà÷åé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, òî ãîñóäàðñòâî ïûòàåò-
ñÿ ðåøèòü ïåðâóþ çàäà÷ó ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ.
Îáñëóæèâàíèå æå ÷àñòíîãî ñåêòîðà áîëåå ëîãè÷íî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðå-
ðîãàòèâó ÷àñòíûõ ôèíàíñîâ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ñîõðàíå-
íèÿ ñóùåñòâóþùåé ìîäåëè öåëåñîîáðàçíî îòíîñèòåëüíî æåñòêîå ðàçäåëå-
íèå ñôåð äåÿòåëüíîñòè ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè áàíêàìè.
Ìîæíî äîïóñòèòü, ÷òî â îòñóòñòâèå îãðàíè÷åíèé ÷àñòíûå áàíêè èìåëè áû
øàíñ ñêîíöåíòðèðîâàòü â êà÷åñòâå ñâîèõ êëèåíòîâ ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ,
ñ îäíîé ñòîðîíû, è, òå èç ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ôóíêöè-
îíèðóþò â îòðàñëÿõ, ïðåäïîëàãàþùèõ áîëüøèå îáúåìû ïðèáûëè, � ñ äðó-
ãîé. Îäíàêî â òàêîé ñèòóàöèè ãîñóäàðñòâåííàÿ ÷àñòü áàíêîâñêîé ñèñòåìû
âûíóæäåíà êîíöåíòðèðîâàòü ïðåèìóùåñòâåííî «äîíîðñêèå» îïåðàöèè, îò-
êàçàâøèñü îò ïðèáûëüíûõ. Òàêàÿ ìîäåëü â ìåíüøåé ñòåïåíè æèçíåñïî-
ñîáíà, îíà òðåáóåò ïåðåñìîòðà îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó â öåëÿõ íåäîïóùåíèÿ ÷ðåçìåðíîãî
ðàçðàñòàíèÿ áàíêîâñêîãî ÷àñòíîãî ñåêòîðà, êîòîðûé ìîã áû ïîñòàâèòü ïîä

6 Ïîäðîáíåé ñì. Jiahua, C. (2000) «Soft budget constraints, pecuniary externality, and the dual
track system», William Davidson Institute, WP ¹ 320.
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óãðîçó ïðîïîðöèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà, âîçìîæíîñòè åãî äåÿòåëüíîñòè îãðà-
íè÷åíû. ×àñòíûé ñåêòîð íå äîëæåí çàíèìàòü ïîòåíöèàëüíî íàèáîëåå ïðè-
áûëüíûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, îñòàâëÿÿ èõ äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåãìåíòà
áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Âûøåñêàçàííîå ìîæíî ðåçþìèðîâàòü â ðÿä îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèí-
öèïîâ ïîñòðîåíèÿ áåëîðóññêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Ïåðâîå: áàíêîâñêèé
ñåêòîð âûñòóïàåò ãàðàíòîì ôèíàíñîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ñóùåñòâóþùåãî
ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Âòîðîå: áàíêîâñêèé ñåêòîð äîëæåí áûòü â ñîñòîÿíèè
âûñòóïàòü â êà÷åñòâå äîíîðà äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ñîçäàâàÿ ñðåäó ìÿã-
êèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé äëÿ ðÿäà ïðåäïðèÿòèé. Â ñëó÷àå æå íåäî-
ñòàòêà ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ áàíêîâ äëÿ ýòîãî, ãîñóäàðñòâî ñàìî ñòàíî-
âèòñÿ äîíîðîì è èñïîëüçóåò áàíêè â êà÷åñòâå ïîñðåäíèêîâ. Òðåòüå: äîñòóï
ê îáñëóæèâàíèþ íàèáîëåå ïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêòîðà èìåþò ëèøü òå áàíêè, êîòîðûå çàäåéñòâîâàíû â ñîçäàíèè ìÿãêèõ
áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé. ×åòâåðòîå: ÷àñòíûå áàíêè ìîãóò ñóùåñòâîâàòü
äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé êàê äîïîëíÿþùåå çâåíî, íå íàðó-
øàþùåå ñòðóêòóðíûå ïðîïîðöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è, âìåñòå ñ òåì,
ïîâûøàÿ åå ýôôåêòèâíîñòü.

2.ÐÎËÜ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÉ ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ
Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Ñ 1990 ã. â Áåëàðóñè ôóíêöèîíèðóåò îáùåïðèíÿòàÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå
äâóõóðîâíåâàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, â êîòîðîé Íàöèîíàëüíûé áàíê ÐÁ
(ÍÁÁ) ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì áàíêîì. Íà 1 èþëÿ 2005 ã. áàíêîâñêóþ
ñèñòåìó ôîðìèðîâàë òàêæå è 317 êîììåð÷åñêèé áàíê. Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà
ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì çíà÷èìûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ áåëîðóññêîãî ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Ïî ïðè÷èíå ÷ðåçâû÷àéíî áîëüøîé
äîëè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, ìîðàòîðèÿ íà îò÷óæäåíèå àêöèé,
ïîëó÷åííûõ â ïðîöåññå ëüãîòíîé ïîäïèñêè è ÷åêîâîé ïðèâàòèçàöèè, íå-
ïðèåìëåìî âûñîêèõ íàëîãîâûõ ñòàâîê íà äîõîäû ïî êîðïîðàòèâíûì öåí-
íûì áóìàãàì, áåëîðóññêèé ôîíäîâûé ðûíîê íå èìååò ïðåäïîñûëîê ê ðàç-
âèòèþ è íå ìîæåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî èñòî÷íèêà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà
ÐÁ ïðàêòè÷åñêè â ïîëíîé ìåðå áåðåò íà ñåáÿ ôóíêöèè âñåé ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû ñòðàíû.

Ïåðâûì ñëåäñòâèåì ïîñòðîåíèÿ áåëîðóññêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû íà
óêàçàííûõ ïðèíöèïàõ ñòàíîâÿòñÿ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå ìàñøòàáû áå-
ëîðóññêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, íåñìîòðÿ íà íåäîñòàòîê äîïîëíèòåëüíûõ
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ â ýêîíîìèêå (òàáë. 1).

7 Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçîì ïðåçèäåíòà ÐÁ îò 9 èþíÿ 2005 ã. «Ìèíñêêîìïëåêñáàíê» áûë
ïðèñîåäèíåí ê êðóïíåéøåìó èç áåëîðóññêèõ áàíêîâ � «Áåëàðóñáàíêó», è, òàêèì îáðàçîì,
÷èñëåííîñòü áàíêîâ ñîêðàòèëàñü ñ 32 äî 31.

Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðåôîðìèðîâàíèÿ áåëîðóññêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû
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Òàáëèöà 1
Ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, BYR, ìëðä

Èñòî÷íèê: Íàöèîíàëüíûé Áàíê.

Àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ñèñòåì ïåðåõîäíûõ
ñòðàí äåìîíñòðèðóþò íà ïîðÿäîê áîëåå âûñîêèå çíà÷åíèÿ.8 Â êà÷åñòâå
îñíîâíûõ ïðè÷èí, ïðåïÿòñòâóþùèõ óâåëè÷åíèþ çíà÷èìîñòè èíñòèòóòîâ
ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà è ÿâëÿþùèõñÿ ñëåäñòâèåì óêàçàííûõ ïðèí-
öèïîâ ïîñòðîåíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå. Âî-
ïåðâûõ, íèçêàÿ êàïèòàëèçàöèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ îáóñëîâëåíà
íåäîñòàòêîì âíóòðåííåãî ÷àñòíîãî êàïèòàëà â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå, à
òàêæå ñëàáûìè âîçìîæíîñòÿìè ïî ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â
îòå÷åñòâåííóþ áàíêîâñêóþ ñèñòåìó. Áîëüøèíñòâî èíîñòðàííûõ èíâåñòî-
ðîâ õîòåëè áû èìåòü âîçìîæíîñòü äëÿ êîíêóðåíöèè âî âñåõ ñôåðàõ äåÿ-
òåëüíîñòè, à òàêæå ïî âîçìîæíîñòè îòêàçàòüñÿ îò äîíîðñêèõ ôóíêöèé â
ýêîíîìèêå, ÷òî ôàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî â ðàìêàõ áåëîðóññêîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ìîäåëè. Âî-âòîðûõ, îòíîñèòåëüíî íèçêèé ñïðîñ íà äåíüãè â áåëîðóñ-
ñêîé ýêîíîìèêå, îáóñëîâëåííûé åå ñòðóêòóðíûìè ïàðàìåòðàìè.

Âòîðûì ñëåäñòâèåì óêàçàííûõ ïðèíöèïîâ ÿâëÿåòñÿ æåñòêàÿ ñåãìåíòà-
öèÿ áåëîðóññêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Íà îñíîâàíèè êà÷åñòâåííîãî è êî-
ëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà ìîæíî óñëîâíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ãðóïïû áàí-
êîâ: êâàçèôèñêàëüíûå, äðóãèå óïîëíîìî÷åííûå, ÷àñòíûå, ìàëûå.9 Òàê, íà-
ïðèìåð, ãëàâíîé ôóíêöèåé êâàçèôèñêàëüíûõ áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ îáñëóæèâàíèå
ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðîãðàìì â îïðåäåëåííûõ ñôåðàõ (ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî, æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî), íî âìåñòå ñ òåì ýòè áàíêè èìåþò äîñòóï ê
îáñëóæèâàíèþ ðÿäà êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Êðîìå òîãî,
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8 Ñì., íàïðèìåð: De Nikolo, G., Sami G., Rozhkov, D. (2003) «Financial Development in the
CIS-7 Countries: Bridging the Great Divide», IMF Working Paper 03/205; à òàêæå IMF
Country Report No. 04/139, Republic of Belarus: Selected issues.

9 Ñì.: Daneyko P., Kruk D. (2005) «Banking System Reform and Financing of the Belarusian
Economy», Problems of Economic Transition. Vol. 48. No.1.
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ïî îòíîøåíèþ ê ýòèì áàíêîì ãîñóäàðñòâî ñàìî âûñòóïàåò äîíîðîì, ïðàê-
òè÷åñêè íà 100% îáåñïå÷èâàÿ èõ óñòàâíûå ôîíäû10, à òàêæå ïðåäóñìàòðè-
âàÿ ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ïî ñîçäàíèþ ïðåôåðåíöèé óêàçàí-
íûì áàíêàì. Òàêèìè ìåðàìè ÿâëÿþòñÿ: ëüãîòû è âîçìîæíîñòè íåâûïîë-
íåíèÿ íîðì îáÿçàòåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ; íåñîîòâåòñòâèå ôàêòè÷åñêîé
âåëè÷èíû ñîçäàííûõ ðåçåðâîâ íîðìàòèâíîé âåëè÷èíå; âîçìîæíîñòè êîì-
ïåíñàöèè ïðîöåíòíûõ ñòàâîê; ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè ïî êðåäèòàì;
èìïëèöèòíûå ãàðàíòèè ãîñóäàðñòâà ïî ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ âíå çàâèñè-
ìîñòè îò èõ âåëè÷èíû è âàëþòû íîìèíàëà; îòñóòñòâèå îò÷èñëåíèé â ôîíä
ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ; ôàêòè÷åñêîå íåïðèìåíåíèå ðÿäà îáÿçàòåëüíûõ
íîðìàòèâîâ ðåãóëèðîâàíèÿ è äð. Òàêèå ìåðû äëÿ äàííîé ãðóïïû, âêëþ÷à-
þùåé äâà áàíêà � «Áåëàðóñáàíê» è «Áåëàãðîïðîìáàíê», � ñîçäàþò äî-
ïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè íå òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷àñòâîâàòü â îá-
ñëóæèâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, íî òàêæå è äëÿ ñîçäàíèÿ áîëåå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðÿäà ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, íåæåëè èì ìîãóò
ïðåäëîæèòü ÷àñòíûå áàíêè. Áîëåå òîãî, îíè, áåçóñëîâíî, ñîîòâåòñòâóþò
ïàðàìåòðó êîíöåíòðàöèè áîëüøåãî îáúåìà ðåñóðñîâ, äîñòàòî÷íîãî äëÿ
âûïîëíåíèÿ âîçëîæåííûõ íà íèõ ôóíêöèé. Íà 1 àïðåëÿ 2005 ã. äîëÿ
äàííîé ãðóïïû áàíêîâ â ñîâîêóïíûõ àêòèâàõ ñîñòàâëÿëà 56.5, äîëÿ â ñîâî-
êóïíîì áàíêîâñêîì êàïèòàëå � 63.0, â ñîâîêóïíîì óñòàâíîì ôîíäå � 78.5%.

Âòîðóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò îñòàâøèåñÿ óïîëíîìî÷åííûå áàíêè, êîòî-
ðûå â ìåíüøåé ñòåïåíè èñïîëíÿþò ðîëü äîíîðîâ11, ïðèíèìàÿ â áîëüøåé
ìåðå ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ â òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè è èìåÿ äîñòóï ê
îáñëóæèâàíèþ êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñðåäè êëèåíòîâ
äàííûõ áàíêîâ ñêîíöåíòðèðîâàíà áîëüøàÿ ÷àñòü «ãîëóáûõ ôèøåê» áåëî-
ðóññêîé ýêîíîìèêè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ýòè áàíêè ìîãóò äåìîíñòðèðîâàòü
îòíîñèòåëüíî âûñîêèå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîáñòâåí-
íîñòè, äàííàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèìáèîç ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñò-
íîãî (èíîñòðàííîãî) êàïèòàëà.12 Ýòîò ñèìáèîç ôàêòè÷åñêè îçíà÷àåò êîìï-
ðîìèññ ìåæäó öåëÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî êàïèòàëà. Ãîñóäàðñòâî
ãîòîâî îò÷àñòè æåðòâîâàòü ñâîèì âëèÿíèåì íà ðåøåíèÿ ïî íàïðàâëåíèþ
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, â òî æå âðåìÿ ÷àñòíûé êàïèòàë ñîãëàøàåòñÿ íà
÷àñòè÷íîå âìåøàòåëüñòâî, ïîëó÷àÿ äîñòóï ê ïðèáûëüíûì ñåãìåíòàì ýêî-
íîìèêè è âîçìîæíîñòè äëÿ ëîááèðîâàíèÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ. Âìåñòå ñ òåì
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïðåäåëàõ äâóõ óêàçàííûõ ãðóïï, â ñëó÷àå íåîáõî-
äèìîñòè ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êâàçèôèñêàëüíûõ áàíêîâ,
âîçìîæíî ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñôåð äåÿòåëüíîñòè â ïîëüçó ïåðâîé ãðóïïû

10 Çà÷àñòóþ çà ñ÷åò ïðÿìûõ âçíîñîâ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Ïîäðîáíåå ñì., íàïðèìåð:
Êðóê Ä. (2004) «Ìåðû ïî óëó÷øåíèþ äîñòóïà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê êðå-
äèòíûì ðåñóðñàì», àíàëèòè÷åñêàÿ çàïèñêà ÈÏÌ, ÀÇ/09/04.

11 Ïåðâàÿ è âòîðàÿ ãðóïïû îáðàçóþò øåñòåðêó áàíêîâ, êîòîðûå îôèöèàëüíûì ïîñòàíîâëå-
íèåì ïðàâèòåëüñòâà è ÍÁÁ óïîëíîìî÷åíû îáñëóæèâàòü ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû è
îòêðûâàòü ñ÷åòà þðèäè÷åñêèì ëèöàì, îñíîâàííûì íà ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè.

12 Äâà áàíêà èç ýòîé ãðóïïû � «Ïðèîðáàíê» è «Áåëâíåøýêîíîìáàíê» � ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè,
ñ äîëåé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ìåíåå 50%.

Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðåôîðìèðîâàíèÿ áåëîðóññêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû



124

çà ñ÷åò âòîðîé.13 Òàêèì îáðàçîì, ñîâìåñòíî ïåðâàÿ è âòîðàÿ ãðóïïû ïðàê-
òè÷åñêè ìîíîïîëèçèðóþò ðûíîê áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, çàíèìàÿ
íàèáîëåå êðóïíûå è ïðèáûëüíûå (ñ òî÷êè çðåíèÿ àáñîëþòíûõ ïîêàçàòå-
ëåé) ñåãìåíòû äåÿòåëüíîñòè. Â ýòèõ äâóõ ãðóïïàõ áàíêîâ ñêîíöåíòðèðîâà-
íî 86.6% ñóììàðíûõ àêòèâîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû è 90.6% êðåäèòíûõ îïå-
ðàöèé. Òàêæå ìåæäó óêàçàííûìè ãðóïïàìè âîçìîæíà íåêîòîðàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ, îäíàêî îíà ðåãëàìåíòèðóþòñÿ ìåðàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè;
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðèîðèòåò èìååò ïåðâàÿ ãðóïïà. Äëÿ âòîðîé ãðóï-
ïû òàêæå ìîãóò ïðèíèìàòüñÿ ìåðû, ñîçäàþùèå ðàçíîãî ðîäà ïðåôåðåí-
öèè, îäíàêî èõ êîëè÷åñòâî è ìàñøòàáíîñòü ãîðàçäî ìåíüøå, íåæåëè â
ñëó÷àå ïåðâîé ãðóïïû.

Òðåòüÿ ãðóïïà áàíêîâ, êëàññèôèöèðóåìûõ êàê ÷àñòíûå, � ñàìàÿ çíà-
÷èòåëüíàÿ ïî êîëè÷åñòâó áàíêîâ, íî åå äîëÿ â ñóììàðíûõ àêòèâàõ âñåé
ñèñòåìû ñîñòàâëÿåò ëèøü îêîëî 12%. Â äàííîé ãðóïïå áîëüøàÿ ÷àñòü
áàíêîâ îáðàçîâàíà çà ñ÷åò èíîñòðàííîãî êàïèòàëà èëè æå ñ åãî ÷àñòè÷-
íûì ó÷àñòèåì. Ïîýòîìó äàííûå áàíêè èìåþò îòíîñèòåëüíî çíà÷èìûé óäåëü-
íûé âåñ â ñîâîêóïíîì óñòàâíîì ôîíäå � 11.4%, ÷òî ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëè
âòîðîé ãðóïïû.14 Îäíàêî, êàê óæå óïîìèíàëîñü, âîçìîæíîñòè äîñòóïà äàí-
íîãî ñåãìåíòà áàíêîâ íà áîëüøóþ ÷àñòü ðûíêîâ îãðàíè÷åíû, ïîýòîìó îíè
êîíöåíòðèðóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà íèøåâûõ ñòðàòåãèÿõ è/èëè íà îïå-
ðàöèÿõ ñî ñâîèìè ó÷ðåäèòåëÿìè èëè æå àôôèëèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè. Äëÿ ÷àñòè äàííîé ãðóïïû íèøåâûå ñòðàòåãèè ìîãóò áûòü âïîëíå
óñïåøíûìè. Íàïðèìåð, äëÿ «Ìåæòîðãáàíêà» èëè æå «Ñëàâíåôòåáàíêà»,
êîòîðûå â ñâîèõ ñôåðàõ (âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ è íåôòåïåðåðàáîòêà) èìåþò
ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè äëÿ êîíêóðåíöèè íà äàííûõ
ñåãìåíòàõ ðûíêà. Â öåëîì, äëÿ áîëüøèíñòâà áàíêîâ äàííîé ãðóïïû, íà
íàø âçãëÿä, íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ ïðîÿñíåííûõ äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãèé
äåÿòåëüíîñòè â ñèëó îãðàíè÷åííîñòè äîñòóïà ê áîëüøåé ÷àñòè ñåãìåíòîâ
äåÿòåëüíîñòè è âîçìîæíîñòè êîíêóðèðîâàòü ñ áàíêàìè ïåðâîé è âòîðîé
ãðóïï. Ôóíêöèîíèðîâàíèå â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé áåëîðóññêîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ìîäåëè ïîäðàçóìåâàåò íåâîçìîæíîñòü ìåæãðóïïîâîé êîíêóðåíöèè
äëÿ äàííîé ãðóïïû áàíêîâ. Â òàêîé ñèòóàöèè äëÿ íèõ âîçìîæíû ëèøü
òðè íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè: ïîèñê îòäåëüíûõ íèø íà ðûíêå, ÷òî ìî-
æåò ïîäðàçóìåâàòü âûñîêèå ðèñêè; êîíöåíòðàöèÿ íà îáñëóæèâàíèè èíñàé-
äåðîâ è àôôèëèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî îçíà÷àåò ïîääåðæàíèå óçêèõ
ðàìîê äåÿòåëüíîñòè; ïîèñê, ñòèìóëèðîâàíèå è ñîçäàíèå íîâûõ ñåãìåíòîâ
äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ìîæåò ïîâûñèòü ðîëü äàííîãî ñåãìåíòà áàíêîâ â áåëî-
ðóññêîé ýêîíîìèêå.

×åòâåðòóþ ãðóïïó áàíêîâ, êîòîðûå êëàññèôèöèðóåòñÿ íàìè êàê ìà-
ëûå, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìîæíî íàçâàòü äàæå íåáàíêîâñêèìè êðåäèòíî-

13 Â êà÷åñòâå ïðèìåðà òàêîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ìîæíî ïðèâåñòè íåîôèöèàëüíóþ ðåêîìåí-
äàöèþ ÍÁÁ îá îáñëóæèâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â áàíêàõ

14 Óäåëüíûå âåñà ðàññ÷èòàíû íà 01.10.2004 ã., ïîñëå ýòîãî îíè èçìåíèëèñü òàê êàê ìíîãèå
áàíêè ïîïîëíèëè óñòàâíûå ôîíäû ñ 01.01.2005 ã.

Äìèòðèé Êðóê
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ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ïîñêîëüêó ìíîãèå èç íèõ, èìåÿ ñòàòóñ áàí-
êîâ, âûïîëíÿþò ëèøü îãðàíè÷åííûé ïåðå÷åíü áàíêîâñêèõ îïåðàöèé íà
÷ðåçâû÷àéíî óçêèõ ñåãìåíòàõ ðûíêà èëè æå íà ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå.
Êðîìå òîãî, ÷àñòü ýòèõ áàíêîâ âûñòóïàåò ðåçèäåíòàìè ñâîáîäíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çîí, ÷òî òàêæå îãðàíè÷èâàåò èõ çíà÷èìîñòü äëÿ âñåé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû. Äîëÿ àêòèâîâ ýòîé ãðóïïû áàíêîâ â ñîâîêóïíûõ àêòèâàõ
áàíêîâñêîé ñèñòåìû êîëåáëåòñÿ íà óðîâíå 1%, à äîëÿ êðåäèòîâàíèÿ ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà áëèçêà ê íóëþ.

3.ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÕ ÁÀÍÊÎÂ

Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè áåëîðóññêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû âàðüèðóþòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò ïðèíàäëåæíîñòè ê òîé èëè èíîé ãðóïïå è, êàê ñëåäñòâèå,
â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ïðîâîäèìûõ äàííûìè áàíêàìè îïåðàöèé.15

Îäíàêî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü áàíêîâñêîé ñòàòèñòèêè íå ðàñêðûâàåò èñòèí-
íîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå áàíêîâ â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, óêàçàí-
íûå èíñòðóìåíòû ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïðåôåðåíöèé äëÿ îòäåëüíûõ
ãðóïï áàíêîâ íå îòðàæàþòñÿ â ñòàòèñòèêå íàïðÿìóþ è çàâûøàþò ïîêàçà-
òåëè ïðèáûëüíîñòè è êà÷åñòâà àêòèâîâ. Íàïðèìåð, çà ñ÷åò èñïîëíåíèÿ
ãàðàíòèéíûõ îáÿçàòåëüñòâ ãîñóäàðñòâîì ïî íåèñïîëíåííûì îáÿçàòåëüñòâàì
äîëæíèêà ñóùåñòâåííî èçìåíÿþòñÿ ïîêàçàòåëè ïðèáûëüíîñòè è ïðîáëåì-
íûõ êðåäèòîâ â áàíêå. Âî-âòîðûõ, ðÿä ïîêàçàòåëåé èñêàæàåòñÿ çà ñ÷åò
îñîáåííîñòåé áåëîðóññêîãî áàíêîâñêîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, êîòîðûé,
íåñìîòðÿ íà ââåäåíèå ðÿäà íîðìàòèâîâ ÌÑÔÎ, îòëè÷àåòñÿ îò ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ. Íàïðèìåð, ñóùåñòâåííî èñêàæàåò ðåçóëüòàòû áàíêîâ-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðàêòèêà ïðåèìóùåñòâåííîãî îòðàæåíèÿ àêòèâîâ íå ïî
èõ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè.16 Äàëåå, ó÷èòûâàÿ âîçìîæíûå èñêàæåíèÿ, ìû ïðåä-
ïðèìåì ïîïûòêó ïîñðåäñòâîì àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé áàíêîâñ-
êîé ñèñòåìû è îòäåëüíûõ ãðóïï áàíêîâ ïðîàíàëèçèðîâàòü æèçíåñïîñîá-
íîñòü áåëîðóññêèõ áàíêîâ.

3.1. Êà÷åñòâî àêòèâîâ è ðèñêè áàíêîâñêîé ñèñòåìû

Íàèáîëåå îáùèì ïîêàçàòåëåì, ïîçâîëÿþùèì îöåíèòü êà÷åñòâî àêòèâîâ
áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ÿâëÿåòñÿ äîëÿ ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ â îáùåé ìàññå
êðåäèòîâ. Òàêæå ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äàííûé ïîêàçàòåëü äëÿ ïåð-
âîé ãðóïïû áàíêîâ äîëæåí ñóùåñòâåííî ïðåâûøàòü ñðåäíèé óðîâåíü ïðî-
áëåìíîé çàäîëæåííîñòè ïî âñåé ýêîíîìèêå. Èñòèííîñòü òàêîé ãèïîòåçû

15 Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äàííûå ïðèâîäÿòñÿ ïî âñåé áàíêîâñêîé ñèñòåìå (îñîáåííî ñâÿ-
çàííûå ñ êà÷åñòâîì àêòèâîâ), òàê êàê äàííàÿ èíôîðìàöèÿ íå ðàñêðûâàåòñÿ îòäåëüíî ïî
êàæäîìó áàíêó.

16 Ïîäðîáíåé ñì.: IMF Country Report No. 04/139, Republic of Belarus: Selected issues.
Ð. 46�50.
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ïîäòâåðæäàåò ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû êâàçèôèñêàëüíûõ áàíêîâ,
îïèñàííàÿ âûøå. Ïðåäïîëàãàåìàÿ äèíàìèêà óðîâíÿ ïðîáëåìíîé çàäîë-
æåííîñòè ñîîòâåòñòâóåò ôàêòè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì ïðèìåðíî äî ñåðåäèíû
2003 ã. Òàê, â 2000 ã. óðîâåíü ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê
îáùåìó îáúåìó ïî âñåé áàíêîâñêîé ñèñòåìå ñîñòàâëÿë 15.2, â 2001 ã. � 14.4,
â 2002 ã. � 8.3%. Ïðè ýòîì äàííûé ïîêàçàòåëü äëÿ ïåðâîé ãðóïïû áàí-
êîâ � êâàçèôèñêàëüíûõ � óñòîé÷èâî ïðåâûøàë ñðåäíèé óðîâåíü. Îäíàêî
ñ 2003 ã. â äèíàìèêå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ íàìåòèëèñü ñóùåñòâåííûå ñäâè-
ãè: ïî ðåçóëüòàòàì 2003 ã. îí ñîñòàâèë 4.8%, à â 2004 è â íà÷àëå 2005 ãã.
áàëàíñèðîâàë íà óðîâíå 3%. Áîëåå òîãî, óðîâåíü ïðîáëåìíîé çàäîëæåííî-
ñòè â êâàçèôèñêàëüíûõ áàíêàõ ïðàêòè÷åñêè ñðàâíÿëñÿ ñî ñðåäíèì ïî ýêî-
íîìèêå, ëèøü íåçíà÷èòåëüíî åãî ïðåâûñèâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òàêèå ðå-
çóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î ðåçêî âîçðîñøåì êà÷åñòâå àêòèâîâ. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, òàêàÿ äèíàìèêà â ïîëíîé ìåðå îáúÿñíÿåòñÿ òåíäåíöèåé «ôèêòè-
âèçàöèè» âñëåäñòâèå äèðåêòèâíîãî óñòàíîâëåíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ.17

Íàèáîëåå âåðîÿòíî, ÷òî â ðåàëüíîñòè èìåþò ìåñòî îáå òåíäåíöèè.
«Ôèêòèâèçàöèÿ» äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïðîèñõîäèò âñëåäñòâèå ñòðåìëå-

íèÿ ê áåçóñëîâíîìó äîñòèæåíèþ íîðìàòèâà, êîòîðûé íà ïðàêòèêå ÿâëÿåò-
ñÿ ñêîðåå îáÿçàòåëüíûì, íåæåëè èíäèêàòèâíûì. Äëÿ êâàçèôèñêàëüíûõ
áàíêîâ îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ïðîáëåìíîé çàäîëæåí-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîöåäóðà ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé.18 Íàèáî-
ëåå ðàñïðîñòðàíåí òàêîé èíñòðóìåíò â ôèíàíñèðîâàíèè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé îòðàñëè.19 Çíà÷èìîñòü äàííîãî èíñòðóìåíòà äëÿ ñíèæåíèÿ óðîâ-
íÿ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè îòðàæàåò òîò ôàêò, ÷òî â 2004 ã. îáúåì
ïðàâèòåëüñòâåííûõ ãàðàíòèé áàíêàì â íîìèíàëüíîì âûðàæåíèè óäâîèë-
ñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã.20 Âòîðûì èíñòðóìåíòîì, çàäåéñòâîâàííûì çà
ñ÷åò ãîñóäàðñòâà, ÿâëÿåòñÿ ïðîöåäóðà ëüãîòèðîâàíèÿ ïðîöåíòíîé ñòàâêè
çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà. Äàííàÿ ïðîöåäóðà ñîçäàåò ïðîöåíòíûå ïðåôå-
ðåíöèè äëÿ ïðåäïðèÿòèé-áåíåôèöèàðîâ, òåì ñàìûì çíà÷èòåëüíî óâåëè÷è-
âàÿ âåðîÿòíîñòü âîçâðàòà êðåäèòà çà ñ÷åò áþäæåòà. Òðåòüèì èíñòðóìåí-
òîì ÿâëÿåòñÿ ïðàêòèêà ïðîëîíãàöèè ïîñðåäñòâîì íîâîãî îôîðìëåíèÿ êðå-
äèòà.21 Òàêèì îáðàçîì, ãèïîòåòè÷åñêè, îäèí è òîò æå êðåäèò, áóäó÷è
íåâîçâðàùåííûì è íåîäíîêðàòíî ïðîëîíãèðîâàííûì, ñ òî÷êè çðåíèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà ìîæåò ïîñòîÿííî îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè ñòàíäàðòíûõ
èëè ñóáñòàíäàðòíûõ, â ðåàëüíîñòè áóäó÷è ñîìíèòåëüíûì èëè áåçíàäåæ-

17 Íà îäíîì èç ñîâåùàíèé ïî ïðîáëåìàì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â 2003 ã. ïðåçèäåíò âûêàçàë
îáåñïîêîåííîñòü ïî ïîâîäó âûñîêîé äîëè ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ â áåëîðóññêîé áàíêîâñ-
êîé ñèñòåìå. Ñ òîãî ìîìåíòà ÍÁÁ ââåë â ïðàêòèêó óñòàíîâëåíèå äàííîãî ïàðàìåòðà íà
îïðåäåëåííîì óðîâíå (3%) â êà÷åñòâå èíäèêàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ áàíêîâñêîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ.

18 Ñì.: IMF Country Report No. 04/139, Republic of Belarus: Selected issues. Ð. 47.
19 Ïîäðîáíåå ñì., íàïðèìåð: Êðóê Ä. (2004) «Ìåðû ïî óëó÷øåíèþ äîñòóïà ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì». Àíàëèòè÷åñêàÿ çàïèñêà ÈÏÌ, ÀÇ/09/04.
20 Ñì.: IMF Country Report No. 04/139, Republic of Belarus: Selected issues. Ð. 47.
21 Òàì æå.
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íûì. Åùå îäíèì ìåòîäîì ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè
ÿâëÿåòñÿ íåñîáëþäåíèå íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé ïî ïîääåðæàíèþ íà áà-
ëàíñå áåçíàäåæíîé çàäîëæåííîñòè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êðåäèò ìîæåò ñïè-
ñûâàòüñÿ íà âíåáàëàíñîâûå ñ÷åòà, äî èñòå÷åíèÿ ãîäîâîãî ñðîêà íàõîæäå-
íèÿ äàííîãî êðåäèòà â êàòåãîðèè áåçíàäåæíûõ, ÷òî ïðåäóñìîòðåíî çàêî-
íîäàòåëüñòâîì.

Ðåàëüíîå æå ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè ïðîèñõîäè-
ëî â ñâÿçè óâåëè÷åíèåì òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, èìåâøåãî ìåñòî â
ýêîíîìèêå íà ïðîòÿæåíèè âñåãî 2004 ã. Ïðè ýòîì ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà,
ïðîâîäèìàÿ ÍÁÁ, â êà÷åñòâå îäíîé èç âàæíåéøåé öåëåé ïðåäïîëàãàëà
ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ðåàëüíûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì ðåàëüíîìó
ñåêòîðó. Êàê ñëåäñòâèå, ñíèæàëñÿ óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé,
÷òî ïîñïîñîáñòâîâàëî óâåëè÷åíèþ ÷èñëà êðåäèòîñïîñîáíûõ çàåìùèêîâ.
Òàêæå íà òåêóùåì ýòàïå óñêîðåíèå ðîñòà ïîñïîñîáñòâîâàëî ÷ðåçâû÷àéíî
áûñòðîìó íàðàùåíèþ êðåäèòíîé çàäîëæåííîñòè â ýêîíîìèêå22, ÷òî îáúÿñ-
íÿëîñü âîçðîñøèì îïåðàöèîííûì ñïðîñîì íà äåíüãè. Â ðåçóëüòàòå, íå-
áîëüøîå óâåëè÷åíèå ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè ïî ïðè÷èíàì, óêàçàííûì
âûøå, íà ôîíå ñóùåñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ âñåãî îáúåìà êðåäèòíîé çàäîë-
æåííîñòè, åùå â áîëüøåé ìåðå ïîâëèÿëî íà ñíèæåíèå óðîâíÿ ïëîõèõ êðå-
äèòîâ.

Áîëåå òîãî, äèðåêòèâíûå ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ
òàêæå îêàçàëè âëèÿíèå íà åãî ðåàëüíîå ñîêðàùåíèå. Çíà÷èòåëüíî óñèëè-
ëàñü îòâåòñòâåííîñòü çàåìùèêà ïåðåä áàíêàìè, è ïîñëåäíèå ïîëó÷èëè ðÿä
äîïîëíèòåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ïî âîçâðàòó êðåäèòîâ. Òàêæå çíà÷èòåëüíî
óñèëèëàñü îòâåòñòâåííîñòü áàíêîâñêèõ ðàáîòíèêîâ çà âûäà÷ó êðåäèòîâ,
êîòîðûå âïîñëåäñòâèè îêàçûâàþòñÿ íåâîçâðàòíûìè. Ýòè ìåðû ðåàëüíî
ñîêðàòèëè îáúåì íåâîçâðàùåííûõ êðåäèòîâ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå, âíîñÿ
èñêàæåíèÿ â äðóãèå ïîêàçàòåëè, íàïðèìåð, â îáúåìû è íàïðàâëåííîñòü
ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ.

Ïðèâåäåííûé ñöåíàðèé ñîêðàùåíèÿ óðîâíÿ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñ-
òè âðÿä ëè ñâèäåòåëüñòâóåò î ñèñòåìàòè÷åñêîì ñíèæåíèè ðèñêà â àêòèâàõ
áåëîðóññêèõ áàíêîâ, îñîáåííî ñ ó÷åòîì ôèêòèâíîñòè òàêîãî ñíèæåíèÿ. Áîëåå
òîãî, äàæå åñëè ðàññìàòðèâàòü ëèøü «ðåàëüíóþ» ñîñòàâëÿþùóþ ýòîãî
ñíèæåíèÿ, îïóñêàÿ ôèêòèâíóþ, ñëåäóåò îòìåòèòü åå êà÷åñòâåííîå íåñîâåð-
øåíñòâî. Òàê, òåêóùàÿ îöåíêà êðåäèòíûõ ðèñêîâ áàíêîâñêèõ àêòèâîâ âî
ìíîãîì ñíèæàåòñÿ çà ñ÷åò èõ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ âî âðåìåíè. Íà 1 àïðåëÿ
2005 ã. äîëÿ êðàòêî- è äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ, âûäàííûõ áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìîé, ñîñòàâëÿëà îêîëî 52 è 48% ñîîòâåòñòâåííî. Äëÿ ïåðâûõ äâóõ ãðóïï
áàíêîâ òàêîå ñîîòíîøåíèå ìîæåò ïðåâûøàòü ñðåäíåå, ïîñêîëüêó èõ äîëÿ
êðåäèòîâ â àêòèâàõ ãîðàçäî âûøå, íåæåëè â äðóãèõ ãðóïïàõ, è îíè â
áîëüøåé ìåðå ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ âûäà÷è äîëãîñðî÷íûõ êðå-
äèòîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âîçðîñøàÿ êðåäèòîñïîñîáíîñòü ïîòåíöèàëüíûõ

22 Â íîìèíàëüíîì âûðàæåíèè óðîâåíü êðåäèòíîé çàäîëæåííîñòè â ýêîíîìèêå çà 2004 ã.
âûðîñ íà 56.1% ïðè óðîâíå èíôëÿöèè 14.4%.

Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðåôîðìèðîâàíèÿ áåëîðóññêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû
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çàåìùèêîâ ÿâëÿåòñÿ â áîëüøåé ìåðå ñëåäñòâèåì áëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ
øîêîâ, à òàêæå îòíîñèòåëüíî ìÿãêîé ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè ÍÁÁ, à íå
ñèñòåìíîãî ïåðåñòðîåíèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Ïðåäïîëàãàÿ èñòèííîñòü
òàêîé ïîñûëêè, ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî â áóäóùèõ ïåðèîäàõ ïðåäïðèÿòèÿ
ñòîëêíóòñÿ ñ çàòðóäíåíèåì â âîçâðàùåíèè äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ â ñëó-
÷àå èñ÷åðïàíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ ôàêòîðîâ ðîñòà. Ýòè òðóäíîñòè ìîãóò êîì-
ïåíñèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò åùå áîëüøåãî ñìÿã÷åíèÿ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè, òî
åñòü ïîñðåäñòâîì óñòàíîâëåíèÿ îòðèöàòåëüíûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Îäíà-
êî â îáîèõ ñëó÷àÿõ ýòî íå èçáàâèò áàíêè îò ïîòåðü. Ïîýòîìó ìîæíî çàê-
ëþ÷èòü, ÷òî âûñîêèå êðåäèòíûå ðèñêè íå ñòîëüêî ñîêðàòèëèñü, ñêîëüêî
áûëè îòíåñåíû íà áóäóùèå ïåðèîäû çà ñ÷åò «óäëèíåíèÿ» ñðîêîâ êðåäèòîâ.
Ìàñøòàáíîñòü ýòèõ áóäóùèõ êðåäèòíûõ ðèñêîâ âðÿä ëè ìîæíî îöåíèòü
êîëè÷åñòâåííî. Êà÷åñòâåííî æå îíè çàâèñÿò îò òîãî, íàñêîëüêî äîëãî áå-
ëîðóññêèé ðåàëüíûé ñåêòîð ñìîæåò ïðèáûëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü, à òàê-
æå îò òîãî, íàñêîëüêî ïðîäîëæèòåëüíûìè èëè óñòîé÷èâûìè ÿâëÿþòñÿ
âíåøíèå øîêè, ñâÿçàííûå ñ ïîâûøåííûì ñïðîñîì íà áåëîðóññêèé ýêñ-
ïîðò.

Îòëîæåííûå êðåäèòíûå ðèñêè ÿâëÿþòñÿ, íà íàø âçãëÿä, ãëàâíîé óã-
ðîçîé äëÿ áåëîðóññêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Íî âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìå-
òèòü è ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè, êîòîðûå ìîãóò ïðîÿâèòüñÿ â ãîðàçäî ìåíü-
øåì ïðîìåæóòêå âðåìåíè. Âî-ïåðâûõ, ýòî òå æå êðåäèòíûå ðèñêè, êîòîðûå
ìîãóò ïðîÿâèòüñÿ ðàíåå â ñèëó íåäîñòàòî÷íûõ ìåð ïî óïðàâëåíèþ ýòèìè
ðèñêàìè íà òåêóùåì ýòàïå. Ãëàâíûì ïðèìåðîì òàêîãî ïîâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïðàêòèêà íåñîîòâåòñòâèÿ ôàêòè÷åñêîé âåëè÷èíû ðåçåðâîâ, ñîçäàííûõ íà
ïîêðûòèå óáûòêîâ, íîðìàòèâíûì ïîêàçàòåëÿì. Íà 1 èþëÿ 2004 ã. îáùàÿ
âåëè÷èíà ôàêòè÷åñêèõ ðåçåðâîâ ê íîðìàòèâó ñîñòàâëÿëà 62.0%. Ïî îò-
äåëüíûì æå ãðóïïàì àêòèâîâ, ïîäâåðæåííûõ êðåäèòíîìó ðèñêó, îíà âàðü-
èðîâàëàñü îò 59.0 äî 66.6%. Ïðè ýòîì ìèíèìàëüíàÿ âåëè÷èíà â 59% îòíî-
ñèëàñü ê ÷åòâåðòîé ãðóïïå � ê áåçíàäåæíûì àêòèâàì. Òàêàÿ ïðàêòèêà
âåäåò ê äîâîëüíî âûñîêîìó êîýôôèöèåíòó ðèñêà àêòèâîâ23, áàëàíñèðóþ-
ùåìó íà óðîâíå 97%. Ïîìèìî êðåäèòíîãî ðèñêà, èñêóññòâåííîå «óäëèíå-
íèå» ñðî÷íîñòè êðåäèòîâ ïîâûøàåò è ðèñê ëèêâèäíîñòè, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ
â òåíäåíöèè ñíèæåíèÿ êîýôôèöèåíòà êðàòêîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè.

3.2. Íàäåæíîñòü è ïðèáûëüíîñòü áàíêîâñêîé ñèñòåìû

Àíàëèç êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé íàäåæíîñòè è ïðèáûëüíîñòè áàíêîâ
òàêæå íå â ïîëíîé ìåðå îòðàæàåò èõ êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå. Òàê, ïîêàçà-
òåëü äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà áàíêîâñêîé ñèñòåìû çíà÷èòåëüíî
ïðåâûøàåò íîðìàòèâíûå ïîêàçàòåëè.24 Íà ïðîòÿæåíèè 2003�2004 ãã. îí

23 Àêòèâû, ïîäâåðæåííûå êðåäèòíîìó ðèñêó, çà ìèíóñîì ðàñ÷åòíîãî ðåçåðâà ê àêòèâàì, ïîä-
âåðæåííûì êðåäèòíîìó ðèñêó.

24 12% � â ïåðâûå äâà ãîäà äåÿòåëüíîñòè áàíêà, 8% � â ïîñëåäóþùèå ãîäû. Äëÿ îñíîâíîãî
êàïèòàëà ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè ñîñòàâëÿþò 6 è 4% ñîîòâåòñòâåííî.
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êîëåáàëñÿ íà óðîâíå 25�26%, ïîêàçàòåëü äîñòàòî÷íîñòè îñíîâíîãî êàïè-
òàëà � 19�20%. Òàêèå ïîêàçàòåëè â ðàìêàõ âñåé ñèñòåìû äîñòèãàþòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò áîëüøèõ çíà÷åíèé ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è óñ-
òàâíûõ ôîíäîâ êâàçèôèñêàëüíûõ áàíêîâ. Â îòñóòñòâèå çíà÷èìûõ èñòî÷-
íèêîâ áàíêîâñêîãî êàïèòàëà ãîñóäàðñòâî áåðåò íà ñåáÿ ôóíêöèè åãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ äëÿ äàííûõ áàíêîâ. Â ðåçóëüòàòå, äàæå â ñðàâíåíèè ñ áàíêàìè
äðóãèõ ñòðàí ìèðà ñîáñòâåííûé êàïèòàë «Áåëàðóñáàíêà» è «Áåëàãðîï-
ðîìáàíêà» äîâîëüíî âåëèê25, íåñìîòðÿ íà íåñîïîñòàâèìîñòü áåëîðóññêîé
áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñ áàíêîâñêèìè ñèñòåìàìè ðàçâèòûõ è ïåðåõîäíûõ
ñòðàí. Òàêîå ñîîòíîøåíèå âåëè÷èíû êàïèòàëà è àêòèâîâ (íèçêàÿ âåëè÷è-
íà ïîêàçàòåëÿ EM) ïîä÷åðêèâàåò èìåííî êâàçèôèñêàëüíóþ ðîëü äàííûõ
áàíêîâ (îñîáåííî «Áåëàãðîïðîìáàíêà»), íî íèêàê íå èõ íàäåæíîñòü. Ñ
òî÷êè çðåíèÿ áàíêîâñêîãî äåëà áîëåå óìåñòíî ãîâîðèòü î íåàäåêâàòíîì
èñïîëíåíèè áàíêîâñêèõ ôóíêöèé, íåæåëè î âûñîêîì óðîâíå êàïèòàëèçà-
öèè äàííûõ áàíêîâ. Áîëåå òîãî, âî ìíîãîì ñòîëü áîëüøîé îáúåì ñðåäñòâ,
ñêîíöåíòðèðîâàííûé â óñòàâíûõ ôîíäàõ äàííûõ áàíêîâ, íå îòîáðàæàåò
ðåàëüíîé êàðòèíû. Çíà÷èìàÿ ÷àñòü ýòèõ ñðåäñòâ áûëà ïåðå÷èñëåíà â óñ-
òàâíûå ôîíäû ex post, ïîñëå òîãî êàê îêàçûâàëîñü, ÷òî êðåäèòû, âûäàííûå
ãîñóäàðñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿìè, íå ìîãóò áûòü âîçâðàùåíû, è äëÿ ñìÿã-
÷åíèÿ ïðîáëåìû äàííûé îáúåì ñðåäñòâ ïåðåîôîðìëÿëñÿ â êà÷åñòâå âêëàäà
ãîñóäàðñòâà â óñòàâíûé ôîíä áàíêà.

Ãîâîðÿ î ïîêàçàòåëÿõ äîõîäíîñòè, ñëåäóåò îòìåòèòü èõ îòíîñèòåëüíî
ïðèåìëåìûé óðîâåíü â öåëîì ïî áàíêîâñêîé ñèñòåìå. Â 2003 ã. ðåíòàáåëü-
íîñòü àêòèâîâ (ROA) âñåõ áåëîðóññêèõ áàíêîâ ñîñòàâèëà 1.5%, ðåíòàáåëü-
íîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (ROE) 6.4%, è â 2004 ã. äàííûå ïîêàçàòåëè
îñòàëèñü ïðàêòè÷åñêè íà òîì æå óðîâíå: 1.4 è 6.3% ñîîòâåòñòâåííî. Îäíà-
êî ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë è äèàïàçîí çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé äîõîäíîñòè
ñóùåñòâåííî âàðüèðóåòñÿ ìåæäó âûäåëåííûìè ãðóïïàìè áàíêîâ. Áîëåå
òîãî, ïîêàçàòåëè äîõîäíîñòè â ýòèõ ãðóïïàõ ïî-ðàçíîìó ðåàãèðóþò íà
òåêóùèå ïàðàìåòðû ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè.

Èñõîäÿ èç ïðåäïîñûëîê äåÿòåëüíîñòè êàæäîé ãðóïïû áàíêîâ, ìîæíî
îïðåäåëèòü öåëåñîîáðàçíîñòü àíàëèçà ïîêàçàòåëåé äîõîäíîñòè êàæäîé èç
íèõ. Òàê, äëÿ êâàçèôèñêàëüíûõ áàíêîâ ïîêàçàòåëè äîõîäíîñòè è íàäåæíî-
ñòè âòîðè÷íû ïî ñðàâíåíèþ ñ çàäà÷åé îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî îáúåìà
ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Ôîðìàëüíî, òàêóþ èåðàðõèþ öåëåé
â äàííîé ãðóïïå ïîäòâåðæäàåò ñîïîñòàâëåíèå äèíàìèêè ROA è óäåëüíîãî
âåñà êðåäèòíûõ îïåðàöèé â àêòèâàõ áàíêîâ. Îí ïîêàçûâàåò, ÷òî, íåñìîòðÿ
íà ñóùåñòâåííûå êîëåáàíèÿ â äîõîäíîñòè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò,
óäåëüíûé âåñ êðåäèòîâ â àêòèâàõ ïîääåðæèâàëñÿ íà äîâîëüíî âûñîêîì
óðîâíå, íå ïðåäïîëàãàÿ ñíèæåíèÿ ïðè âîçðàñòàþùèõ ðèñêàõ. Ñëåäîâà-

25 Óêàçàííûå äâà áàíêà âîøëè â ìèðîâîé ðåéòèíã TOP-1000 æóðíàëà The Banker ïî ðàçìåðó
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, çàíèìàÿ 938 è 678 ìåñòà ñîîòâåòñòâåííî. Áîëåå òîãî, «Áåëàãðî-
ïðîìáàíê» âîøåë â ÷èñëî 25 ëó÷øèõ áàíêîâ ìèðà ïî ñîîòíîøåíèþ âåëè÷èíû ñîáñòâåííî-
ãî êàïèòàëà è àêòèâîâ, çàíèìàÿ â íåì 8 ìåñòî ñ ïîêàçàòåëåì 43.5%.

Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðåôîðìèðîâàíèÿ áåëîðóññêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû
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òåëüíî, äàííûå áàíêè ðàáîòàþò â óñëîâèÿõ íåâîçìîæíîñòè â ïîëíîé ìåðå
ôîðìèðîâàòü ïîðòôåëü ñâîèõ àêòèâîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîòèâàìè äîõîä-
íîñòè è íàäåæíîñòè. Àíàëèçèðóåìûå æå ïîêàçàòåëè íàõîäÿòñÿ íà íåâûñî-
êîì, îòíîñèòåëüíî äðóãèõ ãðóïï, óðîâíå26 è â áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò
òåêóùèõ êðàòêîñðî÷íûõ çàäà÷, êîòîðûå ïûòàåòñÿ äîñòè÷ü ÍÁÁ. Òàê, íà
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò ðàññìàòðèâàåìûå ïîêàçàòåëè ãðóïïû êâàçè-
ôèñêàëüíûõ áàíêîâ íà 0.1�0.4 ï.ï. íèæå, ÷åì äëÿ âòîðîé è òðåòüåé ãðóïï
áàíêîâ. Áîëåå òîãî, íàïðàâëåííîñòü ïðîöåíòíîé ïîëèòèêè ÍÁÁ â íàè-
áîëüøåé ìåðå çàòðàãèâàåò èìåííî ýòó ãðóïïó, òàê êàê èìåííî îíà â îñ-
íîâíîì äîëæíà âûïîëíÿòü ôóíêöèè äëÿ ïåðåäà÷è â ýêîíîìèêó èìïóëüñîâ,
æåëàåìûõ äëÿ ÍÁÁ. Îòñþäà, â ïåðèîä îòíîñèòåëüíî æåñòêîé ìîíåòàðíîé
ïîëèòèêè (2002�2003 ãã.) è ñîîòâåòñòâóþùåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìèêè â óñëîâèÿõ äîâîëüíî âûñîêîãî óðîâíÿ ðåàëüíûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê,
äîõîäíîñòü äàííûõ áàíêîâ áûëà òàêæå íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå. Ñ
ó÷åòîì èçìåíåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ÍÁÁ è íàïðàâëåííîñòè íà ñíèæåíèå îá-
ùåãî óðîâíÿ ðåàëüíûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì, ïîêàçàòåëè äî-
õîäíîñòè äàííîé ãðóïïû íà÷àëè ñíèæàòüñÿ, ïðè÷åì áîëüøèìè òåìïàìè
ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè ãðóïïàìè.

Íàêîíåö, åñëè îïèðàòüñÿ íå íà ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë ïîêàçàòåëåé äîõîä-
íîñòè êâàçèôèñêàëüíûõ áàíêîâ, à ëèøü íà ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, òî
ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî è â ýòîì ñëó÷àå îíè íå äåìîíñòðèðóþò ðåàëü-
íîé êàðòèíû.27 Òàê, ïî îöåíêàì ÌÂÔ, ïîêàçàòåëü ROA, áóäó÷è ñêîððåê-
òèðîâàííûì íà âåëè÷èíó íåäîâûïîëíåíèÿ íîðìàòèâîâ ïî ñîçäàíèþ ðå-
çåðâîâ ïî àêòèâàì, ïîäâåðæåííûì êðåäèòíîìó ðèñêó28, çíà÷èòåëüíî íèæå
ïðåäñòàâëÿåìûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ñòàòèñòè÷åñêèå è ñêîððåê-
òèðîâàííûå ïîêàçàòåëè ñîñòàâèëè ñîîòâåòñòâåííî 1.0 è �0.6 â 2000 ã., 0.8
è �1.8 â 2001 ã., 1.0 è �1.8 â 2002 ã. è 1.53 è 0.2 â 2003 ã29.

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé äîõîäíîñòè âòîðîé è òðåòüåé ãðóïï âûøå, íå-
æåëè â ãðóïïå êâàçèôèñêàëüíûõ áàíêîâ, à ñòåïåíü ïîäâåðæåííîñòè âëèÿ-
íèþ òåêóùåé ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè ÍÁÁ � íèæå. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ âèäèò-
ñÿ äîâîëüíî ëîãè÷íîé, ïîñêîëüêó óïîëíîìî÷åííûå áàíêè â áîëüøåé ìåðå
íåçàâèñèìû â ôîðìèðîâàíèè ñâîåãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ïðè ýòîì èìå-
þò äîñòóï ê êðóïíûì ïðåäïðèÿòèÿì. Áîëåå òîãî, âîçìîæíîñòü ñåëåêöèè
êëèåíòîâ ïîçâîëÿåò ðÿäó äàííûõ áàíêîâ (òåì, êîòîðûå â áîëüøåé ìåðå
íåçàâèñèìû â îñóùåñòâëåíèè âíóòðåííåé áàíêîâñêîé ïîëèòèêè) óñïåøíî

26 Ïîêàçàòåëè ROA è ROE íåâûñîêè äëÿ äàííûõ áàíêîâ, äàæå ñ ó÷åòîì òîãî ôàêòà, ÷òî îíè
èìåþò ýêñêëþçèâíûé äîñòóï ê îáñëóæèâàíèþ ðÿäà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé.

27 Ïðè î÷èùåíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îò èñêàæåíèé, êîòîðûå âîçíèêàþò âñëåäñòâèå
èñêóññòâåííîãî ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ (ñì. âûøå) è äðóãèõ ïîäîáíûõ
ìåð, îíè çíà÷èòåëüíî èçìåíÿþòñÿ â ìåíüøóþ ñòîðîíó.

28 Ïîñêîëüêó â íàèáîëüøåé ìåðå íåäîâûïîëíåíèå òðåáîâàíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ðåçåðâîâ
ïî àêòèâàì, ïîäâåðæåííûì êðåäèòíîìó ðèñêó, ñâîéñòâåííî èìåííî äâóì ðàññìàòðèâàå-
ìûì áàíêàì, òî ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî ïîêàçàòåëü ROA â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîêðàùàåòñÿ çà
ñ÷åò ýòîé ãðóïïû.

29 Ñì.: IMF Country Report No. 04/139, Republic of Belarus. Ð. 15.

Äìèòðèé Êðóê



131

êîíêóðèðîâàòü íå ïðîñòî çà îáñëóæèâàíèå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, íî è çà
îáñëóæèâàíèå íàèáîëåå ïðèáûëüíûõ èç íèõ.30 Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå ñðåä-
íÿÿ äîõîäíîñòü óïîëíîìî÷åííûõ áàíêîâ ÷àùå ïðåâûøàåò ñðåäíþþ äîõîä-
íîñòü ÷àñòíûõ áàíêîâ, òî åñòü ïîñëåäíèå ñòàëêèâàþòñÿ ñ äåôèöèòîì êðå-
äèòîñïîñîáíûõ è ïðèáûëüíûõ çàåìùèêîâ. Ïðåèìóùåñòâîì æå òðåòüåé ãðóï-
ïû áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ ñëàáàÿ çàâèñèìîñòü áîëüøèíñòâà èç íèõ îò òåêóùèõ
ðåøåíèé ÍÁÁ. Òàê, äëÿ îòäåëüíûõ âðåìåííûõ èíòåðâàëîâ31 âåëè÷èíû
ñòàâîê ïî êðåäèòàì â áîëüøèíñòâå ÷àñòíûõ áàíêîâ íå ñòîëü ñèëüíî êîð-
ðåëèðîâàëè ñ âåëè÷èíàìè îñíîâíûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ÍÁÁ. Âìåñòå ñ
òåì, ñëåäóåò îòìåòèòü çíà÷èòåëüíóþ äèñïåðñèþ äîõîäíîñòè â äàííîé ãðóïïå,
÷òî óêàçûâàåò íà íåîäíîðîäíîñòü â ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì ïîâåäåíèè äàí-
íûõ áàíêîâ ïðè ôàêòè÷åñêè èäåíòè÷íûõ âîçìîæíîñòÿõ äëÿ äåÿòåëüíîñòè.
Ïîñëåäíèé ôàêòîð åùå ðàç ïîä÷åðêèâàåò «íèøåâóþ ïðèðîäó» ñòðàòåãèé
äàííûõ áàíêîâ è îòñóòñòâèå äîëãîñðî÷íûõ óñòîé÷èâûõ ñòðàòåãèé äåÿòåëü-
íîñòè äëÿ áîëüøèíñòâà èç íèõ.

Â öåëîì æå äëÿ âñåé ñèñòåìû ñëåäóåò îòìåòèòü îòíîñèòåëüíî íåâûñî-
êóþ äîõîäíîñòü. Íèçêàÿ äîõîäíîñòü ñòàíîâèòñÿ åùå áîëåå ÿâíîé ïðè êîð-
ðåêòèðîâêå ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íà ôàêòîðû, èìåþùèå ìåñòî â
ðåàëüíîñòè. Ôóíêöèîíèðîâàíèå â òàêèõ ðàìêàõ òàêæå ñòàíîâèòñÿ ñëåä-
ñòâèåì îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ äåÿòåëüíîñòè áåëîðóñ-
ñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Áîëåå òîãî, â æåñòêèõ ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé
ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ïîâûøåíèå äîõîäíî-
ñòè êàêîé-ëèáî èç ãðóïï áàíêîâ ñòàíîâèòñÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âîç-
ìîæíûì ëèøü çà ñ÷åò äðóãîé ãðóïïû. Âåðîÿòíîñòü æå ñóùåñòâåííîãî ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèÿ ðîëåé áàíêîâ â òåêóùåé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè äîâîëüíî
íèçêà.

4.ÖÅËÅÑÎÎÁÐÀÇÍÎÑÒÜ È ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÜ
ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈÈ È ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÉ ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

Âûøåïðèâåäåííûé àíàëèç ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî îïðåäåëåíèå ôóíêöèé áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû â ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïðèíöèïîâ äåÿòåëüíîñ-
òè ñóáúåêòîâ ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Òàêèì îáðàçîì, áåëîðóññêàÿ áàíêîâñêàÿ
ñèñòåìà â íûíåøíåì âàðèàíòå ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñóùåñòâóþ-
ùåé áåëîðóññêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè, è åå ôóíêöèè â ïîëíîé ìåðå
îïðåäåëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé. Äàííûé òåçèñ
ïîäòâåðæäàåòñÿ óñòîé÷èâîé âî âðåìåíè ñåãìåíòàöèåé ãðóïï áàíêîâ. Òàêàÿ
ñåãìåíòàöèÿ æåñòêî îïðåäåëÿåò òå ôóíêöèè, êîòîðûå ìîæåò èñïîëíÿòü

30 Òàêàÿ òåíäåíöèÿ â ðàñïðåäåëåíèè êëèåíòîâ ñðåäè ãðóïï áàíêîâ ìîæåò íàðóøàòüñÿ ïî-
ñðåäñòâîì äèðåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðÿäà òàêèõ ïðåäïðèÿòèé â ïîëüçó êâàçèôèñêàëü-
íûõ áàíêîâ, äëÿ ïîääåðæàíèÿ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

31 Â ïåðèîäû, êîãäà îòñóòñòâîâàëî ïðÿìîå ðåãóëèðîâàíèå âåëè÷èíû ïðîöåíòíûõ ñòàâîê áàí-
êîâ èëè æå óñòàíîâëåííûå «ðåêîìåíäîâàííûå» çíà÷åíèÿ.
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êàæäûé êîíêðåòíûé áàíê, è ôàêòè÷åñêè íå îñòàâëÿåò âîçìîæíîñòè äëÿ
äåÿòåëüíîñòè íà äðóãîì ñåãìåíòå èëè íà íåñêîëüêèõ ñåãìåíòàõ îäíîâðå-
ìåííî, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ. Òàêîé ôóíäàìåíò äåÿòåëüíîñòè ïîä-
ðûâàåò âîçìîæíîñòè áàíêîâ ïî ãåíåðèðîâàíèþ ïðèáûëè, íàðàùåíèþ êà-
ïèòàëà, óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà. Ñëåäîâàòåëüíî, â äîëãîñðî÷-
íîì ïåðèîäå ñíèæàþòñÿ âîçìîæíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû êàê ÷àñòè
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ïî èñïîëíåíèþ ñâîèõ ôóíêöèé. Áîëåå òîãî, â äîëãî-
ñðî÷íîì ïåðèîäå òàêîãî ðîäà ôóíêöèîíèðîâàíèå íàêëàäûâàåò îïðåäåëåí-
íûå ðàìêè íà âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ è ðîñòà âñåé áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.
Ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ðåôîðìèðîâàíèå áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìû, íàïðàâëåííîå íà óñòðàíåíèå óêàçàííûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé. Íà
íàø âçãëÿä, òàêîãî ðîäà ðåôîðìèðîâàíèå áåëîðóññêîé áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìû âîçìîæíî ëèøü â òðåõ ñëó÷àÿõ:
� âñëåäñòâèå ïåðåõîäà ê äðóãîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ñ èçìåíåíèåì îñ-

íîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ ýòîé ìîäåëè;
� âñëåäñòâèå ðåôîðìèðîâàíèÿ ñàìîé ìîäåëè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò èçìåíå-

íèå ðÿäà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîïîðöèé, íî ñîõðàíåíèå îñíîâîïîëàãàþùèõ
ïðèíöèïîâ.

� âñëåäñòâèå ðåôîðìèðîâàíèÿ, íå îáóñëîâëåííîãî òðàíñôîðìàöèåé âñåé
ìîäåëè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè è ïåðåñìîòðîì ïðèíöèïîâ åå ïîñòðîå-
íèÿ.
Ïåðâûé ñëó÷àé, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê íàèáîëåå

ìàëîâåðîÿòíûé â êîðîòêîì ïðîìåæóòêå âðåìåíè. Åñëè âñå æå äîïóñòèòü,
÷òî âåðèôèêàöèÿ îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áå-
ëîðóññêîé ýêîíîìèêè ìîæåò ñëó÷èòüñÿ ïðè ñåãîäíÿøíèõ ïàðàìåòðàõ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû, òî ñëåäóåò îïðåäåëèòü îáùèå ðàìêè,
â êîòîðûõ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûé ñåêòîð ìîæåò òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ. Íàè-
áîëåå âåðîÿòíî, ÷òî â òàêîì ñëó÷àå ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà çàéìåò îòíîñè-
òåëüíî «ðàâíîïðàâíîå» ïîëîæåíèå ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè. Åñëè
ïðèíÿòü òàêîå ïðåäïîëîæåíèå, òî âíå çàâèñèìîñòè îò äðóãèõ ïðîïîðöèé
ðåôîðìèðîâàíèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè ïîëèòèêà â îáëàñòè èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòîëêíåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðå-
øåíèÿ ðÿäà ïðîáëåì. Ãëàâíûìè ïðîáëåìàìè òàêîãî ðîäà ÿâëÿþòñÿ ðåñò-
ðóêòóðèçàöèÿ àêòèâîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ïîâûøåíèå óðîâíÿ åå êàïè-
òàëèçàöèè. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ àêòèâîâ íåîáõîäèìà â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì
ôóíêöèé íûíåøíèõ êâàçèôèñêàëüíûõ áàíêîâ, ÷òî íåèçáåæíî îáíàæèò
ïðîáëåìó ïëîõèõ êðåäèòîâ, è ïðåæäå âñåãî èìåííî â ýòèõ áàíêàõ. Êîëè÷å-
ñòâåííî îöåíèòü ïîòåíöèàëüíûé îáúåì ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè, ïîä-
ëåæàùèé ðåñòðóêòóðèçàöèè, äîâîëüíî çàòðóäíèòåëüíî. Ïîòîìó íåëüçÿ ñ
óâåðåííîñòüþ ãîâîðèòü î ñòåïåíè ñåðüåçíîñòè òàêîãî ðîäà òðóäíîñòåé äëÿ
áåëîðóññêèõ áàíêîâ. Íî âìåñòå ñ òåì âûøåïðèâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâà-
åò, ÷òî ìàñøòàáíîñòü äàííîé ïðîáëåìû ãîðàçäî âûøå, íåæåëè ýòî îòðàæå-
íî â áåëîðóññêîé áàíêîâñêîé ñòàòèñòèêå. Áîëåå òîãî, ñöåíàðèé ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðè óæåñòî÷åíèè áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà
íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ äîïîëíèòåëüíîãî îáúåìà ïðîáëåì-

Äìèòðèé Êðóê
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íûõ êðåäèòîâ èç ÷èñëà òåõ, êîòîðûå íà äàííûé ìîìåíò è â ñòàòèñòè÷åñ-
êîì è ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå ìîæíî îòíåñòè ê ñòàíäàðòíûì èëè ñóáñòàí-
äàðòíûì. Ïîýòîìó ïîíàäîáèòñÿ ðÿä èíñòðóìåíòîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
ìîæíî ïðîâåñòè ðåñòðóêòóðèçàöèþ àêòèâîâ êðóïíåéøèõ áàíêîâ.

Íàèáîëåå ïðèåìëåìûìè, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ äâà. Ïåðâûé: ñîçäà-
íèå ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ñïåöèàëüíîãî èíñòèòóòà, íà ÷åé áàëàíñ
ïåðåéäóò òàêîãî ðîäà êðåäèòû, òåì ñàìûì, «î÷èñòÿòñÿ» áàëàíñû áàíêîâ.
Áåçóñëîâíî, èñïîëüçîâàíèå òàêîãî ðîäà èíñòðóìåíòà ïîòðåáóåò ñóùåñòâåí-
íûõ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ, òî åñòü ãîñóäàðñòâî ôàêòè÷åñêè âûíóæäåíî áó-
äåò âçÿòü íà ñåáÿ ïîãàøåíèå áîëüøåé ÷àñòè ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè â
ýêîíîìèêå. Íî òàêîé øàã ìîæíî ñ÷èòàòü îïðàâäàííûì, ïîñêîëüêó îí âå-
äåò ê åäèíîâðåìåííûì çàòðàòàì, êîòîðûå â äàëüíåéøåì ïðåäïîëàãàþò
îòêàç îò ñèñòåìàòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ âëèâàíèé âî âñþ áàíêîâñêóþ
ñèñòåìó. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì èíñòðóìåíòîì ìîæíî èñïîëüçîâàòü åùå
îäèí: îãîâîðèòü â çàêîíîäàòåëüñòâå ïðàâî áàíêîâ íà ïîëó÷åíèå äîëè â
ñîáñòâåííîñòè äîëæíèêà íà îñíîâå ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ïðåäïðè-
ÿòèåì è áàíêîì.32 Ñîâìåùåíèå ýòèõ äâóõ èíñòðóìåíòîâ, íà íàø âçãëÿä,
äàëî áû âîçìîæíîñòü èçáåæàòü ìàñøòàáíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è êðóï-
íûõ áþäæåòíûõ çàòðàò. Áàíêè ôàêòè÷åñêè èìåëè áû äâà âîçìîæíûõ ñïî-
ñîáà äëÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè ñâîèõ àêòèâîâ: ëèáî óñòóïêà òðåáîâàíèÿ ê
çàåìùèêó ãîñóäàðñòâåííîìó èíñòèòóòó, ëèáî âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü äîëþ
â ñîáñòâåííîñòè ýòîãî çàåìùèêà. Òàêîé ìåõàíèçì ìîã áû îáåñïå÷èòü ýô-
ôåêòèâíûé îòáîð, ïîçâîëÿÿ ñîêðàòèòü ãîñóäàðñòâåííûå çàòðàòû è ïðåäî-
ñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòü äëÿ äàëüíåéøåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåì ïðåäïðèÿ-
òèÿì, êîòîðûå ïîòåíöèàëüíî ìîãëè áû ïðèáûëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü â
óñëîâèÿõ æåñòêèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé.

Âòîðîé ïðîáëåìîé â ðàìêàõ ýòîãî ñöåíàðèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ðåêà-
ïèòàëèçàöèè áàíêîâ, è ïðåæäå âñåãî íàèáîëåå êðóïíûõ èç íèõ. Âîçìîæíî-
ñòè ðåøåíèÿ äàííîãî âîïðîñà îãðàíè÷åíû ðàìêàìè îáùåãî ñöåíàðèÿ ïî-
òåíöèàëüíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ âñåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïîòîìó âû-
áîð êîíêðåòíûõ èíñòðóìåíòîâ è ïðîïîðöèé èõ èñïîëüçîâàíèÿ íà äàííîì
ýòàïå ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîâîëüíî çàòðóäíèòåëüíûì. Âìåñòå ñ òåì, ïðàêòè-
÷åñêè ïðè ëþáîì ñöåíàðèè ïîÿâèòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðèâëåêàòü â òîé èëè
èíîé ìåðå èíîñòðàííûé êàïèòàë. Íàèáîëåå âåðîÿòíî, ÷òî òàêîé ñïîñîá
ðåøåíèÿ áóäåò àêòóàëüíûì è äëÿ ðÿäà êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ
(êâàçèôèñêàëüíûõ è óïîëíîìî÷åííûõ). Ïîòîìó, ïîìèìî íåîáõîäèìîñòè
ðåñòðóêòóðèçàöèè àêòèâîâ ýòèõ áàíêîâ, ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîãî êàïè-
òàëà ïîòðåáóåò è ðÿäà èíñòèòóöèîíàëüíûõ è çàêîíîäàòåëüíûõ ìåð ñòèìó-

32 Òàêîé èíñòðóìåíò óñïåøíî èñïîëüçîâàëñÿ â íà÷àëå 1990-õ ãã. â Ïîëüøå. Âìåñòå ñ òåì åãî
ïðèìåíåíèå òðåáóåò è ðÿäà îãðàíè÷åíèé. Íà íàø âçãëÿä, òàêàÿ âîçìîæíîñòü ñóùåñòâóåò íà
ïðîòÿæåíèè çàðàíåå îãîâîðåííîãî âðåìåííîãî èíòåðâàëà äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ñëèÿíèÿ
êðóïíûõ ïðîìûøëåííîãî è áàíêîâñêîãî êàïèòàëà è ñîçäàíèÿ íà ýòîé áàçå ìîùíûõ ôè-
íàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï. Áîëåå òîãî, öåëåñîîáðàçíî îãîâîðèòü íåîáõîäèìîñòü ïðî-
äàæè áàíêàìè äàííîé ñîáñòâåííîñòè (åå ÷àñòè) ïî èñòå÷åíèè îïðåäåëåííîãî ïðîìåæóòêà
âðåìåíè.

Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðåôîðìèðîâàíèÿ áåëîðóññêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû



134

ëèðîâàíèÿ. Ýòî âûðàçèòñÿ â îòêàçå ÍÁÁ îò äèðåêòèâíûõ ìåð ïðè ïðîâå-
äåíèè ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè è ñîçäàíèè äîïîëíèòåëüíûõ ñòèìóëîâ äëÿ
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Â öåëîì, ðåøåíèå ïðî-
áëåì ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè è ðåêàïèòàëèçàöèè â ðàìêàõ óêàçàííîãî
ñöåíàðèÿ ïîçâîëèò ñîçäàòü ïðåäïîñûëêè äëÿ äàëüíåéøåãî óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî,
íåñìîòðÿ íà íåáîëüøóþ âåðîÿòíîñòü òàêîãî ñöåíàðèÿ â êðàòêîñðî÷íîì
ïåðèîäå, ïðè àäåêâàòíûõ îáùèõ ïðèíöèïàõ ðåôîðìèðîâàíèÿ áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè òàêîé ñöåíàðèé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, áûë áû íàèáîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûì.

Áîëåå âåðîÿòíûì, íà íàø âçãëÿä, â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ìîæåò áûòü
ñöåíàðèé ÷àñòè÷íîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû áåç ïåðåñìîò-
ðà îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ áåëîðóññêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè. Â íåêîòîðîé
ìåðå òàêîé ñöåíàðèé îãîâîðåí â Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2001�2010 ãã. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïîëîæåíèé
êîíöåïöèè ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå: ñíèæåíèå çíà÷èìîñòè ñèñòåìîîá-
ðàçóþùèõ (êâàçèôèñêàëüíûõ è óïîëíîìî÷åííûõ) áàíêîâ â ýêîíîìèêå;
ïîâûøåíèå êàïèòàëèçàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû çà ñ÷åò èíîñòðàííûõ èí-
âåñòîðîâ, ãîñóäàðñòâà, ïðåäïðèÿòèé, íàñåëåíèÿ ñ ïðèîðèòåòîì ïåðâûõ äâóõ
ãðóïï; óëó÷øåíèå êà÷åñòâà àêòèâîâ çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà
â áàíêàõ; ïîíèæåíèå ñòåïåíè «äèðåêòèâíîñòè» â ìîíåòàðíîé ïîëèòèêå
ÍÁÁ. Äîñòèæåíèå òàêèõ êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàê-
òè÷åñêè íåâîçìîæíûì ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùèõ â íàñòîÿùåì ïðè-
îðèòåòîâ è çàäà÷ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Ñîõðàíåíèå
äèðåêòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà â áàíêîâñêóþ ïîëèòèêó ñî ñòîðîíû ÍÁÁ33 è
ñòèìóëèðîâàíèå èçáûòî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ íå ïîçâîëÿò ïîâûñèòü êà÷å-
ñòâî àêòèâîâ áàíêîâ, äàæå ïðè óñëîâèè âûñîêîêëàññíîãî ðèñê-ìåíåäæìåí-
òà â îòíîøåíèè âñåõ ïðî÷èõ àêòèâîâ. Â òàêîé ñèòóàöèè ñóùåñòâåííîå
ïîâûøåíèå êàïèòàëèçàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû çà ñ÷åò èíîñòðàííûõ èí-
âåñòîðîâ âûãëÿäèò çàâåäîìî íåðåàëèñòè÷íûì.34 Îäíàêî ïðè óñëîâèè ÷àñ-
òè÷íîé òðàíñôîðìàöèè ïðîïîðöèé ñóùåñòâóþùåé ìîäåëè âîçìîæåí îïðå-
äåëåííûé ïðîãðåññ. Â òàêîì ñëó÷àå âîçìîæíû ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ
÷àñòè÷íîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ïåðâîå: ìàêñèìàëüíîå ñîêðàùåíèå êâàçèôèñ-
êàëüíûõ îïåðàöèé áàíêîâñêîé ñèñòåìû è êîíöåíòðàöèÿ èõ â ðàìêàõ îäíî-
ãî-äâóõ áàíêîâ. Âòîðîå: îòìåíà ïðåôåðåíöèé äëÿ äàííûõ áàíêîâ, êàê ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïàññèâíûõ, òàê è àêòèâíûõ îïåðàöèé, è ïðÿìîå ïîãàøåíèå

33 Â îïðåäåëåííîé ìåðå òàêîå âìåøàòåëüñòâî ñóùåñòâóåò â äàííûé ìîìåíò. Ïîìèìî ðîëè
ïðàâèòåëüñòâà è ÍÁÁ â ôîðìèðîâàíèè ïîðòôåëÿ êâàçèôèñêàëüíûõ è óïîëíîìî÷åííûõ
áàíêîâ, ñóùåñòâóåò ïðÿìîå ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Â ÿíâàðå ÍÁÁ èçäàë ïî-
ñòàíîâëåíèå, «ðåêîìåíäóþùåå» ìàêñèìàëüíîå ïðåâûøåíèå ñðåäíèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî
êðåäèòàì íà óðîâíå íå áîëåå 3 ï.ï. ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòàâêîé ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÁÁ.

34 Ïðèìåðîì ìîæåò áûòü î÷åâèäíîå íåâûïîëíåíèå áàíêàìè çàäàíèÿ Ìèíýêîíîìèêè ïî ïðè-
âëå÷åíèþ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â áåëîðóññêóþ ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó â ðàçìåðå USD
1 ìëðä, â òîì ÷èñëå USD 150 ìëí â âèäå âêëàäîâ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â óñòàâíûå
ôîíäû áåëîðóññêèõ áàíêîâ.
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èõ óáûòêîâ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Â òàêîì ñëó÷àå ñóùåñòâóþùèå
âòîðàÿ è òðåòüÿ ãðóïïû áàíêîâ ñòàíóò ôàêòè÷åñêè èäåíòè÷íûìè ñ òî÷êè
çðåíèÿ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè. Áîëåå òîãî, îíè ïîëó÷àò ðåàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ êîíêóðåíöèè ïî ïðèâëå÷åíèþ íàèáîëåå âûãîäíûõ êëèåíòîâ ñ
òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êàê àêòèâîâ, òàê è ïàññèâîâ. Îòìåíà æå äè-
ðåêòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà â äåÿòåëüíîñòü ïîñëåäíåé ãðóïïû áàíêîâ ïðå-
äîñòàâèò øàíñ äëÿ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà àêòèâîâ
èìåííî çà ñ÷åò àäåêâàòíîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà è, êàê ñëåäñòâèå, øàíñû
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ è ðåêàïèòàëèçàöèè. Ïðè òàêîì
ñöåíàðèè ÷àñòè÷íûõ ðåôîðì áåëîðóññêàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ñìîæåò â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîâûñèòü íàäåæíîñòü è äîõîäíîñòü. Êðèòåðèåì âåðî-
ÿòíîñòè è îäíîâðåìåííî íåäîñòàòêîì äàííîãî ñöåíàðèÿ âûñòóïàþò æåëà-
íèå ãîñóäàðñòâà ÷àñòè÷íî òðàíñôîðìèðîâàòü ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ áåëîðóññêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû è âîçìîæíîñòè ïðÿìîãî ñèñòåìàòè-
÷åñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ óáûòî÷íîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû â
äàëüíåéøåì. Ïðè ãîòîâíîñòè ê ÷àñòè÷íîìó òðàíñôîðìèðîâàíèþ òàêîé
ñöåíàðèé áëàãîïðèÿòíî ñêàæåòñÿ íà òåêóùåì ïîëîæåíèè áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû, õîòÿ è íå ñìîæåò îáåñïå÷èòü äîëãîñðî÷íîå óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå.

Â òðåòüåì ñëó÷àå íà÷àëî ðåôîðìèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ àâòîíîìíî, áåç ñîãëàñîâàíèÿ ñ êàêèì-ëèáî ðåôîðìèðîâàíèåì
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ôîðìàëüíî îíî ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî,
íàïðèìåð, íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè è ïðèáûëüíîñòè áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû. Îäíàêî òàêîå ðåôîðìèðîâàíèå ìîæåò âûñòóïàòü àâòî-
íîìíûì ëèøü íà íà÷àëüíîì ýòàïå. Âïîñëåäñòâèè æå ýòî íàëîæèò ðÿä
îãðàíè÷åíèé íà ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîñêîëü-
êó èç íåå óñòðàíÿåòñÿ âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, áåç êîòîðîé äàííàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ìîäåëü ñóùåñòâîâàòü íå ìîæåò. Áîëåå òîãî, òàêîé ïîäõîä ìîæåò
èçìåíèòü ïîðÿäîê ñóùåñòâóþùåé âçàèìîçàâèñèìîñòè. Åñëè íà ñóùåñòâó-
þùåì ýòàïå ôèíàíñîâûé ñåêòîð âûñòóïàåò ëèøü â êà÷åñòâå ïîä÷èíåííîãî
çâåíà ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, òî ðåôîðìèðîâàíèå ñîçäàñò óñëîâèÿ,
êîãäà ôèíàíñîâûé è ðåàëüíûé ñåêòîðû áóäóò ôàêòè÷åñêè ðàâíîïðàâíû â
ôîðìóëèðîâêå ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïîýòîìó
òàêîãî ðîäà ðåôîðìèðîâàíèå èäåíòè÷íî ïåðâîìó ïîäõîäó ñ íåêîòîðûì
ñìåùåíèåì àêöåíòîâ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé, ÷òî, íà íàø âçãëÿä,
ìàëîâåðîÿòíî íà òåêóùåì ýòàïå.

5.ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ðàññìîòðåâ ñóùåñòâóþùèå ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áåëîðóññêîé áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû, åå ðîëü è ìåñòî â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå, ìû ïðèøëè ê
âûâîäó, ÷òî áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ âñåé áåëî-
ðóññêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïîýòîìó ñèòóàöèÿ â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå
ìîæåò èçìåíèòüñÿ ëèøü îäíîâðåìåííî ñî âñåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé, â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè åå ðåôîðìèðîâàíèÿ. Âîçìîæíîñòü àâòîíîìíî-

Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðåôîðìèðîâàíèÿ áåëîðóññêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû
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ãî ðåôîðìèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò, è äàæå
ïðè ïîïûòêå åå îñóùåñòâëåíèÿ, îíà ïðèâåäåò ê íåîáõîäèìîñòè ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ âñåé ñèñòåìû. Ïîýòîìó òàêîé âàðèàíò ìû ðàññìàòðèâàåì êàê
èäåíòè÷íûé ïðåäûäóùåìó, íå àêöåíòèðóÿ âíèìàíèÿ íà ïîñëåäîâàòåëüíîñ-
òè ðåôîðì â ðàìêàõ âñåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Â ñóùåñòâóþùèõ ðàìêàõ áàíêè èãðàþò ïîä÷èíåííóþ ðîëü â ýêîíîìè-
êå, âûïîëíÿÿ çàäà÷ó îáñëóæèâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà, êîòîðûé âêëþ÷àåò
â ñåáÿ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü íåýôôåêòèâíî äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ
òîãî ÷òîáû èçáåæàòü ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ óáûòêîâ êàê íåðåíòàáåëü-
íûõ áàíêîâ, òàê è ïðåäïðèÿòèé, ãîñóäàðñòâî ñîçäàåò ðÿä ïðåôåðåíöèé äëÿ
êâàçèôèñêàëüíûõ áàíêîâ çà ñ÷åò êàê ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ, òàê è ïîòåí-
öèàëüíûõ ðåñóðñîâ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ áàíêîâñêîãî ðûíêà. Ñîçäàíèå òà-
êèõ ïðåôåðåíöèé îáÿçûâàåò äàííûå áàíêè âûñòóïàòü, â áîëüøåé ìåðå, â
êà÷åñòâå ôèíàíñîâûõ àãåíòîâ ïðàâèòåëüñòâà è îäíîâðåìåííî ëèøàåò ÷àñ-
òíûå áàíêè âîçìîæíîñòåé ïðèáûëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Îòñþäà âîç-
íèêàåò æåñòêàÿ ñåãìåíòàöèÿ ïî ìàñøòàáó, ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè è ñòðàòå-
ãèÿì ðàçëè÷íûõ áàíêîâ. Ýòè ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðèâîäÿò ê
íåýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêèõ áàíêîâ. Òàê, ìû ïðèõîäèì ê
âûâîäó, ÷òî êà÷åñòâî àêòèâîâ áåëîðóññêèõ áàíêîâ ñóùåñòâåííî õóæå, íåæå-
ëè ýòî ïîêàçûâàåò áåëîðóññêàÿ áàíêîâñêàÿ ñòàòèñòèêà. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòó-
àöèÿ è ñ ïîêàçàòåëÿìè íàäåæíîñòè äåÿòåëüíîñòè, ÷òî äåìîíñòðèðóåò íèç-
êóþ êàïèòàëèçàöèþ áåëîðóññêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Íåýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè ñòàâèò ïîä âîïðîñ âîçìîæíîñòü ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ áåëîðóññêèõ áàíêîâ â òàêèõ óñëîâèÿõ è, ÷òî áîëåå âàæíî, âîçìîæ-
íîñòü àäåêâàòíîãî èñïîëíåíèÿ ôóíêöèé ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà â
äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. Ïîýòîìó ìû ïðèçíàåì öåëåñîîáðàçíîñòü ëþáîãî
ñöåíàðèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ, êîòîðûé ìîã áû ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè âñåé áàíêîâñêîé ñèñòåìû â öåëîì è ïîâûñèòü åå êîíêóðåíòîñ-
ïîáíîñòü â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. Âûäåëÿÿ äâà âîçìîæíûõ ñöåíàðèÿ òà-
êîãî ðîäà, ìû îïðåäåëÿåì ïåðâûé â êà÷åñòâå òðàíñôîðìàöèè âñåé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ìîäåëè, à âòîðîé � â êà÷åñòâå ÷àñòè÷íûõ ðåôîðì áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà, ïðè ñîõðàíåíèè îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ áåëîðóññêîé ýêî-
íîìèêè. Ìû ïðèçíàåì ïåðâûé ñöåíàðèé áîëåå áëàãîïðèÿòíûì äëÿ äîëãî-
ñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ è ðîñòà ïî ñðàâíåíèþ ñî âòîðûì. Ãîâîðÿ æå î âåðîÿò-
íîñòè ðåàëèçàöèè îäíîãî èç ýòèõ äâóõ ñöåíàðèåâ, ìû ïðèçíàåì áîëüøóþ
ïðèîðèòåòíîñòü è ïðèåìëåìîñòü âòîðîãî ñöåíàðèÿ.
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ÏÐÈÂÀÒÈÇÀÖÈß Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Åëåíà Ðàêîâà*

1.ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ïðèâàòèçàöèÿ � îäíà èç îñíîâíûõ ðåôîðì, ïðîâîäèìûõ â ïåðèîä ïåðåõî-
äà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Îäíàêî ñëîæíîñòü è ðàçìåð çàäà÷è � «ïîäâèã
Ãåðàêëà» (ïî îáðàçíîìó âûðàæåíèþ Î. Ãàâðèëèøèíà è Ä. ÌàêÃåòèãà-
íà) � ïðèâîäÿò ê ìíîãî÷èñëåííûì òðóäíîñòÿì, îøèáêàì, íåïîíèìàíèþ. Ñ
îäíîé ñòîðîíû, ïîëèòè÷åñêèå óñëîâèÿ è îáùàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà
îãðàíè÷èâàþò ìàñøòàá ïðèâàòèçàöèè èëè äàæå ïðÿìî âåäóò ê çëîóïîò-
ðåáëåíèÿì. Çà÷àñòóþ îòñóòñòâèå ÷åòêîãî îáùåãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ïîòåí-
öèàëå, ñðåäñòâàõ è ïðåäåëàõ ïðèâàòèçàöèè êàê òàêîâîé âûçûâàëî íåðåà-
ëèñòè÷íûå îæèäàíèÿ, ïîçâîëÿÿ íàõîäÿùèìñÿ ó âëàñòè ýëèòàì ðàññìàòðè-
âàòü ïðèâàòèçàöèþ êàê ïàíàöåþ, ñðåäñòâî äëÿ ðåøåíèÿ âñåõ ïðîáëåì,
äîñòàâøèõñÿ â íàñëåäñòâî îò ïëàíîâîé ýêîíîìèêè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
îøèáî÷íûå è ñïîðíûå ìåòîäû îñóùåñòâëåíèÿ ïðèâàòèçàöèè, âûáðàííûå
íåêîòîðûìè ïîëèòèêàìè è èõ ýêîíîìè÷åñêèìè ñîâåòíèêàìè, íå ìîãëè íå
ïðèâåñòè ê ïðîâàëàì è íåóäà÷àì.

Êàê ðåçóëüòàò, âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, îñîáåííî â áûâøèõ ñîâåòñêèõ ðåñ-
ïóáëèêàõ, ïðèâàòèçàöèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ àññîöèèðóåòñÿ íàñåëåíèåì ñ
êîððóïöèåé, îáìàíîì, âîðîâñòâîì, ãðàáåæîì, çàêðûòèåì è ðàçîðåíèåì çà-
âîäîâ è ôàáðèê. Ðàçî÷àðîâàíèå â ïðèâàòèçàöèè íàðÿäó ñ ïîëèòè÷åñêèìè
ìàíèïóëÿöèÿìè ïðèâåëî â Ðîññèè è Óêðàèíå ê ïîëèòè÷åñêîé ïîääåðæêå
ïðîöåññîâ ïåðåñìîòðà ðåçóëüòàòîâ ïðèâàòèçàöèè è ðîñòó ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ðàçëè÷íûõ ôîðì «ðåïðèâàòèçàöèè». Ïî ýòèì ïðè÷èíàì � îñîáåííî
â ñòðàíàõ ÑÍÃ, ãäå ïðèâàòèçàöèÿ äî ñèõ ïîð íå çàâåðøåíà (êàê â Áåëàðó-
ñè), � àíàëèç ëó÷øèõ è õóäøèõ ïðàêòèê ïðèâàòèçàöèè ïðåäñòàâëÿåò áîëü-
øîé èíòåðåñ.

Íåñîìíåííî, ÷òî ðàçíûå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â õîäå ïðèâàòèçàöèè
ðàçëè÷íûìè ñòðàíàìè, âî ìíîãîì îáúÿñíÿþòñÿ âûáîðîì ïðèîðèòåòîâ, êî-
òîðûå ñòàâèëèñü ïåðåä ïðèâàòèçàöèåé: áîëüøàÿ ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëè-
âîñòü, âûñîêèå ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò èëè ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðèâàòè-

* Àâòîð âûðàæàåò ïðèçíàòåëüíîñòü Ïåòåðó Áèëåêó, ýêñïåðòó Ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà (ICEG EU, Âåíãðèÿ) çà ïîìîùü â íàïèñàíèè ýòîé ðàáîòû. Êðîìå òîãî,
àâòîð áëàãîäàðåí Ïåòðó Êîçàðæåâñêîìó (CASE, Ïîëüøà), Àíòîíó Ìàð÷èíêèíó (Ïðåäñòà-
âèòåëüñòâî Âñåìèðíîãî áàíêà â Ñëîâàêèè) è Ïàâëó Äàíåéêî (ÈÏÌ, Áåëàðóñü) çà êîì-
ìåíòàðèè è ïîëåçíûå ïðåäëîæåíèÿ.
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çèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé. Ìåòîä ïðèâàòèçàöèè, ïðîçðà÷íîñòü è îòêðûòîñòü
âñåãî ïðîöåññà òàêæå èìåëè áîëüøîå çíà÷åíèå è âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëè-
ëè åå ýôôåêòèâíîñòü. Èìåííî ïîýòîìó ñóùåñòâóåò ñòîëüêî æå ðåçóëüòàòîâ
ïðèâàòèçàöèè, ñêîëüêî ñòðàí åå ïðîâîäèëè; âñå ãðóïïèðîâêè ñòðàí íîñÿò
äîñòàòî÷íî óñëîâíûé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó âíóòðè ãðóïï, êàê ñòðàí ÑÍÃ,
òàê è ÖÂÅ, ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà ïðèâàòèçàöèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ðàçëè÷àëèñü.

Âî âòîðîì ðàçäåëå äàííîé ðàáîòû ðàññìàòðèâàþòñÿ êîíêðåòíûå ïðè-
âàòèçàöèîííûå öåëè, ìåòîäû, ðåçóëüòàòû è îïûò ïðîâåäåíèÿ ïðèâàòèçà-
öèè â ÷åòûðåõ ñòðàíàõ ÖÂÅ � ×åõèè, Ñëîâàêèè, Âåíãðèè è Ïîëüøå.
Òðåòèé ðàçäåë îïèñûâàåò òåêóùóþ ñèòóàöèþ ñ ïðèâàòèçàöèåé � åå äèíà-
ìèêîé è íàïðàâëåíèÿìè � â Áåëàðóñè. Â ÷åòâåðòîì ðàçäåëå ñîäåðæàòñÿ
âûâîäû, êàñàþùèåñÿ ðåçóëüòàòîâ, îãðàíè÷åíèé è íåóäà÷ â ïðîâåäåíèè
ïðèâàòèçàöèè, îñíîâàííûå íà îïûòå îòäåëüíûõ ñòðàí ÖÂÅ, è ïðåäëàãà-
þòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî èçìåíåíèþ ïîëèòèêè ïðèâàòèçàöèè â Áåëàðóñè.

2.ÏÐÈÂÀÒÈÇÀÖÈß: ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ
È ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÑÂÈÄÅÒÅËÜÑÒÂÀ

Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå èñêëþ÷åíèÿ, ïðèâàòèçàöèÿ1 â ñòðàíàõ ÖÂÅ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê óñïåøíàÿ èñòîðèÿ, ïîñêîëüêó îíà ñïîñîáñòâîâàëà ïðè-
òîêó êàïèòàëà è íîâûõ òåõíîëîãèé, ãëóáîêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè, ëó÷øåìó
ôóíêöèîíèðîâàíèþ è èíòåãðàöèè â ãëîáàëüíûå ðûíêè. Íàïðîòèâ, â ñòðà-
íàõ ÑÍÃ ïðèâàòèçàöèÿ ñêîðåå õàðàêòåðèçóåòñÿ â òàêèõ íåãàòèâíûõ òåð-
ìèíàõ, êàê «íàöèîíàëüíàÿ êàòàñòðîôà» è «ïðèõâàòèçàöèÿ». Ïðèâàòèçà-
öèÿ â ýòèõ ñòðàíàõ ïðèâåëà ê ãîðàçäî áîëüøåé äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ,
ïîÿâëåíèþ îëèãàðõîâ, îáìàíó âëàäåëüöåâ ïðèâàòèçàöèîííûõ ÷åêîâ, ìåä-
ëåííûì è íåçíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèÿì â êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè è
ðåñòðóêòóðèçàöèè, ñêðîìíûì ïîñòóïëåíèÿì ÏÈÈ è ïîâñåìåñòíîìó ðàçî-
÷àðîâàíèþ íàñåëåíèÿ êàê â ñàìîé ïðèâàòèçàöèè, òàê è â ðûíî÷íûõ ðå-
ôîðìàõ â öåëîì.

Íî âèíîâàòà ëè â ýòîì ïðèâàòèçàöèÿ?

2.1. Öåëè è êëþ÷åâûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýôôåêòèâíîñòü
ïðèâàòèçàöèè

Ñ ïîìîùüþ ïðèâàòèçàöèè ïðåäïîëàãàëîñü äîñòèæåíèå ìíîãî÷èñëåííûõ, â
íåêîòîðîé ñòåïåíè ïðîòèâîðå÷èâûõ öåëåé (Kozarzewski, Rakova (2005)).
Áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ ïîëàãàþò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëü ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíîé ïðè ðåàëèçàöèè ïðèâàòèçàöèè, òî åñòü ðå÷ü èäåò îá óëó÷øåíèè
ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â
öåëîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ î÷åâèäíî, ÷òî ïðèâàòèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ

1 Â ýòîé ðàáîòå ïîä ñòðàíàìè ÖÂÅ ìû ïîíèìàåì ëó÷øèå ñòðàíû ýòîé ãðóïïû, òî åñòü
âîñåìü ñòðàí, êîòîðûå âîøëè â ñîñòàâ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà â 2004 ã.

Åëåíà Ðàêîâà
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ÿâëÿþòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûìè, ÷åì ãîñóäàðñòâåííûå. Äàæå ïðîöåññ ïîä-
ãîòîâêè ê ïðèâàòèçàöèè â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ (íàïðèìåð, â Ïîëüøå èëè
Âåíãðèè â êîíöå 1980-õ èëè íà÷àëå 1990-õ ãã.) ñòèìóëèðîâàë ðóêîâîäñòâî
ïðåäïðèÿòèé óâåëè÷èâàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ÷òî â öåëîì ñïîñîáñòâîâà-
ëî ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó è ïðèòîêó èíâåñòèöèé. Ýòà èäåÿ ïðÿìî è êîñ-
âåííî äîìèíèðîâàëà â îò÷åòàõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ïî ïåðåõîä-
íûì ýêîíîìèêàì (EBRD (1997); World Bank (1996)).

Ýêîíîìè÷åñêèå öåëè â òåðìèíàõ ïðèâàòèçàöèè2 îçíà÷àþò: (1) áîëåå
ýôôåêòèâíîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ (òî åñòü ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåñóð-
ñîâ îò íåýôôåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ê ýôôåêòèâíûì); (2) ðîñò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè (òî åñòü ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðèâàòèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé);
(3) ôîðìèðîâàíèå îñíîâû äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè (èçìåíåíèå â ìîòèâàõ
è ñòèìóëàõ, ïîëèòèêà æåñòêèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé, ðàçâèòèå íîâûõ
÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è ò. ä.). Òàêèå èçìåíåíèÿ ïðèâîäÿò ê óëó÷øåíèþ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè íà
ìèêðî- è ìàêðîóðîâíå (Bishop, Kay, and Mayer (1994); Caves (1990); Gray
(1996); Havrylyshyn, McGettigan (1999)). Êðîìå òîãî, ïðèâàòèçàöèÿ ïîçâî-
ëÿåò ïðàâèòåëüñòâó ñîêðàùàòü ñóáñèäèè è ïîääåðæèâàòü òîëüêî îòâåò-
ñòâåííûé ñ ôèñêàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ìåíåäæìåíò (Birdsall, Nellis (2002);
Schmidt (1996)).

Âòîðàÿ âàæíàÿ çàäà÷à ïðèâàòèçàöèè ëåæèò â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñôåðå
(òàê íàçûâàåìàÿ ñèñòåìíàÿ öåëü). Ïðèâàòèçàöèÿ è èçìåíåíèå ôîðìû ñîá-
ñòâåííîñòè ïîìîãàþò ñîçäàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñðåäó è èíñòèòóòû ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè. Â îòëè÷èå îò ïëàíîâîé ýêîíîìèêè, â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
ïðåäïðèÿòèÿ ñòàðàþòñÿ óâåëè÷èòü ýôôåêòèâíîñòü è ìàêñèìèçèðîâàòü
ïðèáûëü. Ýòè ñòèìóëû äîëæíû áûòü ïîääåðæàíû ïðàâîâîé ñòðóêòóðîé,
êîòîðàÿ ñòèìóëèðóåò êîíêóðåíöèþ â ÷àñòíîì ñåêòîðå (Saving (1998); Gray
(1996)).

Íåêîòîðûå àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî èçìåíåíèå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè
ïðåäïîëàãàëî ðåøåíèå òàêæå è ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé, òî åñòü ïðèâîäèëî ê
ñîçäàíèþ òàêèõ «ãðóïï èíòåðåñîâ», êîòîðûå âûèãðàþò îò ïðîâåäåíèÿ äàëü-
íåéøèõ ðåôîðì è ñôîðìèðóþò ñîöèàëüíûé áàçèñ ðåôîðì è/èëè áóäóò
ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè (Kozarzewski, Rakova
(2005)). Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ïðîãðàìì ìàññîâîé (÷åêîâîé) ïðèâàòèçà-
öèè. Â ðàáîòå Birdsall, Nellis (2002) îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ÷åêîâûå ïðîãðàììû â
ÖÂÅ è ÑÍÃ, ñ èõ óïîðîì íà äîñòèæåíèå ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè,
áûëè ñîçäàíû äëÿ òîãî, ÷òîáû çàñòàâèòü çàìîë÷àòü ïîëèòè÷åñêóþ îïïîçè-
öèþ ðåôîðìàì. Îäíàêî áîëüøèíñòâî ïðèâàòèçàöèîííûõ ïðîãðàìì, â òîì
÷èñëå è ÷åêîâûõ, ïî êðàéíåé ìåðå ïåðâîíà÷àëüíî, óõóäøèëè ðàñïðåäåëå-
íèå áîãàòñòâà è äîõîäîâ è ñïîñîáñòâîâàëè ñêîðåå ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè,

2 Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî ïîä ïðèâàòèçàöèåé àâòîð ïîíèìàåò ïðîäàæó ïî êðàéíåé
ìåðå 51% àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ â ÷àñòíûå ðóêè. Êðîìå òîãî, â äàííîé ðàáîòå àíàëèçèðóåòñÿ
â îñíîâíîì òàê íàçûâàåìàÿ «áîëüøàÿ ïðèâàòèçàöèÿ», ïðåèìóùåñòâåííî â ïðîìûøëåííî-
ñòè.

Ïðèâàòèçàöèÿ â Áåëàðóñè
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÷åì ñïðàâåäëèâîñòè (Birdsall, Nellis (2002)). Â ëþáîì ñëó÷àå, ïðèâàòèçà-
öèÿ � ýòî ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ, â êîòîðîì òðàíñôåðò êîëîññàëüíûõ àê-
òèâîâ ñëåäóåò çà èçìåíåíèåì ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè (Marcincin, Beblavy
(2000)). Ñëåäîâàòåëüíî, ïî íåêîòîðûì ïðè÷èíàì, â ñòðàíàõ ÑÍÃ äèçàéí
ïðèâàòèçàöèîííûõ ïðîãðàìì â áîëüøîé ñòåïåíè ïîäâåðæåí âëèÿíèþ ïî-
ëèòè÷åñêèõ, íåæåëè ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ (Boycko et al. (1994);
Lewandowski (1997); Kozarzewski, Rakova (2005)).

Ñîîòâåòñòâåííî, öåëè ïðåäîïðåäåëÿëè ìåòîäû ïðèâàòèçàöèè. Âî âñåõ
ñòðàíàõ ÑÍÃ (çà èñêëþ÷åíèåì Òóðêìåíèñòàíà) ìàññîâàÿ ïðèâàòèçàöèÿ
ñòàëà îñíîâíûì ìåòîäîì, ïîñêîëüêó îíà âîâëåêàëà â ïðîöåññ ïðèâàòèçà-
öèè áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ, ÷òî ñ ïîëèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ íàèáîëåå
ïðåäïî÷òèòåëüíî (Havrylyshyn, McGettigan (1999)). Êðîìå òîãî, ëèöà, ïðè-
íèìàþùèå ðåøåíèÿ (ïîëèñèìåéêåðû), ñ ïîìîùüþ ïðèâàòèçàöèè ñòàâèëè
öåëüþ äîñòèæåíèå ðîñòà ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è áëàãîñîñòîÿíèÿ,
÷òî, ïî èäåå, äîëæíî áûëî ñäåëàòü ðåôîðìû ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ íàñå-
ëåíèÿ. Â Ðîññèè ïîëèòè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ ïðåâàëèðîâàëè ââèäó óãðîçû
êîììóíèñòè÷åñêîãî ðåâàíøà è íåîáõîäèìîñòè êîíòðîëèðîâàòü ïîëèòèêîâ
(Boycko, Shleifer, and Vishny (1995)). Â òî æå âðåìÿ ñòðàíû ÖÂÅ ïðè
ðåàëèçàöèè ïðèâàòèçàöèè îòäàâàëè ïðåäïî÷òåíèå äîñòèæåíèþ ýêîíîìè-
÷åñêèõ öåëåé.

Èññëåäîâàòåëè, êîòîðûå èçó÷àëè è ñðàâíèâàëè ðåçóëüòàòû ïðèâàòè-
çàöèè â ñòðàíàõ ÖÂÅ è ÑÍÃ, îáíàðóæèëè, ÷òî ðåçóëüòàòû ïðèâàòèçàöèè
â ñòðàíàõ ÑÍÃ íå ÿâëÿþòñÿ íàñòîëüêî î÷åâèäíûìè è ÷åòêèìè. Áîëåå òîãî,
î÷åíü òðóäíî íàéòè ñâÿçü ìåæäó ïðèâàòèçàöèåé è ïîñòïðèâàòèçàöèîí-
íûì ïîâåäåíèåì (ôóíêöèîíèðîâàíèåì) ïðåäïðèÿòèÿ â ýòîé ãðóïïå ñòðàí.
Ñóùåñòâóåò äâà îáùèõ îáúÿñíåíèÿ ýòîãî ôàêòà. Âî-ïåðâûõ, ðàçíûå âèäû
ïðèâàòèçàöèè ïðèíîñÿò ðàçíûå ðåçóëüòàòû è âûãîäû. Òàê, îñíîâíûå ìå-
òîäû ïðèâàòèçàöèè, êîòîðûå ïðåäîïðåäåëÿþò ïîâåäåíèå ñîáñòâåííèêîâ è
ìåíåäæåðîâ, çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àëèñü â ÑÍÃ è ÖÂÅ.

Âòîðîå îáúÿñíåíèå ñîñòîèò â òîì, ÷òî äðóãèå ôàêòîðû òîæå èìåþò
çíà÷åíèå. Ðå÷ü èäåò îá èíñòèòóöèîíàëüíûõ àñïåêòàõ, êîòîðûå îáû÷íî âêëþ-
÷àþò ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû (ãàðàíòèè ïîëèòè÷åñ-
êîé ïîääåðæêè ïðèâàòèçàöèè è ïðîçðà÷íîñòè ïðîöåññà), êîíêóðåíöèþ,
ïðàâîâóþ è ðåãóëÿòîðíóþ ñðåäó, ñòèìóëèðóþùóþ êîíêóðåíöèþ è ñâîáîä-
íûé âõîä íà ðûíîê, õîðîøî ðàçâèòûé ôèíàíñîâûé ñåêòîð è ðûíîê öåí-
íûõ áóìàã, ñèñòåìó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, âåðõîâåíñòâî çàêîíà, íåçàâèñè-
ìîñòü ñóäåáíîé ñèñòåìû. Òî åñòü, ïîìèìî òåõíè÷åñêèõ âîïðîñîâ, èíñòèòó-
öèîíàëüíûå ôàêòîðû òàêæå ÿâëÿþòñÿ êëþ÷îì ê óñïåøíîìó
ïðèâàòèçàöèîííîìó ïðîöåññó (Pennell, Robertshaw (1999)). Ýòî ïðîèñõî-
äèò ïîòîìó, ÷òî: 1) äàæå ïðèâàòèçèðîâàííûå ôèðìû ìîãóò áûòü íåýôôåê-
òèâíûìè, åñëè ñèñòåìà ìÿãêèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé ýòî ïîçâîëÿåò
(Saving (1998)); 2) äëÿ ýôôåêòèâíîãî è ïðîçðà÷íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
íîâûå ñîáñòâåííèêè äîëæíû èìåòü ïîëíîìî÷èÿ, ñòèìóëû è âîçìîæíîñòè
â îáëàñòè ýôôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, òî åñòü èìåòü âîç-
ìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü ìåíåäæåðîâ è áûòü óâåðåííûìè, ÷òî îíè äåé-
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ñòâóþò â èíòåðåñàõ ñîáñòâåííèêîâ (Gray (1996)); 3) ýôôåêòèâíîå êîðïî-
ðàòèâíîå óïðàâëåíèå ñîçäàåòñÿ è ïîääåðæèâàåòñÿ òîëüêî â óñëîâèÿõ ïðà-
âîâîé çàùèòû èíâåñòîðîâ è êîíöåíòðàöèè ñîáñòâåííîñòè â ñèñòåìàõ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ (Shleifer, Vishny (1997)). Â ðàáîòå Djankov, Murrell
(2000) äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî òîò ôàêò, ÷òî âëèÿíèå ïðèâàòèçàöèè íà ôóíêöè-
îíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ ñëîæíî îïðåäåëèòü, îáúÿñ-
íÿåòñÿ íåäîñòàòêîì íåêîòîðûõ íåîáõîäèìûõ ôàêòîðîâ (íàïðèìåð, â îáëà-
ñòè ðåãóëÿòîðíîé ñðåäû), êîòîðûå è çàñòàâëÿþò ïðèâàòèçàöèþ «ðàáî-
òàòü».

2.2. Ïðèâàòèçàöèÿ â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ ÖÂÅ: óðîêè è îøèáêè

Îïûò ñòðàí ÖÂÅ ïðåäîñòàâëÿåò øèðîêóþ îñíîâó äëÿ èçó÷åíèÿ è àíàëèçà
ïðîöåññà ïðîâåäåíèÿ ïðèâàòèçàöèè. Íèæå àíàëèçèðóþòñÿ îòäåëüíûå ïî-
ëîæèòåëüíûå è íåãàòèâíûå ðåçóëüòàòû ïðèâàòèçàöèè â ÷åòûðåõ ñòðàíàõ:
×åõèè, Âåíãðèè, Ïîëüøå è Ñëîâàêèè. Ñåãîäíÿ ýòè ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ ëèäå-
ðàìè ñðåäè íîâûõ ñòðàí ÅÑ. Òåì íå ìåíåå âñå îíè âûáðàëè ñîâåðøåííî
ðàçíûå ìåòîäû ïðîâåäåíèÿ ïðèâàòèçàöèè.

Îïûò ×åõèè: áûñòðàÿ ïðèâàòèçàöèÿ, íî çàäåðæêà â ðåñòðóêòóðèçàöèè

Â ×åõèè áîëüøèíñòâî, â ïåðâóþ î÷åðåäü ìàëûõ è ñðåäíèõ, ïðåäïðèÿòèé
áûëè ïðèâàòèçèðîâàíû â òå÷åíèå äâóõ âîëí ÷åêîâîé ïðèâàòèçàöèè, â òî
âðåìÿ êàê ãðóïïà ïðåäïðèÿòèé ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ïðîäàíà ñòðàòå-
ãè÷åñêèì èíâåñòîðàì. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî áûñòðóþ è ìàññî-
âóþ ïðèâàòèçàöèþ, ê êîíöó 1998 ã. ïðîöåññ íå áûë çàâåðøåí. Ãîñóäàð-
ñòâî âëàäåëî êîíòðîëüíûìè ïàêåòàìè òðåõ èç ÷åòûðåõ áàíêîâ, ÷àñòè÷íî
èëè ïîëíîñòüþ èíôðàñòðóêòóðíûõ ìîíîïîëèé è íåêîòîðûõ áîëüøèõ èí-
äóñòðèàëüíûõ êîíöåðíîâ è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé; ïàêåòîì àêöèé
áîëåå ÷åì â 325 íåñòðàòåãè÷åñêèõ êîììåð÷åñêèõ è ïðîìûøëåííûõ êîí-
öåðíàõ.

Â öåëîì, ÷åêîâàÿ ïðèâàòèçàöèÿ ïîçâîëèëà ïåðåðàñïðåäåëèòü â ÷àñò-
íûå ðóêè îêîëî ïîëîâèíû áûâøåé ãîññîáñòâåííîñòè ïî ñëåäóþùåé ñõåìå:
ïðèâàòèçèðîâàííîå ïðåäïðèÿòèå ðåôîðìèðîâàëîñü áåç åãî ëèêâèäàöèè, à
âñå èìóùåñòâî ïåðåäàâàëîñü Íàöèîíàëüíûì ôîíäàì ãîñèìóùåñòâà (NPFs �
National Property Funds). Çàòåì ÍÔÃ çàâåðøàëè ïðèâàòèçàöèþ ñîãëàñíî
èíäèâèäóàëüíûì ïðèâàòèçàöèîííûì ïðîåêòàì, îäîáðåííûì Ìèíèñòåð-
ñòâîì ïðèâàòèçàöèè. Â ðåçóëüòàòå, ýòè ôîíäû âëàäåëè áîëüøèíñòâîì
êîíòðîëüíûõ ïàêåòîâ íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Îäíàêî ïîâåäåíèå ðóêîâî-
äèòåëåé â ïåðèîä äî è âî âðåìÿ ïðèâàòèçàöèè ïðèâåëî ê óõóäøåíèþ
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðèâàòèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîñêîëüêó ýòî
ïîìîãëî èì ïîëó÷èòü çà ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ ìåíüøóþ öåíó (Blaszczyk,
Woodward (1996)).

Â ñâîþ î÷åðåäü, áîëüøèíñòâîì ýòèõ ôîíäîâ âëàäåëè êðóïíûå ìåñò-
íûå áàíêè. Â ýòèõ áàíêàõ ãîñóäàðñòâî èìåëî êîíòðîëüíûé èëè ïî÷òè
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âåñü ïàêåò àêöèé. Â ðåçóëüòàòå, èíâåñòèöèîííûå ôîíäû íå áûëè çàèí-
òåðåñîâàíû â óñèëåíèè äàâëåíèÿ íà ïëîõî ðàáîòàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ.
Âåäü ýòî îçíà÷àëî, ÷òî áàíêè (ñîáñòâåííèêè) äîëæíû óìåíüøèòü ôè-
íàíñèðîâàíèå òàêèõ ïðåäïðèÿòèé, â òî âðåìÿ êàê ýòè ïîëóãîñóäàð-
ñòâåííûå, ñëàáî óïðàâëÿåìûå è íåîïûòíûå áàíêè ñòðåìèëèñü ñêîðåå
ðàñøèðèòü êðåäèòîâàíèå è óïîðíî ïðîëîíãèðîâàòü êðåäèòû, ÷åì âåñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ê áàíêðîòñòâó (Andreff (2005)). Êðîìå òîãî, ìåíåäæåðû
ôîíäîâ ÷àñòî èìåëè ñîáñòâåííûå öåëè, íàïðèìåð ìàêñèìèçàöèþ ñîá-
ñòâåííîé ïðèáûëè, è ðàçðåøàëè ïðåäïðèÿòèÿì âëåçàòü â äîëãè. Îò-
ñóòñòâèå ãðàìîòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà è íåðàçâè-
òûé ôèíàíñîâûé ðûíîê òàêæå íå ñïîñîáñòâîâàëè ýôôåêòèâíîìó ïðî-
öåññó ïðèâàòèçàöèè. Âñå ýòè ôàêòîðû çàáëîêèðîâàëè êîðïîðàòèâíîå
óïðàâëåíèå è ðåñòðóêòóðèçàöèþ.

Èòîãè ÷åøñêîé ïðèâàòèçàöèè ïîçâîëèëè ìíîãèì ýêñïåðòàì ñäåëàòü
âûâîä îá îòñóòñòâèè ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðè-
âàòèçèðîâàííûõ áàíêîâ êàê ñîáñòâåííèêîâ (Weiss, Nikitin (1998); Blaszczyk
et al. (2003)). Âî ìíîãîì ÷åøñêàÿ ìîäåëü ïðîäåìîíñòðèðîâàëà, êàê ïðèâà-
òèçàöèþ äåëàòü íå ñëåäóåò. Íåñìîòðÿ íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â íà÷àëå
1990-õ ãã., ïî ìíîãèì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì ñòðàíà íà íåêîòî-
ðîå âðåìÿ áûëà îòáðîøåíà íàçàä. Òîëüêî ïîçæå, â êîíöå 1990-õ ãã., êîãäà
áîëüøèíñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ áûëè ïðèâàòèçèðîâàíû â ðåçóëüòà-
òå ïîãëîùåíèé è çàõâàòîâ èíîñòðàííûìè áàíêàìè, ñèòóàöèÿ ñ ðåñòðóêòó-
ðèçàöèåé, êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì è ôóíêöèîíèðîâàíèåì ïðåäïðèÿ-
òèé óëó÷øèëàñü.

Âåíãåðñêèé îïûò: íóæäà â èíîñòðàííîì êàïèòàëå

Ê êîíöó 1980-õ ãã. îñíîâíîé ïðåäïîñûëêîé ïðîâåäåíèÿ ïðèâàòèçàöèè â
Âåíãðèè ñòàëà ïðîäàæà ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè çà äåíüãè íà êîí-
êóðåíòíîé îñíîâå (Blaszczyk, Woodward (1996)). Áëàãîäàðÿ âûñîêîé äîëå
âíåøíèõ äîëãîâ (USD 20 ìëðä), íàëè÷èþ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è
ðàííåìó íà÷àëó ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàïàäíûìè áàíêàìè è ÒÍÊ, ïðàâèòåëü-
ñòâî áûëî âûíóæäåíî ðåàëèçîâûâàòü ïðèâàòèçàöèþ â íàïðàâëåíèè, íàè-
áîëåå áëàãîïðèÿòíîì äëÿ ÒÍÊ. Ê êîíöó 1995 ã. ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî âñå
íàèáîëåå öåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â âåíãåðñêîé ýêîíîìèêå óæå çàõâà÷åíû ÒÍÊ.
Ê 1999�2000 ãã. òîëüêî íåñêîëüêî êîìïàíèé îñòàâàëèñü â ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè (Mihalyi (1998)). Òàêèì îáðàçîì, Âåíãðèÿ âûáðàëà ïðÿìûå
ïðîäàæè íàèáîëåå öåííûõ ïðåäïðèÿòèé èíîñòðàííûì (ñòðàòåãè÷åñêèì)
èíâåñòîðàì. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðîäàæà ñîáñòâåííîñòè, åå àðåíäà
èëè ïåðåäà÷à äëÿ öåëåé ïðîäàæè îðãàíèçîâûâàëèñü ÷åðåç ïðîöåäóðó òåí-
äåðà.

Åùå îäíèì ñëàãàåìûì óñïåõà áûëî ñîçäàíèå ñèñòåìû «Íàëè÷èå êðå-
äèòà» («Existence credit», 1991). Êàê òîëüêî ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî âåíãåð-
ñêàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà íå â ñîñòîÿíèè îñóùåñòâèòü ìàññîâóþ ïðèâàòè-
çàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ ñ ïîìîùüþ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ áåç
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ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, âåíãåðñêèå ãðàæäàíå ñìîãëè ïîëó÷èòü ëüãîòíûé
ïðèâàòèçàöèîííûé êðåäèò. Ýòè êðåäèòû áûëè äîñòóïíû äëÿ êîììåð÷åñ-
êèõ áàíêîâ, íî ðåôèíàíñèðîâàëèñü Íàöèîíàëüíûì áàíêîì. Ñðåäè îñíîâ-
íûõ õàðàêòåðèñòèê ýòîé ñèñòåìû ìîæíî îòìåòèòü: âîçìîæíîñòü ïîêóïêè
ãîññîáñòâåííîñòè; çíà÷èòåëüíî ìåíüøàÿ ñòàâêà ïðîöåíòà; îòíîñèòåëüíî
íèçêèå òðåáîâàíèÿ ê èñòî÷íèêàì ïîêðûòèÿ äëÿ ïîêóïàòåëåé; äîñòàòî÷íî
äëèííàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü êðåäèòà. Â 1993 ã. áëàãîäàðÿ ýòîé ñèñòåìå
îñóùåñòâëåí 21% âñåõ ïðîäàæ (Blaszczyk, Woodward (1996)).

Òðåòüèì ïîëîæèòåëüíûì óðîêîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íà÷èíàÿ ñ ìàðòà
1990 ã. è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ãîñïðåäïðèÿòèÿ óïðàâëÿëèñü è ðåôîðìè-
ðîâàëèñü åäèíûì ãîñîðãàíîì, íàõîäÿùèìñÿ â Áóäàïåøòå. Ïðåèìóùåñòâîì
òàêîé öåíòðàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýòîò îðãàí ñòàë ñàì ïî ñåáå ñèëîé,
ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü íåçàâèñèìîñòü ïðèâàòèçàöèîííîé ïîëèòèêè è ëåã-
êîñòü îñóùåñòâëåíèÿ åå ìîíèòîðèíãà. Âåíãåðñêàÿ ïðèâàòèçàöèÿ ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ðîëü ãîñóäàðñòâà óñèëèâàåòñÿ, âìåñòî òîãî ÷òîáû ñõîäèòü íà íåò.
Äðóãèìè ñëîâàìè, çàäà÷à «óâîäà» ãîñóäàðñòâà èç ïðîöåññà âëàäåíèÿ ñîá-
ñòâåííîñòüþ è ñîçäàíèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ êîîðäèíàöèè íåâîçìîæíû
áåç àêòèâíîé ïîìîùè ñàìîãî ãîñóäàðñòâà.

Ëó÷øèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäàâàëèñü ïåðâûìè â îòñóòñòâèå îãðàíè÷åíèé
äëÿ èíîñòðàííûõ ó÷àñòíèêîâ (çà èñêëþ÷åíèåì çàïðåòà íà âëàäåíèå çåì-
ëåé). Â ðåçóëüòàòå âåíãåðñêàÿ ïðèâàòèçàöèÿ ñïîñîáñòâîâàëà çíà÷èòåëüíî-
ìó ïðèòîêó â ñòðàíó èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ), êîòîðûå ðåøèëè
ïðîáëåìó âíåøíåé çàäîëæåííîñòè, ïðèâåëè ê ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáè-
ëèçàöèè, ñîçäàíèþ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, ðîñòó ýêñïîðòà. Êàê çàêëþ÷èëè
íåêîòîðûå ýêñïåðòû, ïðèâàòèçàöèÿ ñîäåéñòâîâàëà òàêæå ëó÷øåìó óïðàâ-
ëåíèþ àêòèâàìè è êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ, áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè
â ïðîèçâîäñòâå, ðåñòðóêòóðèçàöèè è ìîäåðíèçàöèè ñòàðûõ ïðåäïðèÿòèé,
ïðîèçâîäñòâó íîâûõ è óëó÷øåííûõ ïðîäóêòîâ, áîëüøåé îðèåíòàöèè íà
ýêñïîðò (Papp et al. (1998)).

Îêîëî 150 èç 200 ñàìûõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé â Âåíãðèè äåìîíñòðè-
ðóþò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü èíîñòðàííîãî ó÷àñòèÿ âî âëàäåíèè àêöèÿìè
(âëàäåíèå êîíòðîëüíûì ïàêåòîì â 50 ñàìûõ êðóïíûõ êîðïîðàöèÿõ). Ñå-
ãîäíÿ èíîñòðàíöû âëàäåþò 46.7% àêöèé âî âñåõ êîðïîðàöèÿõ Âåíãðèè.
Èñõîäÿ èç ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè, èíîñòðàíöû âëàäåþò 72% ñòîèìîñòè
ïðåäïðèÿòèé (ïî ñðàâíåíèþ ñ 34% â Ïîëüøå è 62% â Ýñòîíèè è ãîðàçäî
ìåíüøåé äîëåé â îñòàëüíûõ ñòðàíàõ ÖÂÅ) (Andreff (2005)). Âåíãðèÿ è
Ýñòîíèÿ � ýòî äâå ñòðàíû ÖÂÅ, ãäå âëàäåëüöû àêöèé îñóùåñòâëÿþò æåñ-
òêèé êîíòðîëü íàä ìåíåäæåðàìè (Vagliasindi (2003)).

Ïðåäïîñûëêîé óñïåõà Âåíãðèè ÿâëÿåòñÿ âàæíîñòü ïðèâëåêàåìûõ â ñòðà-
íó ÏÈÈ; èõ ïîÿâëåíèþ ñïîñîáñòâîâàëè îòñóòñòâèå ðåãóëèðóþùèõ íîðì,
ïðåïÿòñòâóþùèõ âîçìîæíîñòè èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé ôèðì ïîêóïàòü
àêòèâû â ìåñòíûõ êîìïàíèÿõ â ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì,
áîëüøîå êîëè÷åñòâî âåíãåðñêèõ ïðåäïðèÿòèé óïðàâëÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ
èíîñòðàííûõ àóòñàéäåðîâ, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ èçâåñòíûå ÒÍÊ è áàíêè, à
íå èíñòèòóöèîíàëüíûå èíâåñòîðû, ÷òî îáåñïå÷èâàåò äèíàìèêó ðàçâèòèÿ.
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«Ïîëüñêèé ñëó÷àé»: ïðîòèâîðå÷èâàÿ ïîëèòèêà âåäåò ê ïðîòèâîðå÷èâûì
ðåçóëüòàòàì

Ïîëüñêèå ïîëèñèìåéêåðû âûáðàëè ðåàëèçàöèþ ïðèâàòèçàöèè ïî íå-
ñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì, êîòîðûå íå ìîãëè íå ïðèâåñòè ê ïðîòèâîðå÷è-
âûì è äâóñìûñëåííûì ðåçóëüòàòàì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íàëè÷èå ÷åêîâ (ìàñ-
ñîâîé ïðèâàòèçàöèè) è ìíîãî÷èñëåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ ñîçäàëî
ðàññåÿííóþ ñòðóêòóðó ñîáñòâåííîñòè è íåäîñòàòî÷íóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðÿìûå ïðîäàæè, ïðèâàòèçàöèÿ ÷åðåç ïóáëè÷íîå ðàç-
ìåùåíèå àêöèé (IPO) è ïðîöåäóðû ïðèâàòèçàöèè ÷åðåç ëèêâèäàöèþ ïðè-
âåëè ê î÷åíü õîðîøèì ðåçóëüòàòàì. Èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì ïðè-
âàòèçàöèè îáúÿñíÿëîñü êàê òåõíè÷åñêèìè îãðàíè÷åíèÿìè (íåðàçâèòîñòü
ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðîöåäóð, ìåñòíîãî êàïèòàëà), òàê è
ïîëèòè÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè (ñòðàõ ïðîäàæè ñîáñòâåííîñòè èíîñòðàí-
öàì, áûñòðî ðàñòóùåé äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ è ïð.) (Blaszczyk et al.
(1996)). Â öåëîì, ïðÿìûå ïðîäàæè ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçîâàëèñü â òðè
ðàçà ÷àùå, ÷åì ïðèâàòèçàöèÿ ñ ïîìîùüþ IPO (Jelic, Briston (2003)). Â
17 ñëó÷àÿõ ïðîõîäèëè ñìåøàííûå ïðîäàæè, êîòîðûå ñîåäèíèëè â ñåáå ïðå-
èìóùåñòâà ýòèõ äâóõ ìåòîäîâ.

Åùå îäíîé ôîðìîé ïðÿìîé ïðèâàòèçàöèè áûëà ïðèâàòèçàöèÿ ÷åðåç
ëèêâèäàöèþ. Â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ýòîò ìåòîä áûë íàèáûñòðåéøèì, íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûì è ïîïóëÿðíûì ñïîñîáîì òðàíñôîðìàöèè ñîáñòâåííîñ-
òè â Ïîëüøå (Blaszczyk et al. (1996)). Ëèêâèäàöèÿ áûëà îñóùåñòâëåíà ñ
ïîìîùüþ ïðÿìûõ ïðîäàæ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ (39%), àðåíäû (52% ñëó÷à-
åâ) èëè âêëàäà â óñòàâíûé ôîíä íîâûõ êîìïàíèé (8%). Ïðè ýòîì ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïðèâàòèçèðîâàííûå ñ ïîìîùüþ ëèêâèäàöèè, äåìîíñòðèðóþò õîðî-
øèå ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû, ïðîâåäÿ ãëóáîêóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ.

Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì ïîëüñêîé ìîäåëè ïðèâàòèçàöèè ÿâëÿëîñü
íàìåðåíèå ðàçâèâàòü êîíòèíåíòàëüíóþ ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ3. Â òðàíñôîðìàöèîííîé ñòðàíå ïðèíÿòèå òàêîé ìîäåëè î÷åíü âàæíî,
ïîñêîëüêó âíåøíèé êîíòðîëü íå ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì è äîñòàòî÷íûì.
Êðîìå òîãî, êîíòèíåíòàëüíàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò óñèëåíèå ðîëè ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî èíâåñòîðà, êîòîðûé ïðèíîñèò íà ïðåäïðèÿòèå ôèíàíñîâûé è
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, íåîáõîäèìûé äëÿ ãëóáîêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè
(Kozarzewski (2003)). Åùå îäíèì ïîëîæèòåëüíûì óðîêîì ÿâëÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íî áûñòðàÿ è ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ïðèâàòèçàöèÿ áàíêîâ è ñîçäàíèå óñ-
òîé÷èâîé è âíóøàþùåé äîâåðèå Âàðøàâñêîé ôîíäîâîé áèðæè áëàãîäàðÿ
ìåæäóíàðîäíûì (î÷åíü æåñòêèì) òðåáîâàíèÿì ê ëèñòèíãó ðàçìåùàþùèõ
òàì àêöèè êîìïàíèé.

Â òî æå âðåìÿ ìàññîâàÿ (÷åêîâàÿ) ïðèâàòèçàöèÿ, êîòîðàÿ íà÷àëàñü â
1995 ã., ïðèâåëà ê ïðîòèâîðå÷èâûì è â îñíîâíîì íåãàòèâíûì ðåçóëüòà-

3 Êîíòèíåíòàëüíàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò ïðèíöèïû ÷åòêîãî ðàçäåëåíèÿ ìåæäó ôóíêöèÿìè
ìåíåäæìåíòà è êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ñîáñòâåííèêîâ, â òî âðåìÿ êàê àíãëî-ñàêñîíñêàÿ
ìîäåëü ïîäðàçóìåâàåò çíà÷èòåëüíóþ ñîâìåùåíèå ýòèõ ôóíêöèé.

Åëåíà Ðàêîâà



145

òàì. 15 íàöèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ âëàäåëè 60% àêöèé ïðè-
ìåðíî 512 ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå áûëè ïðèâàòèçèðîâàíû ïî ñõåìå ÷åêî-
âîé ïðèâàòèçàöèè. Îäíàêî ìåíåäæåðû ýòèõ ôîíäîâ íå áûëè çàèíòåðåñî-
âàíû â ðåñòðóêòóðèçàöèè íå ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì, â Ïîëüøå íåýôôåêòèâíûå ìåòîäû ïðèâàòèçàöèè áûëè
îáúåäèíåíû ñ ýôôåêòèâíûìè, ÷òî ñíèçèëî îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðèâà-
òèçàöèè.

Ñëîâàöêèé îïûò: âðåä íåïðîçðà÷íîé ïðîäàæè ìåñòíûì ìåíåäæåðàì

Ïðèâàòèçàöèÿ â Ñëîâàêèè íà÷àëàñü â òî æå âðåìÿ, ÷òî è â ×åõèè, ñ
òåìè æå ïðèíöèïàìè è ïîäõîäàìè (â 1990-å ãã. ýòî áûëà îäíà ñòðàíà), íî
çàòåì ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ, â îñíîâíîì, ïî ïîëèòè÷åñêèì
ñîîáðàæåíèÿì. Íîìèíàëüíî â ïåðèîä 1990�1999 ãã. èñïîëüçîâàëèñü ðàç-
ëè÷íûå ìåòîäû, òàêèå êàê ìàññîâàÿ ïðèâàòèçàöèÿ, ïðÿìûå ïðîäàæè, âû-
êóï ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, îäíàêî îíè ÷àñòî èçìåíÿëèñü âñëåäñòâèå
èçìåíåíèé â ïðàâèòåëüñòâå è ìèíèñòåðñòâå ïðèâàòèçàöèè.

×åêîâàÿ ïðèâàòèçàöèÿ â Ñëîâàêèè ôàêòè÷åñêè áûëà îòìåíåíà (èëè
çíà÷èòåëüíî ñîêðàùåíà) â ïîëüçó ïðÿìûõ ïðîäàæ. Îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ñîçäàòü «ñëîâàöêîå áèçíåñ-ñîîáùåñòâî», âíóòðåííèì èíâåñòîðàì ïðå-
äîñòàâëÿëèñü ÿâíûå è ñêðûòûå ïðåôåðåíöèè. Â ðåçóëüòàòå ýôôåêòèâ-
íîñòü ýòîãî ìåòîäà çíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü. Êðîìå òîãî, íà íåå îêàçàë
âëèÿíèå èíñàéäåðñêèé õàðàêòåð ïðèâàòèçàöèè. Îñíîâíûìè ïîêóïàòåëÿ-
ìè âûñòóïàëè ïðåäñòàâèòåëè íàáëþäàòåëüíûõ ñîâåòîâ, ðóêîâîäèòåëè ïðåä-
ïðèÿòèé è äðóãèå, çà÷àñòóþ äîâîëüíî «ñòðàííûå» ëþäè. Öåíû, ïî êîòî-
ðûì ïðîäàâàëèñü ïðåäïðèÿòèÿ, òîæå áûëè «ñòðàííûìè». Îòñóòñòâîâàëè
åäèíûå è ïðîçðà÷íûå ïðàâèëà; â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïîêóïàòåëè èìåëè
âîçìîæíîñòü óìåíüøèòü èëè îòëîæèòü ïëàòåæè, à ñàì ïåðèîä ïëàòåæà çà
ïðèîáðåòåííîå ïðåäïðèÿòèÿ ðàñòÿãèâàëñÿ äî 10�15 ëåò. Ïåðâûå ïëàòåæè
îáû÷íî ñîñòàâëÿëè 20% îò ñîãëàñîâàííîé öåíû ïðåäïðèÿòèÿ, äî 50% ïðî-
äàæíîé öåíû ó÷èòûâàëîñü êàê êîìïåíñàöèÿ ïîêóïàòåëþ èíâåñòèöèé, êî-
òîðàÿ ñòàíîâèëàñü ïðåäìåòîì ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ. Äðóãèìè ñëî-
âàìè, ïðèâàòèçàöèÿ â Ñëîâàêèè áûëà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè êîððóìïè-
ðîâàíà, ïîñêîëüêó Â. Ìå÷èàð4 ìàíèïóëèðîâàë ïðîäàæàìè ïðåäïðèÿòèé,
ïðèäàâ ïðèâàòèçàöèè â îñíîâíîì íîìåíêëàòóðíûé õàðàêòåð (Blaszczyk et
al. (1996)). Òàêàÿ ïðèâàòèçàöèÿ ïðèâåëà ê ìèíèìàëüíûì ïîñòóïëåíèÿì â
áþäæåò, îòëîæåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè, ñìåøåíèþ ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíî-
ìè÷åñêîé âëàñòè (Marcincin, Beblavy (2000)).

Ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè êðåäèòîâàëè ïðèâàòèçèðîâàííûå èíñàéäåðà-
ìè ïðåäïðèÿòèÿ íåçàâèñèìî îò ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, ÷òî òîëüêî óâå-
ëè÷èâàëî íåñòàáèëüíîñòü è íåýôôåêòèâíîñòü íà ìàêðîóðîâíå. Çàêîí «Î
ñòðàòåãè÷åñêèõ êîìïàíèÿõ» (1995), ðàçðàáîòàííûé äëÿ îñîáûõ ñõåì ïî

4 Â ýòî âðåìÿ ìèíèñòð ïðèâàòèçàöèè è ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà Íàöèîíàëüíîãî ôîíäà èìóùå-
ñòâà.
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ïðèâàòèçàöèè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé (ãàç, ýëåêòðîýíåðãåòèêà, òðàíñ-
ïîðò è ïð.) è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé (òÿæåëîå ìàøèíîñòðîåíèå,
ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü) â äåéñòâèòåëüíîñòè ëèøü îòëîæèë
ïðèâàòèçàöèþ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé. Êàê ðåçóëüòàò, ê 1998 ã. áîëüøèíñòâî
ïðåäïðèÿòèé â Ñëîâàêèè áûëè ïðèâàòèçèðîâàíû, íî íå ðåñòðóêòóðèðîâà-
íû. Âñëåäñòâèå ñëàáîé ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ
ñòàëêèâàëîñü ñ òðóäíîñòÿìè â ôèíàíñèðîâàíèè ñâîèõ ðàñõîäîâ. Ãîñóäàð-
ñòâåííûå áàíêè àêêóìóëèðîâàëè «ïëîõèå» äîëãè ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Â 2002 ã. ýòè äîëãè äîñòèãëè ïðèìåðíî 12% ÂÂÏ. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ñòàáèëèçàöèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà è óñêîðåíèå ïðèâàòèçàöèè è ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè ñòàëè ïðèîðèòåòíûìè çàäà÷àìè.

Â 1998 ã. íîâîå ïðàâèòåëüñòâî îáúÿâèëî, ÷òî ïðîâîäèìàÿ ïðèâàòèçà-
öèÿ íå ïðèâåëà ê ïîÿâëåíèþ ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè è,
ñëåäîâàòåëüíî, åå íåîáõîäèìî èçìåíèòü. Íîâàÿ ïîëèòèêà âêëþ÷àëà ïðè-
âàòèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ, ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ ìîíîïîëèé, ïåðåñìîòð ðèñêîâàííûõ ïðèâàòèçàöèîííûõ ðå-
øåíèé, óñêîðåíèå ïðèâàòèçàöèè ÷åðåç îòêðûòûå è ïðîçðà÷íûå òåíäåðû,
ðàçâèòèå ôîíäîâîãî ðûíêà, ãàðàíòèðîâàííûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è ñî-
çäàíèå ïðèâëåêàòåëüíûõ óñëîâèé äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Ïðàâè-
òåëüñòâî ïåðåñìîòðåëî è óëó÷øèëî çàêîíîäàòåëüñòâî î áàíêðîòñòâå è î
ðûíêå öåííûõ áóìàã. Óñïåøíàÿ ïðèâàòèçàöèÿ áàíêîâ ñîçäàëà âíóøàþ-
ùèé äîâåðèå ïðèáûëüíûé è óñòîé÷èâûé áàíêîâñêèé ñåêòîð, ãäå äîëÿ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ äîñòèãàëà 90%. Âñå ýòè ìåðû, ñîåäèíåííûå ñ íàëîãî-
âîé, àäìèíèñòðàòèâíîé è äðóãèìè ðåôîðìàìè, ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî òå-
ïåðü èíîãäà íàçûâàþò «ñëîâàöêèì ÷óäîì».

Òàêèì îáðàçîì, Ñëîâàêèÿ èçáåæàëà íåêîòîðûõ ÷åøñêèõ ïðîáëåì, íî
ñîçäàëà ñâîè ñîáñòâåííûå, ñðåäè êîòîðûõ � çëîóïîòðåáëåíèå è ïðåâàëè-
ðîâàíèå èíòåðåñîâ èíñàéäåðîâ (â òîì ÷èñëå âûâîä êàïèòàëîâ è ðàçâîðî-
âûâàíèå àêòèâîâ). Ïðèâàòèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäèëè ñëàáóþ
ðåñòðóêòóðèçàöèþ, ïëîõî ôóíêöèîíèðîâàëè è ñïîñîáñòâîâàëè ðîñòó îá-
ùåé íåýôôåêòèâíîñòè íà ìèêðî- è ìàêðîóðîâíå. Íåïðîçðà÷íûå ïðîäàæè
ìåñòíûì ìåíåäæåðàì ïðèâåëè ê îòñóòñòâèþ çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé,
íåäîñòàòêó êàïèòàëà, «íîó-õàó», òåõíîëîãèé. Îòñóòñòâèå ðûíî÷íûõ öåí
íà ïðîäàâàåìûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâåëî ê íèçêèì ïîñòóïëåíèÿì â áþäæåò.

3.ÏÐÈÂÀÒÈÇÀÖÈß Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

3.1. Ìåòîäû, íàïðàâëåíèÿ è äèíàìèêà ïðèâàòèçàöèè â Áåëàðóñè

23.09.1991 ã. Ñîâåò ìèíèñòðîâ Áåëîðóññêîé ÑÑÐ ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå
¹360 «Î ðàçãîñóäàðñòâëåíèè ýêîíîìèêè è ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñîáñòâåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» è äðóãèå íîðìàòèâíûå äîêóìåí-
òû ïî ïðåîáðàçîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Íà îñíîâå
ýòèõ äîêóìåíòîâ â 1991 ã. áûëî ïðåîáðàçîâàíî 19 ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëè-
êàíñêîé ñîáñòâåííîñòè è 42 ïðåäïðèÿòèÿ êîììóíàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
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Ïðè ýòîì òîëüêî òðè ïðåäïðèÿòèÿ áûëè ïðåîáðàçîâàíû â ÎÀÎ, â òî
âðåìÿ êàê îñòàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ òåì èëè èíûì ñïîñî-
áîì âûêóïàëèñü. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðèâàòèçàöèè â 1992 ã. ñîçäàí Êîìèòåò
ïî óïðàâëåíèþ ãîñèìóùåñòâîì5.

Àêòèâíûé ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â
Áåëàðóñè íà÷àëñÿ â 1993 ã. ïîñëå ïðèíÿòèÿ äâóõ çàêîíîâ «Î ðàçãîñóäàð-
ñòâëåíèè è ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü» è «Îá èìåííûõ ïðèâàòèçàöèîííûõ ÷åêàõ». Íîâûå çàêîíû îï-
ðåäåëèëè ïðàâîâóþ áàçó òðàíñôîðìàöèè ñîáñòâåííîñòè â ñòðàíå, à ê ñðåä-
ñòâàì äëÿ âûêóïà ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà ïðèáàâèëèñü èìåííûå ïðè-
âàòèçàöèîííûå ÷åêè «Èìóùåñòâî» (ÈÏ× «Èìóùåñòâî»). Áåëàðóñü, êàê è
ìíîãèå äðóãèå ñòðàíû, ñäåëàëà ñòàâêó íà ìàññîâóþ ÷åêîâóþ ïðèâàòèçà-
öèþ. 50% ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ïðåäïîëàãàëîñü ïåðåäàòü â ÷àñ-
òíûå ðóêè ïóòåì îïëàòû ïðèâàòèçàöèîííûìè ÷åêàìè. Êðîìå òîãî, ÷ëåíàì
òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ óñòàíàâëèâàëèñü ëüãîòû ïðè ïðèîáðåòåíèè àêöèé
ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé.

Â 1993 ã. ïðèíÿòà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ è
ïðèâàòèçàöèè, îïðåäåëèâøàÿ ñòðàòåãèþ ïðèâàòèçàöèè, åå öåëè, çàäà÷è,
ïðèîðèòåòû. Ñîãëàñíî ýòîé ïðîãðàììå:
� íà ïåðâîì ýòàïå (èþëü 1996 � èþíü 1997 ãã.) ïëàíèðîâàëîñü ñîçäàíèå

ÎÀÎ ïî ïðåäëîæåíèÿì òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ, ìèíèñòåðñòâ è èñïîë-
êîìîâ. Íàìå÷àëîñü çàâåðøèòü ðàçãîñóäàðñòâëåíèå ïðåäïðèÿòèé ñòðî-
èòåëüñòâà è ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ëåñíîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ê ýòîìó
ñðîêó ïëàíèðîâàëîñü çàâåðøèòü ïðèâàòèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ òîð-
ãîâëè, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ;

� íà âòîðîì ýòàïå (èþëü 1997 � èþíü 1998 ãã.) ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðè-
âàëà çàâåðøåíèå àêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî èíèöèàòèâå Ìèí-
ãîñèìóùåñòâà è îðãàíîâ ïðèâàòèçàöèè ìåñòíûõ ñîâåòîâ;

� íà òðåòüåì (èþëü 1998 � èþíü 1999 ãã.) ïðåäïîëàãàëîñü çàâåðøèòü
ïðèâàòèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà ïóòåì ïðîäàæè ïðåäïðèÿ-
òèé íà àóêöèîíàõ è êîíêóðñàõ, à òàêæå ïóòåì ïðîäàæè àêöèé, ïðè-
íàäëåæàùèõ ãîñóäàðñòâó.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà 1993 ã. ïðåäïîëàãàëà, ÷òî äâå òðåòè ïðåä-

ïðèÿòèé áóäóò ïðèâàòèçèðîâàíû ê 1999 ã. (â ãîññîáñòâåííîñòè îñòàíåòñÿ
òîëüêî ñåêòîð èíôðàñòðóêòóðû), àíàëîãè÷íî ìíîãèì ñòðàíàì ÖÂÅ è ÑÍÃ.
Îäíàêî â äàëüíåéøåì ýòà ïðîãðàììà ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûå èçìåíå-
íèÿ. Â ýòî æå âðåìÿ âïåðâûå óòâåðæäàåòñÿ ïåðå÷åíü ïðåäïðèÿòèé (îðãà-
íèçàöèé) è âèäîâ èìóùåñòâà, íå ïîäëåæàùèõ ðàçãîñóäàðñòâëåíèþ è ïðè-
âàòèçàöèè, è ïåðå÷åíü îáúåêòîâ, ðàçãîñóäàðñòâëåíèå è ïðèâàòèçàöèÿ êî-

5 Â 1993 ã. ïåðåèìåíîâàí â Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî óïðàâëåíèþ
ãîñèìóùåñòâîì è ïðèâàòèçàöèè; â 1994 ã. � â Ìèíèñòåðñòâî ïî óïðàâëåíèþ ãîñèìóùå-
ñòâîì è ïðèâàòèçàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; â 2002 ã. ìèíèñòåðñòâî ðåîðãàíèçîâàíî â
Ôîíä ãîñèìóùåñòâà ïðè Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìèêè.
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òîðûõ îãðàíè÷åíû è îñóùåñòâëÿþòñÿ òîëüêî ïî ðåøåíèþ Ñîâåòà ìèíè-
ñòðîâ. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ýòîò ïåðå÷åíü ïîñòîÿííî óòî÷íÿëñÿ â ñòîðîíó
ðàñøèðåíèÿ.

Ñ 1995 ã. íà÷àëñÿ íîâûé ýòàï â ïðèâàòèçàöèè, êîòîðûé õàðàêòåðèçî-
âàëñÿ ïîëíûì ïåðåñìîòðîì ïåðâîíà÷àëüíîé ñòðàòåãèè. Òàê, â 1995�1997 ãã.
åæåãîäíûå ïðîãðàììû ïðèâàòèçàöèè è ïåðå÷íè íàìå÷àåìûõ ê ïðèâàòèçà-
öèè ïðåäïðèÿòèé âîîáùå íå óòâåðæäàëèñü. Òàêèì îáðàçîì, ïðèâàòèçàöèÿ
îñóùåñòâëÿëàñü òîëüêî íà òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íà êîòîðûõ îðãàíèçàöèîí-
íàÿ ðàáîòà íà÷àëàñü â ïðåäûäóùèå ãîäû. Ïðè ýòîì åñëè äî 1997 ã. åæåãîä-
íî ðàçðàáàòûâàåìûå ïðîãðàììû ïðèâàòèçàöèè óòâåðæäàëèñü Ñîâåòîì
ìèíèñòðîâ, òî ñ 1997 ã. � ïðåçèäåíòîì6.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ïðèíèìàëèñü íîâûå íîðìàòèâíûå àêòû, êîòîðûå
çíà÷èòåëüíî èçìåíèëè îòíîøåíèå ê ïðèâàòèçàöèè ñî ñòîðîíû ðóêîâîäè-
òåëåé ïðåäïðèÿòèé, òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ è íàñåëåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû,
è äåéñòâóþùèå ôîðìàëüíûå ïðîöåäóðû ïî òðàíñôîðìàöèè ñîáñòâåííîñ-
òè � ñ äðóãîé. Â ÷àñòíîñòè, çàêîíîäàòåëüñòâî, êàñàþùååñÿ «çîëîòîé àê-
öèè», áàíêðîòñòâà è ò. ä., èçìåíèëîñü â õóäøóþ ñòîðîíó.

Â 2002 ã. Ìèíèñòåðñòâî ãîñèìóùåñòâà ðåîðãàíèçîâàíî â Ôîíä ãîñèìó-
ùåñòâà ïðè Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìèêè (õîòÿ òîëüêî 30% ïðåäïðèÿòèé ïðè-
âàòèçèðîâàíû). Ýòî âðåìÿ ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ çàâåðøåíèåì ïåðèîäà ôîð-
ìàëüíîé ïðèâàòèçàöèè â ñòðàíå. Íàïðèìåð, â 2001�2002 ãã. íåêîòîðûå
ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå â àóêöèîíàõ ïî ïðîäàæå ïàêåòîâ
àêöèé îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé áåëîðóññêîé íåôòåõèìèè, ìåòàëëóðãèè,
ïèâîâàðåííîé ïðîìûøëåííîñòè, íî â êîíöå êîíöîâ îòêàçàëèñü îò ó÷àñ-
òèÿ, ïîñêîëüêó ïîñ÷èòàëè óñëîâèÿ, âûñòàâëåííûå áåëîðóññêèì ïðàâèòåëü-
ñòâîì, íåïðèåìëåìûìè (çàâûøåííàÿ ñòîèìîñòü àêöèé, íåâîçìîæíîñòü ïî-
êóïêè êîíòðîëüíîãî ïàêåòà, ñîõðàíåíèå ðàáî÷èõ ìåñò, ðîñò ðàñõîäîâ íà
îáúåêòû ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è äð.).

Ïðàâèòåëüñòâî êàæäûé ãîä ïðèíèìàåò ïðîãðàììû ïðèâàòèçàöèè, êî-
òîðûå îçíà÷àþò íàìåðåíèå íà ïðàêòèêå àêöèîíèðîâàòü îïðåäåëåííîå êî-
ëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé. Â 2004�2005 ãã. óñêîðèëñÿ ïðîöåññ íàöèîíàëèçà-
öèè ïî ñõåìå «àêöèè âçàìåí äîëãîâ» (ïðàâèòåëüñòâî ïðîâåëî íîâóþ ýìèñ-
ñèþ àêöèé, â õîäå êîòîðîé îáìåíÿëî èõ íà çàäîëæåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïî
íàëîãàì, ïîñëå ÷åãî äîëÿ ãîñóäàðñòâà â óñòàâíîì êàïèòàëå ïðåäïðèÿòèé
óâåëè÷èëàñü äî 90�95%). Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà áîëåå 20 ÎÀÎ ñòàëè 100%
ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Äî 1995 ã. ðàçãîñóäàðñòâëåíèå è ïðèâàòèçàöèÿ îñóùåñòâëÿëèñü ïî èíè-
öèàòèâå òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ, þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö ïóòåì
ïîäà÷è çàÿâêè íà ïðèâàòèçàöèþ â ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíû. Ïðè ýòîì
ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî íà ïðèîáðåòåíèå îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè ïðåäîñòàâëÿëîñü òðóäîâûì êîëëåêòèâàì. Ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ
çàÿâêè è ïðèíÿòèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ ñîçäàâàëàñü êîìèññèÿ ïî
ïðèâàòèçàöèè. Îñíîâíàÿ çàäà÷à êîìèññèè çàêëþ÷àëàñü â îöåíêå ôèíàíñî-

6 Â 1994 ã. ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èçáðàí À. Ëóêàøåíêî.
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âîãî ñîñòîÿíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è åãî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Íà îñíîâàíèè òàêîãî àíàëèçà äåëàëñÿ âûâîä î âîç-
ìîæíîñòè ïðèâàòèçàöèè, âûáîðå ñïîñîáà, íåîáõîäèìîñòè ðåñòðóêòóðèçà-
öèè, îá èñïîëüçîâàíèè îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ñ 1995 ã. ïðèâàòèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ðåøåíèþ âûøåñòîÿùèõ îð-
ãàíîâ. Ïðàâèòåëüñòâî ðàçðàáîòàëî ïðîãðàììó ïðèâàòèçàöèè, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðîé ñðåäíèå è êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ñòðî-
èòåëüñòâà, òðàíñïîðòà äîëæíû àêöèîíèðîâàòüñÿ. Äëÿ ïðîäàæè íà àóêöè-
îíàõ, ïî êîíêóðñó ïðåäëàãàëèñü, êàê ïðàâèëî, ïðåäïðèÿòèÿ êîììóíàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè (òîðãîâëè, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, áûòîâîãî îáñëóæèâà-
íèÿ), à òàêæå îáúåêòû íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Ââèäó èçìåíåíèÿ îòíîøåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà ê ïðèâàòèçàöèè è æåëà-
íèÿ êîíòðîëèðîâàòü âñå ìàòåðèàëüíûå è ôèíàíñîâûå ïîòîêè â ñòðàíå,
ïîñëå 1996 ã. ïðîöåññ êàê ïðèâàòèçàöèè, òàê è ôîðìàëüíîãî àêöèîíèðîâà-
íèÿ ðåçêî çàìåäëèëñÿ (ðèñ. 1).

Èñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà òðàíñôîðìàöèè ñîáñòâåííîñòè â Áåëàðóñè, 1991�2005 ãã.

Ê 2006 ã. äàæå ìàëàÿ ïðèâàòèçàöèÿ â Áåëàðóñè íå çàâåðøåíà (ïðèâà-
òèçèðîâàíî ïðèìåðíî 80% ïðåäïðèÿòèé), è òîëüêî 30% ñðåäíèõ è êðóï-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ñìåíèëè ôîðìó ñîáñòâåííîñòè. Àêöèîíèðóþòñÿ â îñíîâ-
íîì ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, òîðãîâëè, ñôåðû óñëóã. Â òî æå âðåìÿ
ïðåäïðèÿòèÿ òàêèõ ñåêòîðîâ, êàê òðàíñïîðò, ñòðîèòåëüñòâî, ÆÊÕ, îñòà-
þòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè.

Â Áåëàðóñè èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ìåòîäû ïðèâàòèçàöèè:
� ïðåîáðàçîâàíèå ïðåäïðèÿòèé â ÎÀÎ;
� âûêóï ãîñóäàðñòâåííîãî àðåíäîâàííîãî èìóùåñòâà àðåíäíûì ïðåäïðè-
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� âûêóï ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ;
� ïðîäàæà ïî êîíêóðñó;
� ïðîäàæà íà àóêöèîíå.

Âûêóï ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà, ïðîäàæà ïî êîíêóðñó èëè íà àóê-
öèîíå � ýòî êîíêóðåíòíûå ôîðìû ïðèâàòèçàöèè, êîãäà âëàäåëüöàìè ñòà-
íîâÿòñÿ âíåøíèå ñîáñòâåííèêè; â ðåçóëüòàòå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâÿòñÿ äåé-
ñòâèòåëüíî ÷àñòíûìè. Ïðåîáðàçîâàíèå ïðåäïðèÿòèé â ÎÀÎ (àêöèîíèðî-
âàíèå) êàê ìåòîä ïðèâàòèçàöèè ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ó ãîñóäàðñòâà ïàêåòà
àêöèé. Â ðåçóëüòàòå ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâà èìåþò âîçìîæíîñòü óï-
ðàâëÿòü ïðåäïðèÿòèåì è âëèÿòü íà åãî ìåíåäæìåíò. Òàêèì îáðàçîì, îä-
íîé èç õàðàêòåðèñòèê áåëîðóññêîé ïðèâàòèçàöèè ÿâëÿåòñÿ äàæå íå ïðîäà-
æà àêòèâîâ íîìåíêëàòóðå èëè èíñàéäåðàì, à ñîõðàíåíèå ñîáñòâåííîñòè â
ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ñïîñîáîì ïðèâàòèçàöèè â Áåëàðóñè ñòà-
ëî àêöèîíèðîâàíèå. Â òå÷åíèå 1991�2006 ãã. çàðåãèñòðèðîâàíî 1978 ÎÀÎ
(49% âñåõ ïðåîáðàçîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé). Äàëåå ñëåäóþò ïðîäàæà íà
àóêöèîíå (24%), âûêóï ïðåäïðèÿòèÿ àðåíäàòîðàìè (14%), ïðîäàæà ïî
êîíêóðñó (10%) è âûêóï ðàáîòíèêàìè (3%). Â òî æå âðåìÿ â 1991�1992 ãã.
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ñïîñîáàìè áûëè âûêóï àðåíäîâàííîãî èìó-
ùåñòâà àðåíäíûìè êîëëåêòèâàìè ëèáî âûêóï ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùå-
ñòâà òðóäîâûìè êîëëåêòèâàìè. Â 1991�1992 ãã., ñ îäíîé ñòîðîíû, äåíåæ-
íûå äîõîäû ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ åùå áûëè äîñòàòî÷íûìè äëÿ âûêó-
ïà ïðåäïðèÿòèé, à ñ äðóãîé � âûêóïàòü ãîñóäàðñòâåííîå èìóùåñòâî ìîæíî
áûëî â ðàññðî÷êó íà òðè ãîäà (ïðè óïëàòå 30% ñòîèìîñòè èìóùåñòâà
êîëëåêòèâ èìåë ïðàâî îñóùåñòâëÿòü ïðåîáðàçîâàíèÿ), ïðè íàëè÷èè áîëü-
øîãî ÷èñëà äðóãèõ ëüãîò. Ïî ìåðå íàðàñòàíèÿ èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ
âûêóï ôèçè÷åñêè è ìîðàëüíî èçíîøåííûõ ôîíäîâ ñòàíîâèëñÿ âñå áîëåå
íåýôôåêòèâíûì è çàòðóäíèòåëüíûì. Ñ 1996 ã. ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèé
ïåðåñòàëè âûêóïàòü ãîññîáñòâåííîñòü.

Ãîñóäàðñòâî íå âõîäèëî â ÷èñëî àêöèîíåðîâ íè îäíîãî ÎÀÎ, ñîçäàí-
íîãî â 1991�1992 ãã. Çàòåì ñèòóàöèÿ ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü. Ïðîöåíò
àêöèé, ïðèíàäëåæàùèõ ãîñóäàðñòâó â óñòàâíûõ ôîíäàõ êîìïàíèé, ðîñ èç
ãîäà â ãîä. Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ ïðàâèòåëüñòâà7, îíî ïðèíèìàåò ó÷àñ-
òèå â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì è îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëüíûå ôóíêöèè â
ÎÀÎ, ãäå ïðàâèòåëüñòâó ïðèíàäëåæàò àêöèè, ÷åðåç ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé.
Äîëÿ ãîñóäàðñòâà â ñîâîêóïíîì àêöèîíåðíîì êàïèòàëå çíà÷èòåëüíî óâå-
ëè÷èëàñü. Ïðàâèòåëüñòâî ïðîäàåò àêöèè ÎÀÎ ïîñòåïåííî è íåáîëüøèìè
ïàêåòàìè, óäåðæèâàÿ ñîáñòâåííîñòü â ñâîèõ ðóêàõ. Â ðåçóëüòàòå, ñòðóêòó-
ðà àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà â öåëîì ïî ýêîíîìèêå íà 01.01.2006 ã. âûãëÿäèò
ñëåäóþùèì îáðàçîì:
� íåò ãîññîáñòâåííîñòè � 30% (270 ÎÀÎ);

7 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹2031 îò 31.12.1998 ã. «Î ïðåä-
ñòàâèòåëÿõ ãîñóäàðñòâà â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ è äðóãèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, àêöèè êîòîðûõ ïðèíàäëåæàò ïðàâèòåëüñòâó».
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� ãîñóäàðñòâó ïðèíàäëåæàò ìåíåå 25% àêöèé � 8% (76 ÎÀÎ);
� ãîñóäàðñòâó ïðèíàäëåæàò îò 25 äî 50% àêöèé � 14% (122 ÎÀÎ);
� ãîñóäàðñòâó ïðèíàäëåæàò îò 50 äî 75% àêöèé � 9% (80 ÎÀÎ);
� áîëåå 75% àêöèé � 39% (354 ÎÀÎ).

Ñîîòâåòñòâåííî, ïðàâèòåëüñòâî èìååò âîçìîæíîñòü âìåøèâàòüñÿ â îïå-
ðàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, êîíòðîëèðîâàòü è âëèÿòü íà îñíîâ-
íûå ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå íà ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ (èçìåíåíèå óñòàâà è
óñòàâíîãî ôîíäà, ñìåíà ðóêîâîäñòâà è ïð.), êàê íå ìåíåå ÷åì 75% ãîëîñîâ,
òàê è ïðîñòûì áîëüøèíñòâîì. Ðîñò âìåøàòåëüñòâà ïðàâèòåëüñòâà íå ïî-
çâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì çàíèìàòüñÿ ýôôåêòèâíîé ðåñòðóêòóðèçàöèåé.

Îäíàêî ýòîãî îêàçàëîñü íåäîñòàòî÷íî, ïîñêîëüêó ïðàâèòåëüñòâî ñîçäà-
ëî îñîáîå ïðàâî óïðàâëåíèÿ � «çîëîòóþ àêöèþ». Ñîãëàñíî äåêðåòó ïðåçè-
äåíòà8, îñîáîå ïðàâî («çîëîòàÿ àêöèÿ») ãîñóäàðñòâà íà ó÷àñòèå â óïðàâëå-
íèè àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè ââîäèòñÿ â îáùåñòâàõ, èìåþùèõ äîëþ
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû è áåçîïàñ-
íîñòè ñòðàíû, ñîáëþäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, çàùèòû
íðàâñòâåííîñòè, çäîðîâüÿ è êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. «Çîëîòàÿ àêöèÿ» ââîäèòñÿ íà ñðîê, óñòàíàâëèâàåìûé ãîñóäàð-
ñòâåííûìè îðãàíàìè, ïðèíÿâøèìè ðåøåíèÿ î åå ââåäåíèè. «Çîëîòàÿ àê-
öèÿ» ðåàëèçóåòñÿ â ÀÎ ÷åðåç ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà â îðãàíàõ óï-
ðàâëåíèÿ. Ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâà âõîäÿò â ñîñòàâ ïðàâëåíèé äàííûõ
îáùåñòâ ïîìèìî èçáèðàåìûõ ÷ëåíîâ ïðàâëåíèé. Ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàð-
ñòâà â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ, íàäåëåííûå îñîáûì ïðàâîì («çîëîòîé
àêöèåé»), èìåþò ïðàâî âåòî ïðè ïðèíÿòèè óêàçàííûìè îðãàíàìè ðåøå-
íèé ïî ñëåäóþùèì âîïðîñàì:
� ðåîðãàíèçàöèÿ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà;
� ëèêâèäàöèÿ îáùåñòâà, íàçíà÷åíèå ëèêâèäàöèîííîé êîìèññèè è óòâåð-

æäåíèå ïðîìåæóòî÷íîãî è îêîí÷àòåëüíîãî ëèêâèäàöèîííûõ áàëàíñîâ;
� èçìåíåíèå óñòàâíîãî ôîíäà è èñïîëüçîâàíèå ÷èñòîé ïðèáûëè îáùå-

ñòâà;
� ñîâåðøåíèå (ñîãëàñîâàíèå) ñäåëîê, âõîäÿùèõ â êîìïåòåíöèþ ïðàâëå-

íèÿ è îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ îáùåñòâà;
� íàçíà÷åíèå ðóêîâîäèòåëÿ îáùåñòâà íà äîëæíîñòü è îñâîáîæäåíèå åãî

îò äîëæíîñòè.
Â 2003 ã. âîçìîæíîñòè ïî ââåäåíèþ «çîëîòîé àêöèè» çíà÷èòåëüíî ðàñ-

øèðèëèñü. Ôîðìàëüíî ïðàâèòåëüñòâî ìîæåò ââåñòè åå íà ëþáîì ïðèâà-
òèçèðîâàííîì ïðåäïðèÿòèè, åñëè åãî ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå íåóäîâëåòâî-
ðèòåëüíîå èëè çàðïëàòà ðàáîòíèêàì íå âûïëà÷èâàåòñÿ â òå÷åíèå òðåõ
ìåñÿöåâ. Âìåñòå ñ «çîëîòîé àêöèåé» ïðàâèòåëüñòâî ìîæåò èçìåíÿòü ðóêî-
âîäñòâî ïðåäïðèÿòèé è ó÷àñòâîâàòü â ïðèíÿòèè íàèáîëåå âàæíûõ âîïðî-
ñîâ. Ïðè ýòîì â 2005 ã. ñîçäàí ïðåöåäåíò, êîãäà «çîëîòàÿ àêöèÿ» áûëà
ââåäåíà íà ÷àñòíîì ïðåäïðèÿòèè. Ãîìåëüñêèé èñïîëêîì ââåë «çîëîòóþ
àêöèþ» íà ÷àñòíîì ïðåäïðèÿòèè «ÌÍÏÇ ïëþñ», êîòîðîå âëàäåëî 12.25%

8 Óêàç ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹591 îò 14.11.1997 ã.
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àêöèé Ìîçûðñêîãî ÍÏÇ. Â ðåçóëüòàòå ãîñóäàðñòâî, äî ýòîãî âëàäåâøåå
42.76% Ìîçûðñêîãî ÍÏÇ, ïîëó÷èëî êîíòðîëüíûé ïàêåò (55% àêöèé).
Ìíîãèå ýêñïåðòû ïîñ÷èòàëè ýòî íàðóøåíèåì äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà, ïîñêîëüêó «çîëîòóþ àêöèþ» ìîæíî ââî-
äèòü íà ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, â òî âðåìÿ êàê «ÌÍÏÇ ïëþñ» �
÷àñòíîå ïðåäïðèÿòèå. Îäíàêî âñå ïîñëåäóþùèå ñóäåáíûå èíñòàíöèè îñòà-
âèëè ýòî ðåøåíèå áåç èçìåíåíèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «çîëîòàÿ àêöèÿ»
ââåäåíà íà 21 ÎÀÎ. Îäíàêî ìíîãèå èíîñòðàííûå ýêñïåðòû îòìå÷àþò, ÷òî
íàëè÷èå òàêîãî èíñòèòóòà � ñåðüåçíûé ôàêòîð, óõóäøàþùèé èíâåñòèöè-
îííûé êëèìàò â ñòðàíå è âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ.

Â 2006 ã. Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè ïëàíèðóåò ïðîäàòü íà êîíêóðñíîé
îñíîâå àêöèè 30 ÎÀÎ. Ñïèñîê ïðåäïðèÿòèé è ñòîèìîñòü èõ àêöèé î÷åíü
ñêðîìíû � ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó âñå ñäåëêè ñâûøå 10000 ÁÂ (îäíà
áàçîâàÿ âåëè÷èíà ñîñòàâëÿåò 31000 ðóá., òî åñòü ïðèìåðíî USD 14) ÿâëÿ-
þòñÿ ïðåðîãàòèâîé ïðåçèäåíòà è åãî àäìèíèñòðàöèè. Â 2005 ã. Ìèíèñòåð-
ñòâî ïîïûòàëîñü ïðîäàòü íà êîíêóðñíîé îñíîâå ïðèíàäëåæàùèå ãîñóäàð-
ñòâó àêöèè 223 ðàçëè÷íûõ ÎÀÎ. Îäíàêî áûëî ñîâåðøåíî òîëüêî 4 ñäåëêè
íà ñóììó 59 ìëí ðóá. (USD 27 òûñ.). Èíâåñòîðû íå çàèíòåðåñîâàíû â
ó÷àñòèè â ïðèâàòèçàöèè ââèäó èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è ñïåöèôè÷åñ-
êèõ óñëîâèé, êîòîðûì èíîñòðàííûå èíâåñòîðû äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü (íà-
ïðèìåð, ñîõðàíåíèå ïðîôèëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíûõ ãà-
ðàíòèé è ñîãëàñèå íà òî, ÷òî ãîñóäàðñòâî îñòàíåòñÿ äîìèíèðóþùèì ñîá-
ñòâåííèêîì).

Ïðèìå÷àíèå. Ïåðâàÿ ãðóïïà � ýòî ëèäåðû â îñóùåñòâëåíèè ïðèâàòèçàöèè ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ
(Àðìåíèÿ, Ãðóçèÿ, Êàçàõñòàí, Êûðãûçñòàí, Ìîëäîâà, Ðîññèÿ, Óêðàèíà); âòîðàÿ ãðóïïà èìååò
ëèøü íåáîëüøîé ïðîãðåññ â îñóùåñòâëåíèè ïðèâàòèçàöèè (Àçåðáàéäæàí, Òàäæèêèñòàí, Óçáå-
êèñòàí). Òóðêìåíèñòàí íå âêëþ÷åí â àíàëèç è ãðàôèê, îäíàêî, ñîãëàñíî îöåíêàì ÅÁÐÐ, â ýòîé
ñòðàíå òàêîé æå ïðîãðåññ, êàê è â Áåëàðóñè.
Èñòî÷íèêè: Åâðîïåéñêèé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ, ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòû.

Ðèñ. 2. Ïðîãðåññ â îñóùåñòâëåíèè ïðèâàòèçàöèè â ñòðàíàõ ÖÂÅ è ÑÍÃ
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Ïðèâàòèçàöèÿ â Áåëàðóñè íèêîãäà íå ðàññìàòðèâàëàñü êàê âàæíûé
èñòî÷íèê ïîñòóïëåíèé â áþäæåò. Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ïîñòóïëåíèÿ ñî-
ñòàâëÿëè ìåíåå ÷åì 1% îò âñåõ äîõîäîâ, à ïëàíû ïî ýòîìó âèäó äîõîäîâ
ðåãóëÿðíî íå âûïîëíÿëèñü (Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ îáû÷íî ïîëó÷àëî 2�
3% îò ïëàíèðóåìûõ ñóìì). Â ïðîøëîì ãîäó (2005 ã.) ïðàâèòåëüñòâî ïåðå-
ñòàëî ïëàíèðîâàòü çíà÷èòåëüíûå ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò è ñîêðàòèëî ïëà-
íèðóåìûå äîõîäû ñî 100 äî 2 ìëðä ðóá. Íà 2006 ã. ïëàíèðóåìûå ïîñòóïëå-
íèÿ îò ïðèâàòèçàöèè åùå ìåíüøå � 1.2 ìëðä ðóá. (USD 0.56 ìëí). Ïðè
ýòîì îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ÿâëÿþòñÿ íå ïîñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæè àêöèé è
ïðåäïðèÿòèé, à äèâèäåíäû îò ïðèíàäëåæàùèõ ïðàâèòåëüñòâó àêöèé.

Êàê ñëåäñòâèå âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïîäõîäîâ ê ðåàëèçàöèè ïðè-
âàòèçàöèè, Áåëàðóñü èìååò îäèí èç ñàìûõ ìåäëåííûõ òåìïîâ åå îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ (ðèñ. 2). Ïðè ýòîì â Áåëàðóñè îäèí èç ñàìûõ
ìàëåíüêèõ ðàçìåðîâ ÷àñòíîãî ñåêòîðà â ÂÂÏ � îêîëî 20%, ñîãëàñíî îöåí-
êàì ÅÁÐÐ (EBRD (2005)), â òî âðåìÿ êàê äîëÿ ñåêòîðà ÌÑÏ � îêîëî
10%.

3.2. Ìàññîâàÿ ïðèâàòèçàöèÿ

Ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â Áåëàðóñè èí-
òåíñèôèöèðîâàëñÿ â 1993 ã. ïîñëå ïðèíÿòèÿ çàêîíîâ «Î ðàçãîñóäàðñòâëå-
íèè è ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü» è «Îá èìåííûõ ïðèâàòèçàöèîííûõ ÷åêàõ». Áåëàðóñü, êàê è ìíîãèå
äðóãèå ñòðàíû, ñäåëàëà ñòàâêó íà ìàññîâóþ ÷åêîâóþ ïðèâàòèçàöèþ. Ïðè-
âàòèçàöèè ïîäëåæàëî äâå òðåòè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè; 50% ïðåä-
ïîëàãàëîñü ïåðåäàòü â ÷àñòíûå ðóêè ïóòåì îïëàòû ïðèâàòèçàöèîííûìè
÷åêàìè. Êðîìå òîãî, ÷ëåíàì òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ óñòàíàâëèâàëèñü ëüãî-
òû ïðè ïðèîáðåòåíèè àêöèé ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðàâî íà ïîëó÷åíèå èìåííûõ ïðèâàòèçàöèîííûõ ÷åêîâ «Èìóùåñòâî»
èìåëè 7.8 ìëí ãðàæäàí Áåëàðóñè, îäíàêî òîëüêî 4.9 ìëí ÷åëîâåê ïîëó÷è-
ëè 427.6 ìëí ÷åêîâ. Ñîãëàñíî ñòàòüå 13 çàêîíà «Îá èìåííûõ ïðèâàòèçà-
öèîííûõ ÷åêàõ», «ïî èñòå÷åíèè ñðîêà îáðàùåíèÿ ïðèâàòèçàöèîííûõ ÷å-
êîâ, íå èñïîëüçîâàííûå âëàäåëüöåì ÷åêè ìîãóò áûòü ïðåäúÿâëåíû äëÿ
ïîãàøåíèÿ ïî ìåñòó âûäà÷è èëè Íàöèîíàëüíîìó áàíêó Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü. Ãîñóäàðñòâî ãàðàíòèðóåò ãðàæäàíèíó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü � âëà-
äåëüöó ïîãàøàåìûõ ÷åêîâ � âûïëàòó êîìïåíñàöèè â ïðåäåëàõ ñóìì ÷åêîâ,
ïîëó÷åííûõ èì â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 7 íàñòîÿùåãî Çàêîíà, è èõ
ñòîèìîñòè íà ìîìåíò îêîí÷àíèÿ âûäà÷è ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü».

Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, â 1998�2003 ãã. äèíàìèêà ïðèâàòèçàöèè â
Áåëàðóñè çíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 1994�1996 ãã. Çàìåäëå-
íèå ïðèâàòèçàöèè è òî, ÷òî çà ÷åêè ïðèâàòèçèðîâàëèñü íàèìåíåå ïðè-
áûëüíûå è ñòðàòåãè÷åñêè íåèíòåðåñíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèâåëî ê ñëåäóþ-
ùåìó:
� ïðîôåññèîíàëüíûå ïîñðåäíèêè ÷åêîâîãî ðûíêà � ñïåöèàëèçèðîâàí-

íûå èíâåñòèöèîííûå ôîíäû (ÑÈÔû) � â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ

Ïðèâàòèçàöèÿ â Áåëàðóñè
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ïðàêòè÷åñêè íåðàáîòîñïîñîáíûìè (èç 46 ñîçäàííûõ ÑÈÔîâ ôîðìàëü-
íî íà ðûíêå ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü âñåãî 4);

� þðèäè÷åñêèå ëèöà íå èìåþò ïðàâà ïðîäàâàòü ÈÏ× «Èìóùåñòâî», à
ÑÈÔû ìîãóò âêëàäûâàòü ÷åêè òîëüêî â îáúåêòû ïðèâàòèçàöèè íà
÷åêîâûõ àóêöèîíàõ ñîãëàñíî âûäåëåííîé êâîòå;

� ïðèîáðåòåííûå ïî ëüãîòíîé ïîäïèñêå èëè çà âàó÷åðû àêöèè íåëüçÿ
îò÷óæäàòü èëè ïðîäàâàòü íà áèðæå9;

� ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñîáñòâåííèêîì âûïóùåííûõ ïðèâàòè-
çèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè àêöèé;

� ôîíäîâûé ðûíîê â Áåëàðóñè òàê è íå áûë ñîçäàí.
24 äåêàáðÿ 2002 ã. ïðåçèäèóì Ñîâåòà ìèíèñòðîâ îäîáðèë èçìåíåíèÿ â

çàêîí «Îá èìåííûõ ïðèâàòèçàöèîííûõ ÷åêàõ», êîòîðûå îòìåíÿëè âîç-
ìîæíîñòü äåíåæíîé êîìïåíñàöèè çà íåèñïîëüçîâàííûå âàó÷åðû. Ïðàâè-
òåëüñòâî ïðåäëàãàëî çàâåðøèòü ÷åêîâóþ ïðèâàòèçàöèþ â Áåëàðóñè 31 äå-
êàáðÿ 2003 ã. Îäíàêî íà ñîñòîÿâøèõñÿ ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèÿõ 26 èþíÿ
ýòè ïðåäëîæåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà áûëè îòâåðãíóòû. Ïðàâèòåëüñòâó ïîðå-
êîìåíäîâàëè èçûñêàòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ÷åêè è äàëüøå ëèáî
ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì äåíåæíîé êîìïåíñàöèè íàñåëåíèþ.

Îñíîâíûå àðãóìåíòû ïðàâèòåëüñòâà â çàùèòó òàêèõ èçìåíåíèé ñâÿçà-
íû ñ òåì, ÷òî ñ ñàìîãî íà÷àëà ÷åêîâîé ïðèâàòèçàöèè â Áåëàðóñè è áåç
òîãî íåâûñîêàÿ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ ÷åêîâ «Èìóùå-
ñòâî» ñ êàæäûì ãîäîì ñíèæàëàñü (áîëüøèíñòâî ÷åêîâ èñïîëüçîâàíî äî
1999 ã.). Ïðàâèòåëüñòâî ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ÷åêîâàÿ ïðèâàòèçàöèÿ îçíà÷àåò
âñåãî ëèøü âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ â ïðîöåññàõ ïðèâàòèçàöèè, è
òàêàÿ âîçìîæíîñòü íàñåëåíèþ ïðåäîñòàâëÿëàñü âî âñå ãîäû ÷åêîâîé ïðè-
âàòèçàöèè. Íà÷èíàÿ ñ 1994 ã. âî âñå ãîäû â ïåðå÷íå ïðèâàòèçèðóåìûõ çà
÷åêè ïðåäïðèÿòèé áûëè ïðåäñòàâëåíû ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ, ñòðî-
èòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ëåãêîé, ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è äð. Êðîìå òîãî,
äåíåæíàÿ êîìïåíñàöèÿ òðåáóåò çíà÷èòåëüíîé ñóììû äåíåã, ÷òî îçíà÷àåò
äîïîëíèòåëüíóþ íàëîãîâóþ íàãðóçêó íà ïðåäïðèÿòèÿ è íàñåëåíèå â öå-
ëîì. È, íàêîíåö, ÷òî òàêæå î÷åíü âàæíî, áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ íóæäà-
þòñÿ â èíâåñòèöèÿõ â îáîðóäîâàíèå è òåõíîëîãèè. À ýòî ïðåäïîëàãàåò
ïîèñê ñòðàòåãè÷åñêîãî èíâåñòîðà è ïðîäàæó ïðåäïðèÿòèé çà äåíüãè, à íå
çà âàó÷åðû.

×ëåíû ïàðëàìåíòà íàñòàèâàþò íà òîì, ÷òî âî âñå ãîäû ÷åêîâîé ïðè-
âàòèçàöèè íàñåëåíèå èìåëî îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ïî èñïîëüçîâà-
íèþ ÷åêîâ âñëåäñòâèå íèçêèõ òåìïîâ ïðèâàòèçàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëó÷åíèÿ äèâèäåíäîâ ïðåä-

9 Ãîñóäàðñòâî, íå æåëàÿ, ÷òîáû íàñåëåíèå ïðîäàâàëî àêöèè ñòîðîííèì èíâåñòîðàì, ââåëî
ìîðàòîðèé íà îò÷óæäåíèå àêöèé, ïðèîáðåòåííûõ ïî ëüãîòíîé ïîäïèñêå ðàáîòíèêàìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ èëè íàñåëåíèåì çà âàó÷åðû â îòäåëåíèÿõ «Ñáåðáàíêà» (äåêðåò ïðåçèäåíòà ¹3,
1998 ã. è ïîñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ â çàêîíå «Î ïðèâàòèçàöèè» â 1999 ã.). Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ àêöèè, êîòîðûå íåëüçÿ îò÷óæäàòü, ñîñòàâëÿþò îêîëî 10% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà,
áîëüøèíñòâî îñòàëüíûõ ïðèíàäëåæàò ãîñóäàðñòâó.

Åëåíà Ðàêîâà
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ïðèÿòèÿ ïî ðàñïîðÿæåíèþ ïðåçèäåíòà ïðèâàòèçèðóþòñÿ òîëüêî çà äåíü-
ãè, ëèáî, ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ ïðàâèòåëüñòâà, íà îòäåëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ âîçìîæíîñòü îáìåíÿòü ÷åêè íà àêöèè èìåþò òîëüêî ðàáîòíèêè òðó-
äîâîãî êîëëåêòèâà. Êðîìå òîãî, îäèí èç ãëàâíûõ àðãóìåíòîâ ñîñòîèò â
òîì, ÷òî çàêîí ãàðàíòèðóåò âîçìîæíîñòü äåíåæíîé êîìïåíñàöèè íàñåëå-
íèþ çà íåèñïîëüçîâàííûå ÷åêè.

Îñíîâíîé íåäîñòàòîê çàâåðøåíèÿ ÷åêîâîé ïðèâàòèçàöèè áåç âñÿêîé
êîìïåíñàöèè âëàäåëüöàì íåèñïîëüçîâàííûõ âàó÷åðîâ � ýòî íàðóøåíèå
çàêîíà. Ëþäè ìîãóò ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ îáìàíóòûìè: â óñëîâèÿõ íèçêîãî
äîâåðèÿ ê çàêîíàì ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ ãîñóäàðñòâî â î÷åðåäíîé ðàç
ïðîäåìîíñòðèðóåò äâîéíûå ñòàíäàðòû, íå âûïîëíÿÿ íîðìû çàêîíîâ, êîòî-
ðûå ñàìî ïðèíèìàåò. ×àñòü ïîëèòèêîâ ìîæåò èñïîëüçîâàòü ýòî â öåëÿõ
ñâîèõ ïîëèòè÷åñêèõ êàìïàíèé.

Îäíàêî çàâåðøåíèå ÷åêîâîé ïðèâàòèçàöèè èìååò îäíî áîëüøîå ïðå-
èìóùåñòâî: ñíèìàþòñÿ âñå çàïðåòû íà äâèæåíèå àêöèé, ðàçâèòèå ÷àñòíî-
ãî ñåêòîðà ïîëó÷àåò íîâûé èìïóëüñ. Ïðèâàòèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé çà äåíüãè,
ïðîäàæà àêöèé, ïîèñê è íàõîæäåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî èíâåñòîðà ñîçäàäóò
ðåàëüíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ðîñòà íàöèî-
íàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Íåñìîòðÿ íà âñå àðãóìåíòû, ÷åêîâàÿ
ïðèâàòèçàöèÿ áûëà ïðîäëåíà ñ 2004 ïî 2005 ãã., à çàòåì � äî êîíöà
2006 ã.

3.3. Ïðèâàòèçàöèÿ è ðåñòðóêòóðèçàöèÿ: ýìïèðè÷åñêèå ðåçóëüòàòû

Ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì îöåíêàì, Áåëàðóñü èìååò íàèìåíüøèé ïðîãðåññ
â ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé (ðèñ. 3).

Èñòî÷íèêè: Åâðîïåéñêèé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ, ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòû.

Ðèñ. 3. Ïðîãðåññ â îñóùåñòâëåíèè ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé
â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ ÑÍÃ
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Õàðàêòåð ïðèâàòèçàöèè â Áåëàðóñè âìåñòå ñ ìàñøòàáíûì ãîñâìåøà-
òåëüñòâîì íå ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü íåçàâèñèìóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ èëè
èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó íà ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Â óñëî-
âèÿõ íåõâàòêè ôèíàíñîâîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëîâ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
ñòàíîâèòñÿ ñêîðåå ðîñêîøüþ èëè íåíóæíîé «èãðóøêîé». Áåëîðóññêàÿ ìî-
äåëü ñîõðàíÿåò âîçìîæíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ìÿãêèõ áþä-
æåòíûõ îãðàíè÷åíèé, ïîëó÷åíèÿ ñïåöèàëüíîãî ñòàòóñà «áþäæåòîîáðàçóþ-
ùåãî» èëè «âàëîîáðàçóþùåãî» ïðåäïðèÿòèÿ, ëîááèðîâàíèÿ è çàùèòû èí-
òåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ñòîÿùèõ çà íèì ãðóïï èíòåðåñîâ. Ñîîòâåòñòâåííî,
ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ïðèâàòèçèðîâàííûõ
ïðåäïðèÿòèé ïðàêòè÷åñêè íå ðàçëè÷àþòñÿ è çàâèñÿò ñêîðåå îò âîçìîæíî-
ñòè ïîëó÷àòü ãîññóáñèäèè, ëüãîòû, ãîñçàêàç èëè îñíîâíûõ ôîíäîâ è òåõíî-
ëîãèé, äîñòàâøèõñÿ â íàñëåäñòâî îò ñîâåòñêèõ âðåìåí.

Â 2003 ã. â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé â Áåëàðó-
ñè» Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ ïðîâåë îïðîñ ïî ðåïðåçåíòàòèâíîé
âûáîðêå 324 ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ è ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû (30% � ïðèâàòèçèðîâàííûå, 70% � ãî-
ñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ).10 Àíêåòà âêëþ÷àëà âîïðîñû î ðåñòðóêòóðè-
çàöèè è äðóãèõ îñíîâíûõ èçìåíåíèÿõ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé çà ïîñ-
ëåäíèå íåñêîëüêî ëåò. Èññëåäîâàíèå ïîìîãëî ïîíÿòü ïðèðîäó è ïîñëåäñòâèÿ
ïðèâàòèçàöèè â Áåëàðóñè. Âñå äàëüíåéøèå ðåçóëüòàòû è âûâîäû äàííîãî
ðàçäåëà îñíîâûâàþòñÿ íà äàííûõ, ïîëó÷åííûõ àâòîðîì â õîäå îáðàáîòêè
àíêåò.11

Äèðåêòîðû, ó÷àñòâîâàâøèå â îïðîñå, ïðàêòè÷åñêè íå óâÿçûâàëè èçìå-
íåíèÿ îñíîâíûõ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
ñ ïðèâàòèçàöèåé. Ìàêñèìàëüíàÿ öèôðà � 8% � õàðàêòåðèçóåò ýôôåêò
ïðèâàòèçàöèè â îáëàñòè èçìåíåíèÿ ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû, îñòàëüíûå
ïîêàçàòåëè íàõîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ 3�5%, ÷òî ÷óòü âûøå ñòàíäàðòíîé ñòà-
òèñòè÷åñêîé ïîãðåøíîñòè (ñì.: Ïðèëîæåíèå, òàáë. 1).12 Ñíèæåíèå ðåíòà-
áåëüíîñòè, áàëàíñîâîé ïðèáûëè, ðîñò çàäîëæåííîñòè ïîñòàâùèêàì, ïî-
òðåáèòåëÿì, áàíêàì è áþäæåòó � âîò íàïðàâëåíèÿ «ðåñòðóêòóðèçàöèè»
çàâîäîâ â 2001�2003 ãã. Ñðåäè ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé â äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé ðåñïîíäåíòû îòìåòèëè ðîñò ýêñïîðòà è èçìåíåíèå àññîðòèìåíòà.13

10 Ñòðóêòóðà âûáîðêè â îòðàñëåâîì ðàçðåçå: ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü � 9, ìàøèíîñòðîåíèå �
37, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü � 16, òîïëèâíàÿ � 5, õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ � 9,
ìåòàëëóðãèÿ � 3, ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ � 6, ýëåêòðîýíåðãåòèêà � 5,
ëåñíàÿ è äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ � 5%.

11 Äëÿ áîëåå ïîäðîáíîé èíôîðìàöèè î ðàçíèöå â ôóíêöèîíèðîâàíèè ïðèâàòèçèðîâàííûõ è
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñì. Ðàêîâà (2003).

12 Äèðåêòîðû äîëæíû áûëè îòìåòèòü èçìåíåíèÿ â 18 êëþ÷åâûõ èíäèêàòîðàõ çà ïîñëåäíèå
äâà ãîäà, ïðè ýòîì äèðåêòîðû ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé � îòìåòèòü, ÿâëÿëîñü ëè
ýòî èçìåíåíèå ñëåäñòâèåì ïðèâàòèçàöèè.

13 Ìàñøòàáíîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí (îãðàíè÷åíèå ðîñòà öåí 2�3% â ìåñÿö
èëè êâàðòàë), òî åñòü âîçìîæíîñòü ïîâûøàòü öåíó ïðîäóêöèè òîëüêî ïîñëå ðåãèñòðàöèè
íîâîãî èçäåëèÿ, ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ðûíî÷íóþ íàïðàâëåííîñòü ïîñëåäíåãî ôàêòîðà
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Èçìåíåíèå êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ÿâëÿåòñÿ åùå áîëåå âïå÷àòëÿþùèì (ñì.: Ïðèëîæåíèå, òàáë. 2). «Íè÷åãî íå
ìåíÿòü» � ãëàâíîå íàïðàâëåíèå ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ó ðóêî-
âîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò âîçìîæíîñòè âëèÿòü íà
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ; íè÷åãî íå èçìåíèëîñü â îòíîøåíèÿõ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ êîíòðîëèðóþùèìè è ïðîâåðÿþùèìè îðãàíàìè. Îòñóòñòâèå èçìå-
íåíèé â îáëàñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, îòíîøå-
íèé â êîëëåêòèâå è îðãàíèçàöèè òðóäà ãîâîðèò î òîì, ÷òî íåêîòîðûå
èçìåíåíèÿ â ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà (ñíèæåíèå èíô-
ëÿöèè, òåêóùàÿ êîíâåðòèðóåìîñòü âàëþòû è ïð.), à òàêæå èçìåíåíèÿ â
ñîñåäíèõ ñòðàíàõ ïðîøëè íåçàìå÷åííûìè äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé
áåëîðóññêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Äðóãèìè ñëîâàìè, âèðòóàëüíàÿ ïðèâàòèçàöèÿ ïðèâîäèò ê âèðòóàëü-
íûì ðåçóëüòàòàì. Êàê è â ñëó÷àå ñ êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè, âëèÿ-
íèå ïðèâàòèçàöèè îêàçàëîñü ìèíèìàëüíûì � â ñðåäíåì âëèÿíèå îòìåòè-
ëî òîëüêî îêîëî 5% îòâå÷àâøèõ. Òàêèì îáðàçîì, èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè
ðàáîòàþùèõ, çàäîëæåííîñòè, îòíîøåíèé â êîëëåêòèâå, ðàçìåðà ðåíòàáåëü-
íîñòè èëè èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì îáùåãî ïðèñïîñîáëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ê ìåíÿþùåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå. Ôîðìàëüíàÿ ïðîöåäóðà ñìå-
íû ñîáñòâåííîñòè â îòñóòñòâèå ñèñòåìíûõ ðåôîðì íè÷åãî íå èçìåíÿåò â
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

«Ðó÷íîé» êîíòðîëü ïðàâèòåëüñòâà íàä ýêîíîìèêîé âîçðîäèë ñòàðóþ
ñîâåòñêóþ ñèñòåìó ïî èñêàæåíèþ ñòàòèñòèêè. Íåâûïîëíåíèå âàëîâûõ ïî-
êàçàòåëåé ðîñòà âûïóñêà ìîæåò ïðèâåñòè ê ãîðàçäî õóäøèì ïîñëåäñòâèÿì
äëÿ äèðåêòîðà, ÷åì ðîñò çàïàñîâ, äîëãîâ, ñíèæåíèå ïðèáûëè. Ïîñêîëüêó
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïîçâîëÿþò íàðàùèâàòü ïðîèçâîäñòâî, çàäà-
íèÿ ïî ðîñòó âûïóñêà, à íå ïðîäàæ, ÿâëÿþòñÿ âûïîëíèìûìè. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, àäìèíèñòðàòèâíûå çàäàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì
ðîñòà. 74% ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ: «Äîâîäèëè ëè äî âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ
âûøåñòîÿùèå îðãàíû òåìïû ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, è åñëè äà, òî
ñ÷èòàåòå ëè âû èõ ðåàëèñòè÷íûìè?» � çàÿâèëè, ÷òî òåìïû ðîñòà èì äîâî-
äèëèñü, è îíè ñ÷èòàþò èõ ðåàëèñòè÷íûìè; åùå 21% ïðèçíàë, ÷òî òåìïû
ðîñòà äîâîäèëèñü, íî öèôðû íåðåàëüíû. Òîëüêî 5% ðåñïîíäåíòîâ îòìåòè-
ëè, ÷òî òåìïû ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà èì íå äîâîäèëèñü (ñì.: Ïðèëî-
æåíèå, òàáë. 3). Íà âîïðîñ: «Ïðîèñõîäèë ëè íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè îäíî-
âðåìåííûé ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è óáûòî÷íîñòè îáùåãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ?» � 38% ðåñïîíäåíòîâ îòâåòèëè ïîëîæèòåëüíî, åùå
22% ðóêîâîäèòåëåé ïðèçíàëè, ÷òî ýòî èíîãäà ñëó÷àåòñÿ. Áîëåå ïîëîâèíû
ïðåäïðèÿòèé óâåëè÷èâàëè îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðè îäíîâðåìåííîì ñíè-
æåíèè ðåíòàáåëüíîñòè òàêîãî ïðîèçâîäñòâà (ñì.: Ïðèëîæåíèå, òàáë. 4).
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñòåïåíü àäìèíèñòðàòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà â ïðî-
èçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé åùå âûøå,
÷åì íà ãîñïðåäïðèÿòèÿõ.

Ïðàâèòåëüñòâî âìåøèâàëîñü è â îïåðàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèé. Ðåãóëèðîâàíèå öåí, çàðïëàò, îáúåìîâ è ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà,
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ïàðàìåòðîâ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè � ïî âñåì ïàðàìåòðàì, ïî ìíåíèþ
ðåñïîíäåíòîâ, ãîñóäàðñòâî ðåãëàìåíòèðîâàëî ïðèíÿòèå ðåøåíèé âñåãäà,
÷àñòî èëè âðåìÿ îò âðåìåíè (ñì.: Ïðèëîæåíèå, òàáë. 6).

Â 2001�2003 ãã. ïîëó÷èëà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëèòèêà ìÿãêèõ
áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé. Òàê, ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, êàæäîå øåñòîå ïðåä-
ïðèÿòèå ïîëüçîâàëîñü ëüãîòíûìè êðåäèòàìè; êàæäîå ïÿòîå � íàëîãîâûìè
ëüãîòàìè; êàæäîå äåñÿòîå � öåëåâûì áþäæåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì (ñì.:
Ïðèëîæåíèå, òàáë. 7). Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî îïðîñó, âñå îòðàñëè ïðîìûø-
ëåííîñòè ïîëüçîâàëèñü ëüãîòàìè � îòðàñëåâûå ðàçëè÷èÿ çàêëþ÷àþòñÿ
ëèøü â êîíêðåòíîì âèäå ëüãîò. Òàê, áîëüøå âñåãî ëüãîò ïîëó÷àë ôëàãìàí
áåëîðóññêîé ïðîìûøëåííîñòè � ìàøèíîñòðîåíèå (44% îò âñåõ îòìåòèâ-
øèõ), äàëåå èäóò ïèùåâàÿ (12.5), ëåãêàÿ (10.4), õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè-
÷åñêàÿ (8.3%) ïðîìûøëåííîñòü. Öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå èç áþäæåòà ïî-
ëó÷àëè âñå îòðàñëè (34% � ìàøèíîñòðîåíèå, 14 � ïèùåâàÿ, 11.4 � õèìè-
÷åñêàÿ è òîïëèâíàÿ, 8.6% � ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü). Ìåíåå 3% ïîëó÷èëè
òîëüêî ïðîìûøëåííîñòü ñòðîéìàòåðèàëîâ, ëåñíàÿ è äåðåâîîáðàáàòûâàþ-
ùàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Ìàøèíîñòðîåíèå (37%) ëèäèðóåò è â îáëàñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òàìîæåííûõ ëüãîò, äàëåå ñëåäóþò ëåãêàÿ è ïèùåâàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü (ïî 17%). Îíè æå ëèäèðóþò è ïî îáúåìó íàëîãîâûõ ëüãîò
(50, 6.3, 14.1% ñîîòâåòñòâåííî), à òàêæå ëüãîò ïî ïðîäàæå âàëþòíîé âû-
ðó÷êè, ñïèñàíèÿ èëè ïðîëîíãàöèè çàäîëæåííîñòè ïåðåä áþäæåòîì. Äîòà-
öèè äåëÿò ìåæäó ñîáîé âñåãî ÷åòûðå îòðàñëè � ìàøèíîñòðîåíèå (20%),
òîïëèâíàÿ (40%), õèìè÷åñêàÿ (20%) ïðîìûøëåííîñòü è ýëåêòðîýíåðãåòè-
êà (20%). Êàê è â ñëó÷àå ñ êà÷åñòâåííûìè è êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè äåÿòåëüíîñòè, â ñëó÷àå ñ ëüãîòàìè îòëè÷èé ìåæäó ïðèâàòèçèðîâàííû-
ìè è ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðàêòè÷åñêè íåò.

Ñîãëàñíî äàííûì îïðîñà, òîëüêî 54% ðóêîâîäèòåëåé ãîñïðåäïðèÿòèé
ñ÷èòàþò, ÷òî ïðåäïðèÿòèå íåîáõîäèìî ïðèâàòèçèðîâàòü. Ñðåäè àðãóìåí-
òîâ � âîçìîæíîñòü èçìåíèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ íà ïðåäïðèÿòèè
(69%) è ïðèâëå÷ü èíâåñòîðà (67%). Îäíàêî æåëàíèå è âîçìîæíîñòü â
áåëîðóññêèõ óñëîâèÿõ êàðäèíàëüíî ðàñõîäÿòñÿ. Òàê, ñðåäè óæå ïðèâàòè-
çèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ñèòóàöèÿ ñ ïîèñêîì èíâåñòîðà âûãëÿäèò ñëåäó-
þùèì îáðàçîì. Ðóêîâîäñòâî 56.5% ïðåäïðèÿòèé ïðåäïðèíèìàëî àêòèâ-
íûå ìåðû ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòîðîâ. Çàèíòåðåñîâàííîñòü ê ïðåäïðèÿ-
òèþ áûëà ïðîÿâëåíà â 28% ñëó÷àåâ. Îäíàêî òîëüêî 13% ïðåäïðèÿòèé
óäàëîñü íàéòè èíâåñòîðà. Îñíîâíûìè ïðåïÿòñòâèÿìè ïðè ïîèñêå èíâåñ-
òîðîâ íàçâàíû: íåýôôåêòèâíîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà, íåïðèâëåêàòåëüíîñòü
áåëîðóññêîãî ðûíêà, ñëîæíûå áþðîêðàòè÷åñêèå ïðîöåäóðû. Â Áåëàðóñè â
äîïîëíåíèå ê âûñîêîé ðåãëàìåíòèðóþùåé íàãðóçêå âîçìîæíûé èíâåñòîð
ïîëó÷èò åùå è äîðîãîñòîÿùóþ â ñîäåðæàíèè ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòó-
ðó. Õîòÿ ïðîöåññ ñáðîñà ñ áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ñàíàòî-
ðèåâ, ñàäèêîâ è ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ èìååò ìåñòî, ýòà ïðîöåäóðà äîñòà-
òî÷íî äëèòåëüíàÿ è çàòðàòíàÿ.

Â 2005 ã. Âñåìèðíûé áàíê ïðåäñòàâèë èññëåäîâàíèå áåëîðóññêîé ýêî-
íîìèêè (World Bank (2005)). ×åòâåðòûé ðàçäåë Ñòðàíîâîãî ìåìîðàíäóìà
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ïîñâÿùåí ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé è åå ãëóáèíå. Â ÷àñòíîñòè, ýêñ-
ïåðòû Âñåìèðíîãî áàíêà àíàëèçèðîâàëè ðàçíèöó â ôóíêöèîíèðîâàíèè
ãîñóäàðñòâåííûõ, ïðèâàòèçèðîâàííûõ è íîâûõ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Íå-
ñìîòðÿ íà òî ÷òî äàííûé àíàëèç ïðîâîäèëñÿ ÷åðåç òðè ãîäà ïîñëå èññëå-
äîâàíèÿ Èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà ÈÏÌ, îñíîâíûå ðåçóëüòàòû â îòíî-
øåíèè ïðèâàòèçàöèè è ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðàêòè÷åñêè íå îòëè÷àþòñÿ îò
òåõ, êîòîðûå áûëè îòìå÷åíû âûøå. Ýêñïåðòû Âñåìèðíîãî áàíêà óêàçûâà-
þò íà íåáîëüøîé ïðîãðåññ ïî êëþ÷åâûì ýëåìåíòàì ðåñòðóêòóðèçàöèè,
ïðîâåäåííîé ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè Áåëàðóñè. Ïî èõ ìíåíèþ,
ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñâÿçàí ñêîðåå ñ ðîñòîì âíåøíåãî ñïðîñà, à
íå ñ ðûíî÷íûìè ðåôîðìàìè. Áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ ôóíêöèîíèðóþò â
óñëîâèÿõ ìÿãêèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé, ïðè ýòîì ðàçíèöû â ðåçóëüòà-
òàõ ðàáîòû ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è ïðèâàòèçèðîâàííûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ïðàêòè÷åñêè íåò (World Bank (2005)).

4.ÂÛÂÎÄÛ È ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ

1. Ïðèâàòèçàöèÿ � ýòî áûñòðîå è ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå ïðîáëåì ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè áûâøèõ ãîñïðåäïðèÿòèé è ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè â
öåëîì. Ïðèâàòèçàöèÿ âûçûâàåò ãëóáîêóþ è øèðîêîìàñøòàáíóþ ðåñòðóê-
òóðèçàöèþ è ïîçâîëÿåò ïðèâëå÷ü çíà÷èòåëüíûå îáúåìû ÏÈÈ, âìåñòå ñ
êîòîðûìè â ñòðàíó ïðèõîäÿò íîâûå òåõíîëîãèè, ìåíåäæìåíò, êàïèòàë.
Îòäåëüíûå ñòðàíû ÖÂÅ, ðåàëèçîâàâøèå ïîñëåäîâàòåëüíóþ è øèðîêîìàñ-
øòàáíóþ ïðèâàòèçàöèþ, ñåãîäíÿ äåìîíñòðèðóþò î÷åâèäíûé óñïåõ â ðîñòå
ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèê, ñòàáèëüíûé è óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò,
ðàñòóùèé óðîâåíü æèçíè. Ïðèâàòèçàöèÿ ïîëíîñòüþ ìåíÿåò ïðèíöèïû è
ìåõàíèçìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïðè-
ñïîñàáëèâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì âî âíåøíåé ñðåäå, ðàññ÷èòûâàÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî íà òåõíîëîãèè, ìåíåäæìåíò, êîëëåêòèâ è îáùóþ ñïîñîáíîñòü ïðî-
èçâîäèòü è ïðîäàâàòü êîíêóðåíòíóþ ïðîäóêöèþ, à íå íà ðàçëè÷íûå ìåðû
ãîñïîääåðæêè. Ïðèâàòèçàöèÿ âìåñòå ñ ïîëèòèêîé, íàïðàâëåííîé íà ðàç-
âèòèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ñòèìóëèðóåò ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû è ñìÿã÷àåò
ñòðóêòóðíûå äèñáàëàíñû, äîñòàâøèåñÿ â íàñëåäñòâî îò ñîöèàëèñòè÷åñêîé
ýêîíîìèêè.

2. Îäíàêî ìíîãî÷èñëåííûå âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû, êàñàþùè-
åñÿ ïðîâåäåíèÿ ïðèâàòèçàöèè, âëèÿþò íà åå ýôôåêòèâíîñòü è êîíêðåòíûå
ðåçóëüòàòû. Ñàìà ïî ñåáå ïðèâàòèçàöèÿ ìàëî ÷òî çíà÷èò íà ìèêðî- è
ìàêðîóðîâíå. Ðàçëè÷íûå ôàêòîðû îãðàíè÷èâàþò èëè óõóäøàþò ðåçóëü-
òàòû è äàæå ïðèâîäÿò ê ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûì íàìå÷àåìûì öåëÿì è
ðåçóëüòàòàì.

Ñðåäè âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà ïðèâàòèçàöèþ, ìîæ-
íî îòìåòèòü:
� äîìèíèðóþùèé ìåòîä ïðèâàòèçàöèè: íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ÿâëÿåòñÿ

ïðîäàæà ïðåäïðèÿòèÿ íà êîíêóðåíòíîé, îòêðûòîé è ïðîçðà÷íîé îñíî-
âå âíåøíåìó ñòðàòåãè÷åñêîìó èíâåñòîðó (ïðåäïî÷òèòåëüíî èíîñòðàí-
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íîìó, õîòÿ îïðåäåëÿþùèì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ íå íàöèîíàëüíîñòü, à
ñòðàòåãè÷åñêèé èíòåðåñ ê ïðåäïðèÿòèþ); íàïðîòèâ, ìàññîâàÿ (îñîáåí-
íî ÷åêîâàÿ) ïðèâàòèçàöèÿ ïðèâîäèò ê íàèõóäøèì ðåçóëüòàòàì;

� äåëåãèðîâàííûå ïîëíîìî÷èÿ è îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ, ïðîâîäÿùèõ ïðèâàòèçàöèþ: ïðèâàòèçàöèÿ íàèáîëåå óñïåøíà â
òåõ ñòðàíàõ, ãäå åå ïðîâîäèëà åäèíàÿ êîìàíäà ïðîôåññèîíàëîâ ñî çíà-
÷èòåëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè;

� îòêðûòîñòü, ïðîçðà÷íîñòü è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà â
îáëàñòè ïðèâàòèçàöèè, êîòîðîå èñêëþ÷àåò êàêèå-ëèáî îñîáûå ïðàâè-
ëà, ñëó÷àè, ñîãëàøåíèÿ, ñäåëêè, çàêëþ÷åííûå â ïîëüçó îïðåäåëåííûõ
ãðóïï èíòåðåñîâ;

� áûñòðàÿ è ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ïðèâàòèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà è ñóùåñòâî-
âàíèå êîíñåíñóñà ñðåäè íàöèîíàëüíûõ ýëèò î åå ñêîðîñòè, ãëóáèíå è
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè.
Ñðåäè îñíîâíûõ âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê ïðèâàòèçàöèè ôàêòîðîâ ìîæ-

íî âûäåëèòü:
� âçàèìîñâÿçü ïðèâàòèçàöèè ñ òàêèìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè ðåôîðìà-

ìè, êàê ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ, ëèáåðàëèçàöèÿ òîðãîâîé
ïîëèòèêè, ïîääåðæêà íîâîãî ÷àñòíîãî ñåêòîðà è ïðèâëå÷åíèå ÏÈÈ;

� êà÷åñòâî èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è íàëè÷èå «ðàáîòàþùåãî» çàêîíî-
äàòåëüñòâà;

� âåðõîâåíñòâî çàêîíà, ñóùåñòâîâàíèå ôóíêöèîíèðóþùåé ñèñòåìû íåçà-
âèñèìûõ ñóäîâ äå-ôàêòî, à íå äå-þðå;

� íàëè÷èå äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â îáùåñòâå � ðåàëüíàÿ (à íå
äåêëàðàòèâíàÿ) íåçàâèñèìîñòü âñåõ îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, ïàðëà-
ìåíòñêèå âûáîðû, ïðîâîäèìûå ïî ìóëüòèïàðòèéíîé ñèñòåìå â óñëîâè-
ÿõ ñâîáîäíûõ è ñïðàâåäëèâûõ âûáîðîâ.
Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðèâàòèçàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ðåôîðìîé, èçîëèðîâàí-

íîé îò äðóãèõ òðàíñôîðìàöèîííûõ èçìåíåíèé. Ïðèâàòèçàöèÿ áåç ãëóáî-
êèõ è ìàñøòàáíûõ ðûíî÷íûõ ðåôîðì, ðàâíûõ óñëîâèé è îòêðûòîãî äîñòó-
ïà íà ðûíêè, ñïðàâåäëèâîé è õîðîøî ðàáîòàþùåé ñóäåáíîé ñèñòåìû è
äåìîêðàòèè ïðèâîäèò ê äàëüíåéøèì ôèíàíñîâûì è ñòðóêòóðíûì äèñïðî-
ïîðöèÿì, ìÿãêèì áþäæåòíûì îãðàíè÷åíèÿì è, ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâåí-
íîìó ðîñòó ðàçðûâà ìåæäó áåäíûìè è áîãàòûìè, íåâåðèþ â ðûíî÷íûå
ðåôîðìû è ðàçî÷àðîâàíèþ â íèõ.

3. Ïðèâàòèçàöèÿ â ñòðàíàõ ÑÍÃ çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ïðèâàòèçà-
öèè â ñòðàíàõ ÖÂÅ ïî öåëÿì, ìåòîäàì, ñêîðîñòè è ãëóáèíå. Ñ ñàìîãî íà÷à-
ëà ïðèâàòèçàöèÿ â áîëüøèíñòâå ñòðàí ÖÂÅ ïðåñëåäîâàëà ýêîíîìè÷åñêèå
öåëè äëÿ ñîçäàíèÿ íàäåæíîé è óñòîé÷èâîé îñíîâû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.
Ñëåäîâàòåëüíî, ýòè ñòðàíû ïûòàëèñü âûáðàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìåòîäû
ïðèâàòèçàöèè, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè ðåñòðóêòóðèçàöèè è ïðèâëå÷åíèþ
ÏÈÈ. Ñòðàíû ÖÂÅ áûëè áîëåå ïîñëåäîâàòåëüíû â ñêîðîñòè è ãëóáèíå
ïðîöåññà ïðèâàòèçàöèè, ÷òî ïðèâåëî ê ïðèâàòèçàöèè áîëüøèíñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ÷àñòè÷íîé èëè ïîëíîé ïðè-
âàòèçàöèè áàíêîâñêîãî, ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðîâ, ñåêòîðà êîììóíèêàöèé.
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4. Â îòëè÷èå îò ñòðàí ÖÂÅ, ñ ïîìîùüþ ïðèâàòèçàöèè â ÑÍÃ ïûòàëèñü
äîñòè÷ü âñåõ öåëåé îäíîâðåìåííî. Îäíàêî çà÷àñòóþ, íåñìîòðÿ íà äåêëàðèðó-
åìûå öåëè ïî óëó÷øåíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ, áîëåå âñåãî ïðåñëåäîâàëîñü äîñòè-
æåíèå ñêðûòîé öåëè óâåëè÷åíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ýëèò. Ìàññîâàÿ ïðèâàòèçà-
öèÿ è âûêóï ïðåäïðèÿòèé ðàáîòíèêàìè áûëè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè
ìåòîäàìè. Ýòè ìåòîäû ïðèâåëè ê òàêèì ðåçóëüòàòàì, êàê íàëè÷èå ðàññåÿí-
íîé ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè íà ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è íåçíà-
÷èòåëüíûå ÷àñòíûå èíâåñòèöèè, îòñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêîãî èíòåðåñà è èíâå-
ñòîðà, íåâîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü è óïðàâëÿòü ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðåâà-
ëèðîâàíèå èíñàéäåðñêèõ ñõåì è ñäåëîê, ñîõðàíåíèå íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè è
íåîáõîäèìîñòè ãîñïîääåðæêè. Êàê ðåçóëüòàò, ïðèâàòèçàöèÿ â ÑÍÃ íå ïðèâå-
ëà íè ê çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè, íè ê ðîñòó äîõîäîâ èëè ñîöè-
àëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, íè ê ðîñòó áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé.

5. Ñëåäóåò ñïåöèàëüíî îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå
íåäîñòàòêè, ñ òî÷êè çðåíèÿ äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû äàæå ìàññîâàÿ ïðè-
âàòèçàöèÿ ëó÷øå, ÷åì îòñóòñòâèå ïðèâàòèçàöèè â ïðèíöèïå. Ðàíüøå èëè
ïîçæå, ïåðâîíà÷àëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ïðèâåäåò ê ñìåíå íåýôôåêòèâíûõ
ìåíåäæåðîâ è ñîáñòâåííèêîâ ýôôåêòèâíûìè. Òàêèì îáðàçîì, â äîëãîñðî÷-
íîì ïåðèîäå ìàññîâàÿ ïðèâàòèçàöèÿ óëó÷øèò ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèé.

6. Ñóùåñòâóåò äâå äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûå êîíöåïöèè â îòíî-
øåíèè ïðîèñõîæäåíèÿ êàïèòàëà äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðèâàòèçàöèþ:
ïðèâàòèçàöèÿ â ïîëüçó èíîñòðàííîãî êàïèòàëà è ÒÍÊ (âåíãåðñêèé ñëó-
÷àé) è ïðèâàòèçàöèÿ â ïîëüçó íàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà (ðîññèéñêèé ñëó-
÷àé). Âñå îñòàëüíûå ñòðàíû âûáðàëè ñðåäíåå ìåæäó äâóìÿ ýòèìè ïîëþñà-
ìè. Îáå êîíöåïöèè èìåþò ñâîè ïëþñû è ìèíóñû. Ñðåäè ïðåèìóùåñòâ
ïðèâàòèçàöèè â ïîëüçó ÒÍÊ ìîæíî îòìåòèòü áûñòðóþ ìîäåðíèçàöèþ
àêòèâîâ è ïåðåîáó÷åíèå ïåðñîíàëà; ðàçâèòèå íîâûõ ðûíêîâ è èíòåãðàöèþ
â ãëîáàëüíûé ðûíîê; ïðîèçâîäñòâî êîíêóðåíòíûõ òîâàðîâ; îòíîñèòåëüíî
âûñîêèå ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà íåäîñòàòîê êàïèòà-
ëà â ñòðàíå (è ìåíüøèå ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò), ïðèâàòèçàöèÿ â ïîëüçó
íàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà ïîçâîëÿåò îñòàâèòü ñîáñòâåííîñòü â ñòðàíå, ÷òî
äåëàåò åå ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ íàöèîíàëüíûõ ýëèò è íàñåëåíèÿ. Â òî æå
âðåìÿ òàêèå ñõåìû ïðèâàòèçàöèè óñèëèâàþò îáâèíåíèÿ â íåñïðàâåäëèâîé
ïðèâàòèçàöèè è ïðèâîäÿò ê ïðèçûâàì ïåðåñìîòðà åå ðåçóëüòàòîâ.

7. Ïðèâàòèçàöèÿ â Áåëàðóñè ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíà â òàêèõ
òåðìèíàõ, êàê àêöèîíèðîâàíèå, íàöèîíàëèçàöèÿ è íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü.
Ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èëè ðåñòðóêòóðèçàöèè íà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïî÷òè íå îòëè÷àþòñÿ (ïîñêîëü-
êó óëó÷øåíèå êà÷åñòâåííûõ èëè êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé îïðåäåëÿåò-
ñÿ òàêèìè ôàêòîðàìè, êàê áþäæåòíûå îãðàíè÷åíèÿ, ñôåðà äåÿòåëüíîñòè,
óðîâåíü ìîíîïîëèçàöèè, âîçìîæíîñòü ëîááèðîâàòü èëè îãðàíè÷èâàòü èí-
òåðåñû èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ, óðîâåíü óñòàðåâàíèÿ ôîíäîâ è ò.ä.).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áåëîðóññêîå ïðàâèòåëüñòâî äåëàåò ñòàâêó íà ðàç-
âèòèå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà. Îñíîâíûå èíâåñòèöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ
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ïðàâèòåëüñòâîì, à íå ÷àñòíûìè âíóòðåííèìè èëè âíåøíèìè èíâåñòîðà-
ìè. Ïðèâàòèçàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì. Íàïðîòèâ, ðåàëèçóåòñÿ àê-
òèâíàÿ ïîëèòèêà íàöèîíàëèçàöèè. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ðîñòà â ýêîíî-
ìèêå ÿâëÿþòñÿ íèçêèå öåíû íà èìïîðòèðóåìûå ýíåðãîíîñèòåëè è àäìèíè-
ñòðàòèâíûé ðåñóðñ, âîçìîæíîñòè êîòîðûõ íå áåñêîíå÷íû. Áåëîðóññêàÿ
ýêîíîìèêà òåðÿåò ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Äàëüíåéøèé ðîñò öåí íà
ÒÝÐ ïðèâåäåò ê öåíîâûì øîêàì, â òî âðåìÿ êàê ìåõàíèçìîâ ïðèñïîñîáëå-
íèÿ (ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ) íåò. Ïðèâàòèçàöèÿ ìîæåò ñìÿã÷èòü ýòè øîêè,
èíòåíñèôèöèðîâàòü ïîëèòèêó ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåä-
ïðèÿòèé.

Ó÷èòûâàÿ âñå âûøåñêàçàííîå, ïðåäñòàâëÿþòñÿ öåëåñîîáðàçíûìè ñëå-
äóþùèå ðåêîìåíäàöèè:
� óñêîðèòü ïðèâàòèçàöèþ, îñîáåííî ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé;
� çàâåðøèòü ÷åêîâóþ ïðèâàòèçàöèþ áåç äåíåæíîé êîìïåíñàöèè;
� ïåðåéòè ê êîíêóðåíòíûì ìåòîäàì ïðèâàòèçàöèè (èíâåñòèöèîííûå êîí-

êóðñû, àóêöèîíû, òåíäåðû) è ïðîäàæå êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé;
� ñìåñòèòü ïðèîðèòåòû îò ìåñòíûõ èíâåñòîðîâ ê èíîñòðàííûì (ñòðàòå-

ãè÷åñêèì).
Ïðèâàòèçàöèÿ áîëüøèíñòâà ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ñíèçèò

íàãðóçêó íà ãîñáþäæåò è ïðèâåäåò ê ðîñòó ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå è
ìåäèöèíó. Ïðèâàòèçàöèÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ îñ-
òîðîæíî è ïîñòåïåííî. Òåì íå ìåíåå ÷àñòè÷íàÿ ïðîäàæà òàêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé (êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé) ïîìîæåò ïðîôèíàíñèðîâàòü òàêèå ñëîæ-
íûå ðåôîðìû, êàê ïåíñèîííàÿ, èëè ðåôîðìó ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, à
òàêæå ïîçâîëèò ïðîäåìîíñòðèðîâàòü äðóãèì ñòðàíàì è èíâåñòîðàì òâåð-
äîñòü è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â îñóùåñòâëåíèè äàëüíåéøèõ ðåôîðì, æåëà-
òåëüíîñòü èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ñòðàíå è ò. ï.

×åêîâàÿ ïðèâàòèçàöèÿ äîëæíà áûòü çàâåðøåíà, ïîñêîëüêó â òåêóùåì
âèäå îíà íå ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü ýêîíîìèêó è ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ
íå ìîãóò ïðèâëå÷ü ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîäåðíèçà-
öèè è ðåñòðóêòóðèçàöèè. Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ íå èìååò íåîáõîäèìûõ
ðåñóðñîâ äëÿ äåíåæíîé êîìïåíñàöèè âñåõ íåèñïîëüçîâàííûõ ÷åêîâ; â òå÷å-
íèå ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò ÷åêîâîé ïðèâàòèçàöèè âëàäåëüöû ÷åêîâ ðàçî-
÷àðîâûâàëèñü è ïîòåðÿëè íàäåæäó íà âàó÷åð êàê ñðåäñòâî ðîñòà äîõîäîâ.

Îòêðûòûå è ïðîçðà÷íûå ìåòîäû ïðèâàòèçàöèè ïðèâëåêóò ÷àñòíûå
èíâåñòèöèè è ïîçâîëÿò ðåñòðóêòóðèðîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ áåç ó÷àñòèÿ Ìè-
íèñòåðñòâà ôèíàíñîâ, óâåëè÷àò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ïðîäåìîíñòðè-
ðóþò íàñåëåíèþ îòñóòñòâèå ðàçëè÷íûõ ëîááèñòîâ è ãðóïï èíòåðåñîâ çà
ñöåíîé. Ñîáñòâåííèêàìè ïðåäïðèÿòèé ñòàíóò òå ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòî-
ðû, êîòîðûå áîëåå âñåãî çàèíòåðåñîâàíû â ïðåäïðèÿòèè è çíàþò, êàê
ñäåëàòü åãî ïðèáûëüíûì (åùå áîëåå ïðèáûëüíûì).

×òî êàñàåòñÿ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, òî îíè äîëæíû áûòü ïðîäàíû
çà ñèìâîëè÷åñêóþ öåíó òåì èíâåñòîðàì, êîòîðûå çíàþò è õîòÿò ñäåëàòü
ïðåäïðèÿòèå ïðèáûëüíûì. Ðîëü ãîñóäàðñòâà â ýòîì ïðîöåññå íå ÿâëÿåòñÿ
ïàññèâíîé è áåçðàçëè÷íîé, ñêîðåå, íàïðîòèâ, åìó ñëåäóåò ñëåäèòü çà ñèòó-
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àöèåé è êîíòðîëèðîâàòü ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ îáåùàíèé è îáÿçà-
òåëüñòâ.

5. Óñêîðèòü ïðåäïðèâàòèçàöèîííóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ äëÿ òîãî,
÷òîáû óâåëè÷èòü öåííîñòü è ñòîèìîñòü ïðèâàòèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ýòî ìîæíî ñäåëàòü ñ ïîìîùüþ ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðîìó ñëåäóåò
àêöèîíèðîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäîñòàâëÿòü ìåíåäæåðàì áîëüøå âëà-
ñòè, ìîòèâàöèè è âîçìîæíîñòåé ïî ñíèæåíèþ èçäåðæåê è ðîñòó ýôôåê-
òèâíîñòè.

6. Ïåðåñìîòðåòü è îãðàíè÷èòü çàêîíîäàòåëüñòâî â îáëàñòè «çîëîòîé
àêöèè» è åå èñïîëüçîâàíèÿ, îòìåíèòü çàïðåò íà ïðîäàæó àêöèé, ïðèîáðå-
òåííûõ âî âðåìÿ ëüãîòíîé ïîäïèñêè, è äðóãèå îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå ïðå-
ïÿòñòâóþò ïðèâàòèçàöèè è ðàçâèòèþ ôîíäîâîãî ðûíêà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ
öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàíèå çàñëóæèâàþùåé äîâåðèÿ ôîíäîâîé áèðæè. Â
ýòîì ñìûñëå ïîëüñêèé îïûò ñîçäàíèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ î÷åíü
ïîëåçíûì.

7. Íåîáõîäèìî ïîñòåïåííî íà÷èíàòü àêöèîíèðîâàíèå è ïðåäïðèâàòè-
çàöèîííóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà è äðóãèõ êðóïíûõ
èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî óñèëèò ìîòèâàöèþ ìåíåäæåðîâ ïî
ñíèæåíèþ çàòðàò. Òåì íå ìåíåå ðàíî ãîâîðèòü è îïðåäåëÿòü íàïðàâëåíèÿ
è ìåòîäû ïðèâàòèçàöèè â ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðå, ïðåæäå ÷åì âñå ñâÿçàí-
íûå ñ ýòèì ðåôîðìû áóäóò íà÷àòû è çàâåðøåíû. Öåíîâàÿ ïîëèòèêà, îãðà-
íè÷åííûé äîñòóï «òðåòüèõ ëèö» â ñåòè, ïåðåêðåñòíîå è áþäæåòíîå ñóáñè-
äèðîâàíèå, èçëèøíÿÿ çàíÿòîñòü è ò.ä. èñêàæàþò ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü è
âîçìîæíîñòè ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïîëó÷åíèþ ïðèáûëè. Âñå
ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, äåëàåò ñêîðåå íåâîçìîæíûì îöåíêó àêòèâîâ è îïðåäå-
ëåíèå «ðûíî÷íîé» öåíû äëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ñëó÷àé ÎÀÎ «Áåëòðàí-
ñãàç» ñ îöåíêîé àêòèâîâ (USD 600�800 ìëí ñ ðîññèéñêîé ñòîðîíû è 5�
6 ìëðä � ñ áåëîðóññêîé) ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì ïðèìåðîì ïîäîáíûõ òðóäíî-
ñòåé è íåïîíèìàíèÿ.

8. Îãðàíè÷èòü ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî â äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé è ïîääåðæàòü ðàçâèòèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà ïóòåì óïðîùåíèÿ è
èçìåíåíèÿ ðåãóëÿòîðíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ïîëèòèêè. Äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè, ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì è àíàëèçó, áåëîðóññêèé
èíâåñòèöèîííûé êëèìàò îöåíèâàåòñÿ êàê àíòèïðåäïðèíèìàòåëüñêèé. Áå-
ëàðóñü íàõîäèòñÿ ñðåäè ñòðàí, êîòîðûå èìåþò íàèõóäøèå óñëîâèÿ äëÿ
âåäåíèÿ áèçíåñà è â êîòîðûõ ïîäàâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñâîáîäà. Óñïåø-
íàÿ ïðèâàòèçàöèÿ íåâîçìîæíà áåç òåñíîé ñâåçè ñ ïîëèòèêîé ïî ñòèìóëè-
ðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Â ýòîì ñìûñëå åùå ìíîãîå ïðåäñòîèò
ñäåëàòü.

9. Ïðåäîñòàâèòü áîëüøå ïîëíîìî÷èé Ôîíäó ãîñèìóùåñòâà. Êàê áûëî
îòìå÷åíî âûøå, ïðèâàòèçàöèÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ åäèíîé êîìàíäîé
ïðîôåññèîíàëîâ ñî çíà÷èòåëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèé
è òðåáîâàíèþ ðåçóëüòàòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî ðåøåíèé ïðè-
íèìàåòñÿ àäìèíèñòðàöèåé ïðåçèäåíòà. Òàêàÿ ïîëèòèêà ñîäåðæèò ìíîãî-
÷èñëåííûå íåäîñòàòêè è äîëæíà áûòü çàâåðøåíà.
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Ïðèëîæåíèå
ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÎÒÂÅÒÎÂ

ÍÀ ÎÒÄÅËÜÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÀÍÊÅÒÛ14

Òàáëèöà 1
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ: «Êàê â 2001�2002 ãã.

èçìåíèëèñü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè?»

Ïðèìå÷àíèå. Äèðåêòîðû äîëæíû áûëè îòìåòèòü èçìåíåíèÿ â 18 êëþ÷åâûõ èíäèêàòîðàõ çà
ïîñëåäíèå äâà ãîäà; ïðè ýòîì äèðåêòîðû ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíû áûëè îò-
ìåòèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè äàííîå èçìåíåíèå ðåçóëüòàòîì ïðèâàòèçàöèè.
Èñòî÷íèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ.

14 Ïîäðîáíåå îá àíêåòå è îòâåòàõ ðåñïîíäåíòîâ ñì. ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ íà ñàéòå http://
research.by/rus/surveys/.
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Òàáëèöà 2
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ:

«Êàê, ïî âàøåìó ìíåíèþ, â 2001�2002 ãã. èçìåíèëîñü ôóíêöèîíèðîâàíèå
ïðåäïðèÿòèÿ â ïðèâåäåííûõ íèæå îáëàñòÿõ?»

Èñòî÷íèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ.

Òàáëèöà 3
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Äîâîäèëè ëè äî âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ

âûøåñòîÿùèå îðãàíû òåìïû ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà?»

Èñòî÷íèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ.
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Òàáëèöà 4
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ïðîèñõîäèë ëè íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè

îäíîâðåìåííûé ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è óáûòî÷íîñòè îáùåãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ?»

Èñòî÷íèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ.

Òàáëèöà 5
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Óâåëè÷èâàëè ëè âû äîâîäèìûå îáúåìû

ïðîèçâîäñòâà ïðè îäíîâðåìåííîì ñíèæåíèè ðåíòàáåëüíîñòè òàêîãî
ïðîèçâîäñòâà?»

Èñòî÷íèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ.

Òàáëèöà 6
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàê ÷àñòî ãîñóäàðñòâî îêàçûâàåò

âëèÿíèå íà ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè?»

Èñòî÷íèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ.
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Òàáëèöà 7
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ:

«Ïîëüçîâàëîñü ëè âàøå ïðåäïðèÿòèå â 2001�2002 ãã. ëüãîòàìè
è ïðåôåðåíöèÿìè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà?»

Ïðèìå÷àíèå: Ðåñïîíäåíò ìîã âûáðàòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îòâåòà.
Èñòî÷íèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ.
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ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÉ ÝÊÑÏÎÐÒ:
ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Àíàñòàñèÿ Ãëàìáîöêàÿ, Ñåðãåé Ïóêîâè÷

1.ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â äàííîé ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ àíàëèç ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà â Áåëàðóñè çà
ïîñëåäíèå ãîäû, à òàêæå ðåçóëüòàòû îïðîñà áåëîðóññêèõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ, ïðîâåäåííîãî Èíñòèòóòîì ïðèâàòèçàöèè è ìå-
íåäæìåíòà â àâãóñòå-ñåíòÿáðå 2005 ã.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî íà îñíîâå äàííûõ îïðîñà áåëîðóñ-
ñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ, ïðîàíàëèçèðîâàíû îáùèå
óñëîâèÿ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ; îáúåìû ýêñïîðòà è ñïåöèôèêà ýêñïîðòíîé
ïðîäóêöèè; îñîáåííîñòè ýêñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà; ïðåïÿòñòâèÿ â ðàçâè-
òèè ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè; îñíîâíûå ðûíêè ñáûòà äëÿ ïðåäïðèÿòèé è
îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èõ ïðîäóêöèè; ïðîáëåìû ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé çàðóáåæíîãî ðûíêà; êàíàëû äèñòðèáóöèè; îñîáåííîñòè òà-
ìîæåííûõ ïðîöåäóð è èõ âëèÿíèå íà âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü;
ïðîáëåìû ïåðåõîäà íà íîâûå ïðàâèëà âçèìàíèÿ ÍÄÑ ïî ñòðàíå íàçíà÷å-
íèÿ â òîðãîâëå ñ Ðîññèåé.

2.ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÝÊÑÏÎÐÒÀ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

2.1. Îòêðûòîñòü áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè

Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ñòðàíîé ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé1. Îòíîøåíèå
ýêñïîðòà òîâàðîâ ê ÂÂÏ çà 2005 ã. ñîñòàâèëî, ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà
ñòàòèñòèêè è àíàëèçà, îêîëî 54%. Îòêðûòîñòü áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè
îáóñëîâëåíà ðÿäîì ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, îíà íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîäîñòàòî÷íîé â
ñûðüå è ìàòåðèàëàõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è âûíóæäåíà èõ èìïîð-
òèðîâàòü. Êàê ñëåäñòâèå, ñòðàíå òðåáóåòñÿ èíîñòðàííàÿ âàëþòà. Âàëþò-
íàÿ âûðó÷êà ìîæåò ïîñòóïàòü çà ñ÷åò ëèáî ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè, ëèáî
âíåøíåãî çàèìñòâîâàíèÿ. Ïîñëåäíåå, îäíàêî, âñåãäà ñîïðÿæåíî ñ äîïîëíè-
òåëüíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ýêîíîìèêå ñòðà-
íû. Âî-âòîðûõ, ñåãîäíÿ ïåðåîñíàùåíèå è ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà
ÿâëÿþòñÿ êðèòè÷åñêè âàæíîé çàäà÷åé äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé, íà
êîòîðûõ óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå íå ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü êîíêóðåí-

1 Îòêðûòîñòü ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ñòðàíû ê
ÂÂÏ. Ïðè àíàëèçå îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè ýêñïîðòíîé è
èìïîðòíîé êâîò (ñîîòíîøåíèå ýêñïîðòà è èìïîðòà ê ÂÂÏ ñîîòâåòñòâåííî), êîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ áîëåå íàãëÿäíûìè.
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òîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ. Áîëüøèíñòâî èíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ ïîñòóïà-
åò èç-çà ðóáåæà. Íà èõ ïîêóïêó ñíîâà òðåáóåòñÿ èíîñòðàííàÿ âàëþòà.
Â-òðåòüèõ, áåëîðóññêèé âíóòðåííèé ðûíîê íåäîñòàòî÷íî åìîê äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîãëîòèòü âåñü îáúåì ïðîèçâåäåííîé âíóòðè ñòðàíû ïðîäóêöèè.
Ñîõðàíÿåòñÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè, óíàñëåäîâàííàÿ îò ñîâåòñêîãî ïðîøëî-
ãî, êîãäà ïðîèçâîäñòâî îäíîòèïíîé ïðîäóêöèè îðèåíòèðóåòñÿ íà áîëüøèå
ðûíêè ñáûòà. Â-÷åòâåðòûõ, ìèðîâîé îïûò äîêàçûâàåò, ÷òî âêëþ÷åííîñòü
â ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà çà ñ÷åò ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðàöèè
ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è îïòèìèçèðóåò ñòðóêòóðó ýêîíî-
ìèêè, ïîâûøàåò îáùèé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ â ñòðàíå çà ñ÷åò äîñòóïà ê
áîëåå øèðîêîìó êðóãó áëàã.

Îòêðûòîñòü ýêîíîìèêè ñîçäàåò âîçìîæíîñòè, íî îäíîâðåìåííî ïðåä-
ñòàâëÿåò óãðîçû. Â ÷àñòíîñòè, ñòðàíà ñòàíîâèòñÿ áîëåå óÿçâèìîé ïî îòíî-
øåíèþ ê âíåøíèì óñëîâèÿì � ìèðîâîé öåíîâîé êîíúþíêòóðå, âíåøíèì
ýêîíîìè÷åñêèì è ïîëèòè÷åñêèì øîêàì è êðèçèñàì. Òàêàÿ çàâèñèìîñòü
îñîáåííî îùóòèìà, åñëè ýêñïîðò îðèåíòèðóåòñÿ íà ìàëîå êîëè÷åñòâî ëèáî
åäèíñòâåííûé îñíîâíîé ðûíîê ñáûòà, êàêîâûì ÿâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, Ðîñ-
ñèÿ äëÿ Áåëàðóñè. Ïîýòîìó îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè è äèâåðñèôèêàöèÿ áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì
óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé â ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå.

2.2. Äèíàìèêà ýêñïîðòà

Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà2, â ïîñëåäíèå ãîäû áåëî-
ðóññêèé ýêñïîðò ðîñ äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íî, õîòÿ òåìïû åãî ðîñòà ñíèæà-
ëèñü. Ïðèðîñò ýêñïîðòà òîâàðîâ â 2003 ã. ñîñòàâèë 24% ê ïðåäûäóùåìó
ãîäó, â 2004 ã. � 20.2, â 2005 ã. � 16%. Áîëåå òîãî, ïî èòîãàì 2005 ã. ðîñò
ýêñïîðòà íàìíîãî ïðåâûñèë ðîñò èìïîðòà (ïðèðîñò èìïîðòà ñîñòàâèë
1.3% ê 2004 ã.). Ïðè ýòîì ýêñïîðò è èìïîðò â ðåàëüíîì âûðàæåíèè ñîêðà-
òèëèñü íà 1.2 è 3.1% ñîîòâåòñòâåííî, à ðîñò ñòîèìîñòíûõ îáúåìîâ ïðîèçî-
øåë âñëåäñòâèå ïîâûøåíèÿ ñðåäíèõ öåí ýêñïîðòà è èìïîðòà íà 17.4 è
4.6% ñîîòâåòñòâåííî.

Äåôèöèò âíåøíåé òîðãîâëè â 2005 ã. ñîñòàâèë USD 721.5 ìëí, ñîêðà-
òèâøèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì íà 70%. Êàê è ïðåæäå, íà-
áëþäàåòñÿ îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ñ Ðîññèåé (USD �
4 3797 ìëí â 2005 ã.) è ïîëîæèòåëüíîå ñ äðóãèìè ñòðàíàìè ÑÍÃ è ñòðàíà-
ìè âíå ÑÍÃ (USD 320.1 è 3338 ìëí ñîîòâåòñòâåííî).

Ðîñò áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà íå âñåãäà ïðîèñõîäèë áëàãîäàðÿ íàðàùè-
âàíèþ ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ. Çà âåñü ïåðèîä ñ íà÷àëà 2005 ã. ïîëîæèòåëü-
íîå ñàëüäî âî âíåøíåé òîðãîâëå Áåëàðóñè îáåñïå÷èâàëîñü â îñíîâíîì çà
ñ÷åò ðîñòà ýêñïîðòà ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ â Çàïàäíóþ Åâðîïó ââèäó
áëàãîïðèÿòíîé öåíîâîé êîíúþíêòóðû íà ðûíêå íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ

2 Çäåñü è äàëåå ïðèâîäÿòñÿ îôèöèàëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè
è àíàëèçà ÐÁ çà 2005�2006 ãã.

Áåëîðóññêèé ýêñïîðò: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû
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è çàìåäëåíèÿ òåìïîâ ðîñòà èìïîðòà. Â 2001�2004 ãã., ïî äàííûì Âñåìèð-
íîãî áàíêà3, îêîëî òðåòè îáùåãî ðîñòà ýêñïîðòà îáåñïå÷èâàëîñü çà ñ÷åò
öåíîâîé äèíàìèêè. Ýòî äåëàëî áåëîðóññêèé ýêñïîðò ÷ðåçìåðíî çàâèñè-
ìûì îò âíåøíåé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû.

2.3. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü ýêñïîðòà

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ýêñïîðò Áåëàðóñè â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòè-
ðîâàëñÿ íà ðîññèéñêèé ðûíîê, îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ äîëÿ Ðîññèè â
ñîâîêóïíîì áåëîðóññêîì ýêñïîðòå ñíèæàåòñÿ. Â 2003 ã. îíà ñîñòàâëÿëà 49,
â 2004 ã. � 47, â 2005 ã. � 36%. Â 2005 ã. ýêñïîðò â Ðîññèþ ñíèçèëñÿ
ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ïîçèöèÿì, ÷òî ïðîèñõîäèëî ïðåèìóùåñòâåííî ïî ïðè-
÷èíå ïåðåõîäà íà íîâûå ïðàâèëà âçèìàíèÿ ÍÄÑ â òîðãîâëå ñ Ðîññèåé ïî
ïðèíöèïó ñòðàíû íàçíà÷åíèÿ. Â èòîãå, ïîñëåäîâàëà íåêîòîðàÿ ïåðåîðèåí-
òàöèÿ â ýêñïîðòå ñ ðîññèéñêîãî ðûíêà íà ðûíêè äðóãèõ ñòðàí.

Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîäîáíàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ ïðîèñõîäèëà â áîëüøåé
ìåðå çà ñ÷åò îòäåëüíûõ ñòðàí ÑÍÃ (â ÷àñòíîñòè, Óêðàèíû), íåæåëè ñòðàí
âíå ÑÍÃ. Óêðàèíñêèé ðûíîê ïî ñòðóêòóðå áëèçîê ðîññèéñêîìó, îäíàêî
ðàñøèðåíèå ýêñïîðòà â Óêðàèíó íå ìîæåò ïîëíîñòüþ ïîêðûòü åãî ïàäå-
íèå â Ðîññèè ïî ïðè÷èíå íåäîñòàòî÷íîé åìêîñòè óêðàèíñêîãî ðûíêà. Íå-
îáõîäèì ïîèñê íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè, òðàäèöèîííî
ïîñòàâëÿåìîé íà ðîññèéñêèé ðûíîê, è ñîâåðøåíñòâîâàíèå åãî ñâîéñòâ.
Îäíîâðåìåííî òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà â ñòðàíû âíå ÑÍÃ îïåðåæàë òåìïû
ðîñòà ýêñïîðòà â ñòðàíû ÑÍÃ çà âåñü ïåðèîä 2001�2005 ã. Â ÷àñòíîñòè,
äîëÿ ñòðàí ÅÑ â ñîâîêóïíîì áåëîðóññêîì ýêñïîðòå â 2003 ã. ñîñòàâëÿëà
35.9, â 2004 ã. � 37, â 2005 ã. � 44%. Ïðè÷èíû ïîäîáíîãî ðîñòà óäåëüíîãî
âåñà ñòðàí âíå ÑÍÃ, â ÷àñòíîñòè Çàïàäíîé Åâðîïû, â áåëîðóññêîì ýêñïîð-
òå â îñíîâíîì íå áûëè ñâÿçàíû ñ ïåðåîðèåíòàöèåé åãî ñ ðîññèéñêîãî
ðûíêà. Ðîñò áûë îáóñëîâëåí ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ ñáû-
òà ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ â ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû. Ïîñòàâêà ìèíå-
ðàëüíîãî òîïëèâà, íåôòè è ïðîäóêòîâ èõ ïåðåãîíêè â ñòðàíû âíå ÑÍÃ (â
îñîáåííîñòè â Çàïàäíóþ Åâðîïó) â 2005 ã. óâåëè÷èëàñü íà 63.5%, ÷òî â
ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ñîñòàâèëî îêîëî USD 5.3 ìëðä, ÷òî ïðàêòè÷åñêè
ïðèðàâíèâàåòñÿ ê îáúåìàì ñîâîêóïíîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ çà òîò æå ïå-
ðèîä.

Òàêèì îáðàçîì, íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê äèâåðñèôèêàöèè áåëîðóññêî-
ãî ýêñïîðòà. Â áîëüøåé ñòåïåíè îíà îáåñïå÷èâàëàñü çà ñ÷åò ïåðåîðèåíòà-
öèè ýêñïîðòà ñ ðîññèéñêîãî ðûíêà íà ðûíêè äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ è åãî
ðàñøèðåíèÿ íà ðûíêè ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû çà ñ÷åò îäíîé òîâàðíîé
ãðóïïû � ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ. Òåì íå ìåíåå, Ðîññèÿ ïî-ïðåæíåìó
îñòàåòñÿ âàæíåéøèì äëÿ Áåëàðóñè ðûíêîì ñáûòà, áîëüøèíñòâî ïðåäïðè-

3 World Bank. Country Economic Memorandum For The Republic Of Belarus. Belarus: Window
of Opportunity to Enhance Competitiveness and Sustain Economic Growth. Report No. 32346-
BY. 2005. 28 p.
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ÿòèé â ñâîåé ýêñïîðòíîé ñòðàòåãèè îðèåíòèðóþòñÿ íà ýòîò ðûíîê è æåëà-
þò ðàñøèðÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Äèâåðñèôèêàöèÿ ýêñïîðòà íà äðóãèå
ðûíêè çàòðóäíèòåëüíà ïî ðÿäó ïðè÷èí, ñðåäè êîòîðûõ � íåäîñòàòî÷íî
âûñîêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè.

2.4. Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà

Ñòðóêòóðà áåëîðóññêîãî ýêñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà òàêæå ïðåïÿòñòâóåò
äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà. Äâàäöàòü êðóïíåéøèõ áåëîðóññêèõ ýêñïîðòå-
ðîâ ÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ èñòî÷íèêîì áîëåå 55% îáùåãî ýêñïîðòà è áîëåå 80%
ýêñïîðòà â ñòðàíû âíå ÑÍÃ. Êàê ñëåäñòâèå, êîëè÷åñòâî ïðîäóêòîâûõ ãðóïï,
ïî êîòîðûì ó Áåëàðóñè íàáëþäàåòñÿ âûñîêàÿ ýêñïîðòíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ,
íåâåëèêî, è îíî ñîêðàòèëîñü çà ïåðèîä ñ 1998 ïî 2003 ãã. Â 2004 ã áîëåå
50% îáùåãî áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà ñîñòàâëÿëè ëèøü äåñÿòü îñíîâíûõ ýêñ-
ïîðòíûõ ïîçèöèé. Ýòî òðàäèöèîííûå ïðîäóêòû, êîòîðûå ýêñïîðòèðîâà-
ëèñü Áåëàðóñüþ åùå äî îáðåòåíèÿ íåçàâèñèìîñòè.4

Òîâàðíàÿ ãðóïïà, ëèäèðóþùàÿ â áåëîðóññêîì ýêñïîðòå, � ìèíåðàëü-
íûå ïðîäóêòû (îêîëî 35.4% ñîâîêóïíîãî ýêñïîðòà â 2005ã.). Çà íåé ñëåäó-
þò õèìè÷åñêèå ïðîäóêòû (îáúåì ýêñïîðòà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè íèæå
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâîé ãðóïïîé áîëåå ÷åì â äâà ðàçà), òðàíñïîðòíûå
ñðåäñòâà, ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, íåäðàãîöåííûå ìåòàëëû, ïðîäóêòû ïè-
òàíèÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîäóêòû, òåêñòèëü (ïî óáûâàíèþ) (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Óäåëüíûé âåñ òîâàðíûõ ãðóïï

â ñîâîêóïíîì áåëîðóññêîì ýêñïîðòå, %, 2005 ã.

Èñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî ñòàòèñòèêè è àíàëèçà ÐÁ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàñøèðåíèå áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà ïðîèñõîäèò â
íàèáîëüøåé ñòåïåíè çà ñ÷åò ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ, â íàìíîãî ìåíüøåì
îáúåìå � çà ñ÷åò õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ.

4 World Bank. Country Economic Memorandum For The Republic Of Belarus. Belarus: Window
of Opportunity to Enhance Competitiveness and Sustain Economic Growth. Report No. 32346-
BY. 2005. p 13.
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Â Ðîññèþ â îñíîâíîì ýêñïîðòèðóþòñÿ òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, ìàøè-
íû è îáîðóäîâàíèå, èõ ÷àñòè, ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ
ïðîäóêöèÿ. Îñíîâíûìè ñòàòüÿìè ýêñïîðòà Áåëàðóñè â Åâðîïåéñêèé Ñîþç
ÿâëÿþòñÿ ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû, ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè, íåäðàãîöåííûå ìåòàëëû, òåêñòèëü è òåêñòèëüíûå èçäåëèÿ, äðåâåñèíà è
èçäåëèÿ èç íåå. Íàèáîëåå êðóïíûå òîðãîâûå ïàðòíåðû èç ÷èñëà ñòðàí-
÷ëåíîâ ÅÑ � Ãåðìàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Íèäåðëàíäû è Èòàëèÿ.

2.5. Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ

Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà íà 2006�2010 ãã., óò-
âåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ¹10815, ïðåäóñìàòðèâà-
þòñÿ äâà ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà � áàçîâûé è îïòèìèñòè÷åñêèé. Ïî
îïòèìèñòè÷åñêîìó ñöåíàðèþ ïðåäïîëàãàåòñÿ ðîñò ýêñïîðòà ê 2010 ã. â
1.8 ðàçà, ïî áàçîâîìó � â 1.55 ðàçà. Ñðåäè ïóòåé äîñòèæåíèÿ ïîäîáíûõ
ïîêàçàòåëåé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà è ðàñøèðåíèå ýêñ-
ïîðòà òîâàðîâ ñ áîëåå âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, íàóêîåìêîé ïðî-
äóêöèè. Â ïðîãðàììå òàêæå äåëàåòñÿ àêöåíò íà ðàçâèòèè òîâàðîïðîâîäÿ-
ùèõ ñåòåé ñ ó÷àñòèåì áåëîðóññêîãî êàïèòàëà.

Òàêèì îáðàçîì, àêòóàëüíîé çàäà÷åé äëÿ áåëîðóññêèõ ýêñïîðòåðîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ýêñïîðòà, ðàñøèðåíèå ñóùåñòâóþùèõ ðûíêîâ è
âûõîä íà íîâûå âíåøíèå ðûíêè. Ïîäîáíàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ìîæåò ïðîèñ-
õîäèòü ïîñðåäñòâîì îñâîåíèÿ áëèçëåæàùèõ ðûíêîâ, à òàêæå ðûíêîâ ñ
ïîõîæèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Çäåñü îñîáåííî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçî-
âàíèå àêòèâíîãî ìàðêåòèíãà è ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíûõ òîâàðîïðîâîäÿ-
ùèõ ñåòåé. Ïîäîáíûå ìåðû äàäóò âîçìîæíîñòü ïðèáëèçèòüñÿ ê êîíå÷íîìó
ïîòðåáèòåëþ è îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà åãî çàïðîñû, ïîçâîëÿò ïðåäëî-
æèòü óíèêàëüíóþ ïðîäóêöèþ íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Äèâåðñèôèêàöèÿ ýêñ-
ïîðòà äîëæíà ïðîèñõîäèòü ïðè îäíîâðåìåííîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè ýêñ-
ïîðòíîé ïðîäóêöèè.

3.ÎÁÙÀß ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ-ÝÊÑÏÎÐÒÅÐÎÂ

3.1. Óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ

Â îïðîñå ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ ïî îòðàñëÿì ïîâòîðÿåò
ñòðóêòóðó, ñóùåñòâóþùóþ â áåëîðóññêîé ïðîìûøëåííîñòè (òàáë. 2).

5 Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà íà 2006�2010 ãã. // Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 30 ñåíòÿáðÿ 2005 ã. ¹ 1081: http://www.pravo.by/
webnpa/text.asp?RN=C20600043; Óòâåðæäåí ïëàí ìåðîïðèÿòèé íà 2006 ãîä ïî ðåàëèçà-
öèè Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà // Ñîâåò ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü: http://www.government.by/ru/rus_solution791.html.

Àíàñòàñèÿ Ãëàìáîöêàÿ, Ñåðãåé Ïóêîâè÷



175

Òàáëèöà 2
Îñíîâíîé âèä äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

Èñòî÷íèê: çäåñü è äàëåå ðåçóëüòàòû îïðîñà ÈÏÌ.

Êàê ïîêàçàë îïðîñ, íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé íà÷àëî ïðî-
èçâîäèòü ïðîäóêöèþ íà ýêñïîðò ïîñëå îáðåòåíèÿ ãîñóäàðñòâîì íåçàâèñè-
ìîñòè, â ïðîìåæóòêå ìåæäó 1991 è 2000 ãã. Îäíàêî îêîëî 30% ýêñïîðòå-
ðîâ, â îñîáåííîñòè òå, ó êîòîðûõ âåëèêà äîëÿ ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ñîá-
ñòâåííîñòè, áûëî ñîçäàíî äî 1990 ã. Ýòî ïîäòâåðæäàåò òîò ôàêò, ÷òî â
Áåëàðóñè âî ìíîãîì ñîõðàíÿåòñÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà, óíàñëåäîâàííàÿ
îò ñîâåòñêîãî ïðîøëîãî (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Íà÷àëî ïðîèçâîäñòâà ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè,

êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

Ïðè ýòîì íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ýêñïîðòåðîâ, ñîçäàííûõ äî 1990 ã.
îòíîñÿòñÿ ê ïðåäïðèÿòèÿì ìåòàëëóðãèè, ëåñíîé, äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé
è öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè, ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè,
ìàøèíîñòðîåíèÿ (òàáë. 4).

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ýêñïîðòåðîâ â Áåëàðóñè îòíîñÿòñÿ ê ãîñóäàð-
ñòâåííîìó ëèáî áûâøåìó ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó. Â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå â ñîáñòâåííîñòè ýêñïîðòåðîâ ïðåâûøàåò 50%.
Ïðåäïðèÿòèÿ áåç ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ñîñòàâèëè îêîëî òðåòè
îïðîøåííûõ ýêñïîðòåðîâ (òàáë. 5).
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Ïðèñóòñòâèå ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ íàèáîëåå õàðàêòåðíî
äëÿ ïèùåâîé, ëåãêîé, ëåñíîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè,
çàòåì ñëåäóþò ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà, à òàêæå ìåòàëëóðãèÿ
(ïî óáûâàíèþ). Îòðàñëè, êîíòðîëèðóåìûå ãîñóäàðñòâîì, ÿâëÿþòñÿ îñíîâ-
íûìè ýêñïîðòåðàìè; ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäÿò íèøè â ìåíåå êàïèòàëî-
åìêèõ îòðàñëÿõ è, ñîîòâåòñòâåííî, çàíèìàþò ìåíüøóþ äîëþ â ýêñïîðòå.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè ñðåäè áå-
ëîðóññêèõ ýêñïîðòåðîâ ÿâëÿþòñÿ îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî è ãîñó-
äàðñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ,
êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ íå èìå-
þò èíîñòðàííûõ ñîáñòâåííèêîâ, òåì íå ìåíåå, ñðåäè íèõ ñóùåñòâóåò îïðå-
äåëåííàÿ äîëÿ ñîâìåñòíûõ è èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòà äîëÿ ñîñòàâ-
ëÿåò 11.2% â âûáîðêå (òàáë. 6).

Ïðåäïðèÿòèÿ-ýêñïîðòåðû â îñíîâíîì ÿâëÿþòñÿ ñðåäíèìè è êðóïíûìè,
òåì íå ìåíåå, ñðåäè ïðåäïðèÿòèé áåç ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ 26.1% îò-
ìåòèëè, ÷òî ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ íà íèõ íå ïðåâûøàåò 100 ÷åëîâåê. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, íàáëþäàëàñü òåíäåíöèÿ ê óêðóïíåíèþ ïðåäïðèÿòèé-ýêñ-
ïîðòåðîâ â 2005 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. (òàáë. 7).

Ñîñòîÿíèå è óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêñïîðòåðîâ áîëåå áëàãîïðè-
ÿòíûå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè áåëîðóññêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Òàêîé âû-
âîä ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñðàâíåíèÿ ñ ïðåäûäóùèìè îïðîñàìè áåëîðóññêîãî
áèçíåñà, ïðîâîäèìûìè ÈÏÌ.6 Âíóòðè ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ
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6 Êîíå÷íî, îïðåäåëåííîå âëèÿíèå íà ýòî îêàçûâàåò óëó÷øåíèå âíåøíåé êîíúþíêòóðû, íà-
áëþäàâøååñÿ â ïðîøëîì ãîäó, îäíàêî ðàçëè÷èÿ ìåæäó ýêñïîðòåðàìè è äðóãèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè äàæå ñ ó÷åòîì ýòèõ ôàêòîðîâ îñòàþòñÿ çíà÷èòåëüíûìè.
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òàêæå íàáëþäàþòñÿ ðàçëè÷èÿ: òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê îáùåå ôóíêöèîíèðî-
âàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, öåíîâàÿ ïîëèòèêà è äîñòóï ê
êðåäèòàì, áîëåå ïîçèòèâíî îöåíèâàþòñÿ ýêñïîðòåðàìè áåç ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ó÷àñòèÿ. Â òî æå âðåìÿ ó ïðåäïðèÿòèé ñ äîëåé ãîñóäàðñòâà â ñîá-
ñòâåííîñòè íåñêîëüêî áîëåå áëàãîïðèÿòíî ñêëàäûâàþòñÿ îòíîøåíèÿ ñ ïî-
ñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè (òàáë. 8).

Òàáëèöà 6
Äîëÿ èíîñòðàííîãî ó÷àñòíèêà â ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,

êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

Òàáëèöà 7
Êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèè (â òîì ÷èñëå çàíÿòûõ íåïîëíûé

ðàáî÷èé äåíü), êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, ïî äàííûì îïðîñà,
ðàñòåò ó áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé. ×àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ-ýêñïîðòåðû
óâåëè÷èâàþò âûïóñê ïðîäóêöèè áîëåå àêòèâíî ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè, îíè æå ðåæå îòìå÷àþò ñíèæåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â íà-
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òóðàëüíîì âûðàæåíèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñíèæåíèå îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè â îòðàñëåâîì ðàçðåçå îòìåòèëà ïî÷òè
ïîëîâèíà îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ, à òàêæå çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé, ëåñ-
íîé, äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è ìàøèíîñòðî-
åíèÿ (òàá. 9)

Íåãàòèâíûì ÿâëåíèåì ïîñëåäíåãî âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ ðîñò çàðàáîòíîé
ïëàòû, îïåðåæàþùèé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Êàê ïîêàçàë îïðîñ,
ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ïîâûñèëàñü íà 71.6% ïðåäïðèÿòèé, à ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà � íà 56.8%. Â îñîáåííîñòè ýòî îòíîñèòñÿ ê õèìè÷åñêîé è
íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ìàøèíîñòðîåíèþ è ìåòàëëîîáðàáîò-
êå, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà âíåøíèõ ðûíêàõ ââèäó ðîñòà èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà.

Ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè è ðîñò ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà â
îñíîâíîì îòìå÷àëèñü ïðåäïðèÿòèÿìè â ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ, ëåñíîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå
ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå. Íàèáîëåå ÷àñòî ðîñò ïðèáûëè îò
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è áàëàíñîâîé ïðèáûëè îòìå÷àëñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè-
ýêñïîðòåðàìè â òîïëèâíîé ïðîìûøëåííîñòè, ìåòàëëóðãèè, ïðîìûøëåí-
íîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, à òàêæå ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàëëîîá-
ðàáîòêå.

Ñóáñèäèè è äðóãèå âèäû ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè â îòíîøåíèè ýêñ-
ïîðòåðîâ íå òàê øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû, êàê ìîæíî áûëî áû îæèäàòü
èñõîäÿ èç ñóùåñòâóþùåãî îáúåìà ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé ïðåäïðèÿ-
òèÿì. Ïî äàííûì îïðîñà, ëèøü íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé
ïîëüçîâàëîñü êàêèìè áû òî íè áûëî ëüãîòàìè ïðè îñóùåñòâëåíèè ýêñ-
ïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñðåäè ëüãîò, ê êîòîðûì ó ïðåäïðèÿòèé áûë íàè-
áîëüøèé äîñòóï, ÷àùå âñåãî îòìå÷àëèñü ëüãîòû ïî ðàñ÷åòàì çà ãàç è
ýëåêòðîýíåðãèþ (7.8% ðåñïîíäåíòîâ â öåëîì ïî âûáîðêå îòìåòèëè èõ
êàê çíà÷èòåëüíûå), ëüãîòû ïî óïëàòå íàëîãîâ (7.3%), ëüãîòíûå êðåäèòû
(5.7%), ñïèñàíèå èëè ïðîëîíãàöèÿ çàäîëæåííîñòè ïåðåä áþäæåòîì (4.1%)
(òàáë. 10).

Ïðåäïðèÿòèÿ áåç ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ èìåëè ìåíüøèé äîñòóï ê
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå (íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå â èõ ñðåäå ïî-
ëó÷èëè ëüãîòíûå êðåäèòû è ëüãîòû ïî óïëàòå íàëîãîâ).

Ëüãîòíûìè êðåäèòàìè â îñíîâíîì ïîëüçîâàëèñü ïðåäïðèÿòèÿ â ìå-
òàëëóðãèè, õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå ëåñ-
íîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Öåëåâîå ôèíàíñèðîâà-
íèå èç áþäæåòà, äîòàöèè è ñóáñèäèè ïîëó÷àëè ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîìûø-
ëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ïèùåâîé è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.
Òàìîæåííûìè ëüãîòàìè â îñíîâíîì ïîëüçîâàëèñü ïðåäïðèÿòèÿ â ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè, ëüãîòàìè ïî óïëàòå íàëîãîâ � â ìàøèíîñòðîåíèè è
ìåòàëëîîáðàáîòêå, ëåãêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Ëüãîòû ïî ðàñ÷å-
òàì çà ãàç è ýëåêòðîýíåðãèþ ïðåäîñòàâëÿëèñü â ìåòàëëóðãèè, ïðîìûø-
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ëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå, ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ñïèñàíèåì èëè ïðîëîíãàöèåé çàäîëæåííîñòè ïåðåä áþäæåòîì
ïîëüçîâàëèñü ïðåäïðèÿòèÿ â ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå, ïðî-
ìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ëåñíîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Íàèáîëåå ÷àñòî ãîñóäàðñòâî âìåøèâàåòñÿ â òàêèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, êàê óñòàíîâëåíèå öåí íà ïðîäóêöèþ («âñåãäà» îòìåòèëî
19.4% ðåñïîíäåíòîâ â öåëîì ïî âûáîðêå), óñòàíîâëåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû
(14.5%) (òàáë. 11).

Íåñìîòðÿ íà íåçíà÷èòåëüíûå îáúåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè, äè-
àëîã ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè-ýêñïîðòåðàìè è îðãàíàìè âëàñòè âåëñÿ
äîâîëüíî èíòåíñèâíî. 34.8% ýêñïîðòåðîâ âðåìÿ îò âðåìåíè ëèáî ÷àñòî
îêàçûâàëè âëèÿíèå íà ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå ìåñòíûìè îðãàíàìè
âëàñòè, 22.4% � ðåñïóáëèêàíñêèìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
è 19.2% � ðåñïóáëèêàíñêèìè îðãàíàìè çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè. Áî-
ëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ îòìåòèëè, ÷òî ñâÿçè è çíàêîìñòâà ðóêîâî-
äèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè ïîìîãàþò â èõ ôóíêöèîíèðîâàíèè. Ýòî âî ìíîãîì îáóñëîâëå-
íî ñòðóêòóðîé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â Áåëàðóñè � íàëè÷èåì
êîíöåðíîâ è îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ, â ðàìêàõ êîòîðûõ âîçìîæíû
íåôîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ïðåäïðèÿòèÿìè
(òàáë. 12).

Òàáëèöà 12
Ñëó÷àè âëèÿíèÿ (îôèöèàëüíî è íåîôèöèàëüíî) ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðèíÿòèå

ðåøåíèé îðãàíàìè âëàñòè, êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

 

Áîëåå ïîëîâèíû ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â îï-
ðîñå, ñ÷èòàþò, ÷òî ñâÿçè è çíàêîìñòâà ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ è/ èëè
åãî âëàäåëüöåâ ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ëèáî â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè, ëèáî ñèëüíî ïîìîãàþò â óñïåøíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ (òàáë. 13).
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Òàáëèöà 13
Âëèÿíèå ñâÿçåé è çíàêîìñòâ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ

è/èëè åãî âëàäåëüöåâ ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà óñïåøíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

3.2. Îáúåìû ýêñïîðòà è ñïåöèôèêà ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè

Ñëåäóþùèì êðóïíûì áëîêîì âîïðîñîâ ÿâëÿëèñü îáúåìû ýêñïîðòà è ñïå-
öèôèêà ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè. 15% ïðåäïðèÿòèé ýêñïîðòèðîâàëè ïðî-
äóêöèè íà ñóììó ìåíåå USD 10 òûñ. â ãîä, à òðåòü ïðåäïðèÿòèé � ìåíåå
USD 100 òûñ. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ýêñïîðòåðîâ (îêîëî 25%)
ïîñòàâëÿëè íà âíåøíèé ðûíîê ïðîäóêöèþ áîëåå ÷åì íà USD 1 ìëí. Ñðå-
äè êðóïíûõ ýêñïîðòåðîâ (áîëåå USD 1 ìëí â ãîä) äîìèíèðîâàëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Îáúåìû ýêñïîðòà, êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

Ñðåäè îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé áîëüøèíñòâî ïîñòàâëÿëî íà ýêñïîðò
îò 51 äî 100% ñîâîêóïíîãî ïðîèçâîäñòâà (37.6% ðåñïîíäåíòîâ, èç íèõ 4.4%
ýêñïîðòèðîâàëè âñþ ñâîþ ïðîäóêöèþ). Çà íèìè ñëåäîâàëè ïðåäïðèÿòèÿ,
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ýêñïîðòèðóþùèå îò 11 äî 50% ïðîäóêöèè (28% ïðåäïðèÿòèé) è ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ýêñïîðòèðóþùèå îò 1 äî 10% ïðîäóêöèè (10.8% îïðîøåííûõ). Îñ-
òàëüíûå çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü. Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî
ïðåäïðèÿòèé îðèåíòèðóåòñÿ îäíîâðåìåííî íà âíóòðåííèé è âíåøíèé ðûíêè
(ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Äîëÿ ýêñïîðòà â îáîðîòå ïðåäïðèÿòèÿ,
êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

Îêîëî 60% ïðåäïðèÿòèé îòìåòèëè ðîñò ñòîèìîñòíûõ îáúåìîâ ýêñïîð-
òà çà ïðîøåäøèé ãîä, ïðè ýòîì ðîñò ýêñïîðòà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè
ïðîèñõîäèë ëèøü íà 43.1% ïðåäïðèÿòèé.

Ðèñ. 4. Èçìåíåíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà, êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %
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Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå ýêñïîðòíûõ öåí ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðî-
øëûì ãîäîì. Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå, íà ñíèæåíèå
îáúåìà ýêñïîðòà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè óêàçàëè ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé,
ëåñíîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé, ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ. Ýòî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü êàê î áîëåå æåñòêîé êîíêóðåíöèè
íà âíåøíèõ ðûíêàõ, òàê è î íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèÿõ èçìåíåíèÿ ðåæèìà
óïëàòû ÍÄÑ â òîðãîâëå ñ Ðîññèåé.

Íà ýêñïîðò â îñíîâíîì ïîñòàâëÿëàñü ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ (ðèñ. 5).

Ðèñ. 5. Ñïåöèôèêà ýêñïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè,
êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

Òàáëèöà 14
Ñïåöèôèêà ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ â 2004 ã.,

êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

 

Ïðèìå÷àíèå. Ïðåäïðèÿòèÿ ìîãëè âûáðàòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îòâåòà.
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Ïðè ýòîì â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýêñïîðòèðîâàëàñü òà æå ïðîäóêöèÿ,
÷òî è íà âíóòðåííèé ðûíîê Áåëàðóñè. Íà ýòî óêàçàëè 76,1% ïðåäïðèÿòèé,
ýêñïîðòèðóþùèõ â Ðîññèþ, è 48,4% ïðåäïðèÿòèé, ýêñïîðòèðóþùèõ â Çà-
ïàäíóþ Åâðîïó (òàáë. 14).

Â òî æå âðåìÿ çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîñòàâëÿ-
ëè íà ýêñïîðò ïðîäóêöèþ áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà, ÷åì íà âíóòðåííèé
ðûíîê. Ïîäîáíîå ÿâëåíèå ìåíåå õàðàêòåðíî äëÿ ýêñïîðòà â Ðîññèþ è áî-
ëåå õàðàêòåðíî äëÿ ýêñïîðòà â Çàïàäíóþ Åâðîïó (11.7% ïðåäïðèÿòèé,
ýêñïîðòèðóþùèõ â Ðîññèþ, è 51.6% ïðåäïðèÿòèé, ýêñïîðòèðóþùèõ â Çà-
ïàäíóþ Åâðîïó). Äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ äîëÿ ïðåäïðèÿòèé ýêñïîðòèðîâàëà
ïðîäóêöèþ ñî ñïåöèàëüíûìè òåõíè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè, îòâå÷àþùèìè
óñëîâèÿì çàðóáåæíîãî ðûíêà (21.6% ïðåäïðèÿòèé, ýêñïîðòèðóþùèõ â Ðîñ-
ñèþ, è 26.6% ïðåäïðèÿòèé, ýêñïîðòèðóþùèõ â Çàïàäíóþ Åâðîïó). Ðàçíè-
öà â êà÷åñòâå ïðîäóêöèè, ýêñïîðòèðóåìîé â Ðîññèþ è Çàïàäíóþ Åâðîïó,
ïîäòâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü åãî ïîâûøåíèÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêèõ òîâàðîâ íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ.

3.3. Ïëàíû ïî ðàçâèòèþ ýêñïîðòà è îñíîâíûå áàðüåðû íà ïóòè
ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè

Â îòíîøåíèè ïëàíîâ ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðåä-
ïðèÿòèé íàìåðåíî ëèáî óâåëè÷èòü îáúåìû ýêñïîðòà (65,6% ðåñïîíäåí-
òîâ), ëèáî îñòàâèòü îáúåì ýêñïîðòà áåç èçìåíåíèé (25,2%). Òåì íå ìåíåå
íåêîòîðàÿ äîëÿ ïðåäïðèÿòèé (3.2%) ñîáèðàåòñÿ ñîêðàòèòü ñâîé ýêñïîðò
(îñòàëüíûå çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü) (òàáë. 15).

Òàáëèöà 15
Ïëàíû ïî ðàçâèòèþ ýêñïîðòà, êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

Ñîêðàùàòü ýêñïîðò ïëàíèðóþò ïðåäïðèÿòèÿ òîïëèâíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè, à òàêæå ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ñðåäè íèõ â îñíîâíîì ïðåäïðèÿòèÿ áåç ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ,
à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ, ýêñïîðòèðóþùèå â Çàïàäíóþ Åâðîïó.
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Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ âîçìîæíûõ ïðè÷èí ñîêðàùåíèÿ èëè ïðåêðàùå-
íèÿ ýêñïîðòà ïðåäïðèÿòèÿ íàçâàëè óìåíüøåíèå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ âñëåä-
ñòâèå áîëåå âûñîêèõ öåí, èçìåíåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé è ïî-
ÿâëåíèå íîâûõ êîíêóðåíòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ìàðêåòèíãîâûå ôàêòîðû âû-
õîäÿò íà ïåðâûé ïëàí â ñðàâíåíèè ñ ôîðìàëüíûìè è þðèäè÷åñêèìè
ïðè÷èíàìè (ðèñ. 6).

Ðèñ. 6. Âîçìîæíûå ïðè÷èíû óìåíüøåíèÿ èëè ïðåêðàùåíèÿ ýêñïîðòà,
êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûìè ïðîáëåìàìè ïðè îñóùåñòâëåíèè ýêñïîðòíîé
äåÿòåëüíîñòè äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ âîçìåùåíèå ÍÄÑ,
òàìîæåííîå îôîðìëåíèå è òàìîæåííûé êîíòðîëü, ñåðòèôèêàöèÿ ñîîòâåò-
ñòâèÿ òîâàðà, à òàêæå îòñðî÷êà ïëàòåæåé çà ýêñïîðòèðîâàííóþ ïðîäóê-
öèþ (ðèñ. 7 è 8).

Çàòðàòû âðåìåíè è ñðåäñòâ íà ïðîõîæäåíèå ïðîöåäóð òàìîæåííîãî
îôîðìëåíèÿ ïàðòèé òîâàðà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 16 è 17.

Òàáëèöà 16
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîõîæäåíèÿ òàìîæåííûõ ïðîöåäóð ïðè îôîðìëåíèè

ïàðòèè òîâàðà, êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %
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Ðèñ. 7. Ïðîáëåìíîñòü ïðîöåäóð ýêñïîðòà, êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

Ðèñ. 8. Çàòðàòíîñòü ïðîöåäóð ýêñïîðòà, êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %
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Òàáëèöà 17
Îôèöèàëüíàÿ ñòîèìîñòü ïðîõîæäåíèÿ òàìîæåííûõ ïðîöåäóð,

êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

Â îñíîâíîì ðàñõîäû íà òàìîæåííîå îôîðìëåíèå ñîñòàâëÿþò äî 1% îò
ñòîèìîñòè ïàðòèè òîâàðà, îäíàêî êðîìå îôèöèàëüíûõ ðàñõîäîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ-ýêñïîðòåðû íåñóò çà÷àñòóþ è íåîôèöèàëüíûå ðàñõîäû. Íåñìîòðÿ íà
òî ÷òî â öåëîì ïî âûáîðêå íè îäíî ïðåäïðèÿòèå íå óêàçàëî ïðÿìî íà
íàëè÷èå íåîôèöèàëüíûõ ðàñõîäîâ ïðè òàìîæåííîì îôîðìëåíèè, ëèøü
55.7% ðåñïîíäåíòîâ îòâåòèëî, ÷òî èõ âîâñå íå áûâàåò. Îñòàëüíûå ëèáî
çàòðóäíèëèñü, ëèáî îòêàçàëèñü îòâåòèòü. Ïðè ýòîì ïðåäïðèÿòèÿ áåç ãîñó-
äàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ÷àùå óêàçûâàëè íà òî, ÷òî ó íèõ íå áûëî íåîôèöè-
àëüíûõ ðàñõîäîâ íà óñêîðåíèå òàìîæåííûõ ïðîöåäóð, ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè ñ íåêîòîðîé äîëåé ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà.

Â öåëîì ïî âûáîðêå ëèøü íåìíîãèì áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ
ïðåäïðèÿòèé îòìåòèëè, ÷òî îíè íå ïðèâëåêàëèñü ê îòâåòñòâåííîñòè çà
íàðóøåíèå òàìîæåííûõ ïðàâèë, îñòàëüíûå ïðèâëåêàëèñü ê îòâåòñòâåííî-
ñòè 1�2 ðàçà, ëèáî çàòðóäíèëèñü îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâî (òàáë. 18). Êàê
ïîêàçàë îïðîñ, ÷àùå ê îòâåòñòâåííîñòè ïðèâëåêàëèñü ïðåäïðèÿòèÿ ñ ãîñó-
äàðñòâåííûì ó÷àñòèåì ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷àñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Òàêèì
îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ãîñóäàðñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ áîëüøå ïðåôåðåíöèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, îíè òàêæå ÷àùå ïîä-
âåðãàþòñÿ ñàíêöèÿì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Òàáëèöà 18
Ïðèâëå÷åíèå ê îòâåòñòâåííîñòè çà íàðóøåíèå òàìîæåííûõ ïðàâèë,

êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

Ïåðåõîä íà íîâûå ïðàâèëà âçèìàíèÿ ÍÄÑ ïî ñòðàíå íàçíà÷åíèÿ â
òîðãîâëå ñ Ðîññèåé íåãàòèâíî ñêàçàëñÿ íà îáúåìàõ ýêñïîðòà áåëîðóññêèõ
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ïðåäïðèÿòèé â äàííóþ ñòðàíó. Áîëåå 60% ïðåäïðèÿòèé, ýêñïîðòèðóþùèõ
â Ðîññèþ, îöåíèëè ýôôåêò îò ïîäîáíûõ äåéñòâèé íåãàòèâíî, à áîëåå 90%
îòìåòèëè óâåëè÷åíèå ðèñêîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè âíåøíåòîðãîâûõ ñäåëîê
ñ Ðîññèåé (ïðè ýòîì ïðåäïðèÿòèÿ áåç ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ìåíåå
íåãàòèâíî îöåíèâàëè ïîñëåäñòâèÿ ïîäîáíûõ ìåð ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì â ñîáñòâåííîñòè). Êàê ñëåäñòâèå, îáúåì
ýêñïîðòà â Ðîññèþ ñíèçèëñÿ ó 41.6% ïðåäïðèÿòèé.

Ðèñ. 9. Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ïðàâèë âçèìàíèÿ ÍÄÑ ñ Ðîññèåé íà ýêñïîðò,
êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

Äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé (82.4%) ýêñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèáûëüíîé (òàáë. 19).

Òàáëèöà 19
Ïðèáûëüíîñòü ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè, êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %
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Äëÿ ÷àñòè ïðåäïðèÿòèé (7.6% ïî âûáîðêå â öåëîì) ýêñïîðòíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëüíîé. Íî îíè ïðîäîëæàþò ýêñïîðòèðîâàòü
ñ ðàñ÷åòîì íà òî, ÷òî òàêàÿ ñèòóàöèÿ âðåìåííà, è âñêîðå ýêñïîðòíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü íà÷íåò ïðèíîñèòü ïðèáûëü, ëèáî âûïîëíÿþò ãîñóäàðñòâåííûå
çàêàçû (òàáë. 20).

Òàáëèöà 20
Ïðè÷èíû ïðîäîëæåíèÿ ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðè íåãàòèâíûõ

ðåçóëüòàòàõ, êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

Ñðåäè îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé ê ðàñøèðåíèþ ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè
áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé íàèáîëåå ÷àñòî óïîìèíàëîñü îòñóòñòâèå òîâà-
ðîïðîâîäÿùåé ñåòè, çà íåé ñëåäîâàëè ñëîæíîñòè òàìîæåííîãî îôîðìëå-
íèÿ è íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î ðûíêàõ è âîçìîæíîñòÿõ ðàçâèòèÿ ýêñïîð-
òà (ðèñ. 10).

Ïðèìå÷àíèå. Ïðèâåäåíà äîëÿ ïðåäïðèÿòèé (â %), îöåíèâøèõ âëèÿíèå òîãî èëè èíîãî ôàêòîðà
êàê çíà÷èòåëüíîå.

Ðèñ. 10. Âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà ðàñøèðåíèå ýêñïîðòà/âûõîä
íà íîâûå ðûíêè, êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %
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4.ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÝÊÑÏÎÐÒÀ
È ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ
ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÕ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

4.1. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ýêñïîðòà áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèé

Ãåîãðàôè÷åñêóþ êîíöåíòðàöèþ ýêñïîðòà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü íà äâóõ
óðîâíÿõ � ðåãèîíàëüíîì è ãëîáàëüíîì. Ãëîáàëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ýêñïîð-
òà ïðåäïîëàãàåò îðèåíòàöèþ íà öåíó è êà÷åñòâî, ñïîñîáíûå óäîâëåòâî-
ðèòü çàïðîñû íà ðàçëè÷íûõ ðûíêàõ. Ðåãèîíàëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ çà÷àñ-
òóþ ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîäíûì ýòàïîì ê ãëîáàëüíîé êîíöåíòðàöèè è áîëåå
ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííîìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà.

Â ðàìêàõ îïðîñà ïîëó÷åíû íåêîòîðûå äàííûå â îòíîøåíèè ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ýêñïîðòà ïî ðåãèîíàì ìèðà, â ÷àñòíîñòè, ïðîâåäåí àíàëèç óðîâíÿ
êîíöåíòðàöèè ýêñïîðòà. Ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷àñòâóþùèå â îïðîñå, áûëè ïîäå-
ëåíû íà êâàðòèëüíûå ãðóïïû ïî îáúåìàì ýêñïîðòà íà îòäåëüíûé ðûíîê
(1�25; 26�50; 51�75 è 76�100%). Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è
àíàëèçà, íàèáîëüøèé îáúåì áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà ïðèõîäèòñÿ íà ðûíêè
Ðîññèè è Çàïàäíîé Åâðîïû. Áîëåå òîãî, êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû îïðîñà,
áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé â ñâîåé ýêñïîðòíîé ñòðàòåãèè îðèåíòèðóþòñÿ
èìåííî íà ýòè ðûíêè. Òàê, 76�100%-ÿ êîíöåíòðàöèÿ íà îòäåëüíîì ðûíêå
íàèáîëåå õàðàêòåðíà äëÿ ýêñïîðòà â Ðîññèþ (76 ïðåäïðèÿòèé èç 250 îï-
ðîøåííûõ). Ýòî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ êàê òðàäèöèîííûìè ñâÿçÿìè ñ ðîñ-
ñèéñêèì ðûíêîì, òàê è íåäîñòàòî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ áåëîðóñ-
ñêîé ïðîäóêöèè íà áîëåå óäàëåííûõ è òðåáîâàòåëüíûõ ðûíêàõ.

Îñíîâíûìè òîâàðíûìè ãðóïïàìè, ïî êîòîðûì íàáëþäàëàñü íàèáîëü-
øàÿ êîíöåíòðàöèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå, ÿâëÿëàñü ïðîäóêöèÿ ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ è ïðèáîðîñòðîåíèÿ, à òàêæå ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Çà-
òåì ñëåäîâàëè ïðîäóêöèÿ ìåòàëëóðãèè è îáðàáîòêè ìåòàëëà, òåêñòèëü è
òåêñòèëüíûå èçäåëèÿ, äðåâåñèíà è èçäåëèÿ èç äðåâåñèíû.

Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, êîíöåíòðèðóþùèõñÿ â îñíîâíîì íà ðûíêàõ Çàïàä-
íîé Åâðîïû (76�100% ýêñïîðòà), ìåíüøå, ÷åì òåõ, êîòîðûå êîíöåíòðèðî-
âàëèñü íà ðîññèéñêîì ðûíêå, îäíàêî áîëüøå, ÷åì íà ëþáûõ äðóãèõ ðûí-
êàõ. Òåì íå ìåíåå, â Çàïàäíóþ Åâðîïó íàèáîëüøàÿ äîëÿ ïðåäïðèÿòèé
ïîñòàâëÿëà ìåíåå 50% ñâîåé ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè.

Îñíîâíûìè òîâàðíûìè ãðóïïàìè ïðåäïðèÿòèé, ýêñïîðòèðóþùèõ 76�100%
ïðîäóêöèè â Çàïàäíóþ Åâðîïó, ÿâëÿëèñü òåêñòèëü è ïðîäóêöèÿ äîáûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè. Ýòà ïðîäóêöèÿ íå õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ îá-
ðàáîòêè è, êàê îòìåòèëè ýêñïîðòåðû, ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì â îñíîâíîì áëàãî-
äàðÿ öåíîâîìó ôàêòîðó. Â ãðóïïå 51�75% ê ýòèì ïðåäïðèÿòèÿì äîáàâèëèñü
òå, êîòîðûå ýêñïîðòèðóþò â Çàïàäíóþ Åâðîïó ïðîäóêöèþ ìàøèíîñòðîåíèÿ
è ïðèáîðîñòðîåíèÿ, òî åñòü òîâàðû ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ îáðàáîòêè. Îäíàêî,
êàê îòìå÷àþò ñàìè ýêñïîðòåðû, ïî ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ è ïðèáîðîñò-
ðîåíèÿ â êà÷åñòâå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿåòñÿ
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áîëåå íèçêàÿ öåíà ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè. Äëÿ äðóãèõ ðûíêîâ ñáûòà
áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè, 76�100%-ÿ êîíöåíòðàöèÿ ìåíåå õàðàêòåðíà, ÷åì äëÿ
Ðîññèè èëè Çàïàäíîé Åâðîïû. Â îñíîâíîì áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ ýêñïîð-
òèðóþò íà ïðî÷èå ðûíêè äî 25% ñâîåé ïðîäóêöèè.

Êàê ïðàâèëî, ýêñïîðò íà âñå âíåøíèå ðûíêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ïàðàëëåëüíî ñ ýêñïîðòîì ïðîäóêöèè â Ðîññèþ. Ïðàêòè÷åñêè âñå
îïðîøåííûå ïðåäïðèÿòèÿ äîïîëíÿëè 75�100% ýêñïîðòà â Ðîññèþ 1�25%
ýêñïîðòà â äðóãèå ðåãèîíû ìèðà. Ñòåïåíü ïåðåîðèåíòàöèè áåëîðóññêîãî
ýêñïîðòà ñ ðîññèéñêîãî ðûíêà íà ðûíêè äðóãèõ ñòðàí íåâûñîêà. Òåì íå
ìåíåå, äàæå ìåëêîìàñøòàáíàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ ìîæåò ñòàòü ïåðåõîäíûì
ýòàïîì ê öåëåíàïðàâëåííîìó îñâîåíèþ íîâûõ ðûíêîâ. Íàöèîíàëüíîé
ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà íà 2006�2010 ãã. óòâåðæäàåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü âûõîäà íà ñîñåäíèå ðûíêè ëèáî ðûíêè, áëèçêèå ïî ñòðóêòóðå ê òåì,
÷òî óæå îñâîåíû. Òàêèì îáðàçîì, ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïîñòåïåííîãî ïåðåõîäà
îò ðåãèîíàëüíîé ê ãëîáàëüíîé êîíöåíòðàöèè ýêñïîðòà.

4.2. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà

Äëÿ âûæèâàíèÿ â óñëîâèÿõ æåñòêîãî ñîïåðíè÷åñòâà íà âíåøíèõ ðûíêàõ
îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå è ñîõðàíåíèå äîñòàòî÷íîãî
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Êàê âûÿâèë îïðîñ, áåëîðóññêèå ýêñïîðòå-
ðû â öåëîì ñòàëêèâàþòñÿ ñî ñðåäíèì ëèáî âûñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè
íà çàðóáåæíîì ðûíêå. Ñðåäè ýêñïîðòåðîâ â Çàïàäíóþ Åâðîïó îöåíêà
óðîâíÿ êîíêóðåíöèè êàê «âûñîêèé» âñòðå÷àëàñü áîëåå ÷åì â äâà ðàçà
÷àùå ïî ñðàâíåíèþ ñ îöåíêîé «ñðåäíèé» (50 è 18.8% ñîîòâåòñòâåííî); äëÿ
ýêñïîðòèðóþùèõ æå ïðåèìóùåñòâåííî â Ðîññèþ ýòè îöåíêè ðàñïðåäåëè-
ëèñü ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâî (46.5 è 50% ñîîòâåòñòâåííî). Ëèøü íåáîëü-
øîé ïðîöåíò ýêñïîðòåðîâ ïðåèìóùåñòâåííî â Ðîññèþ (2.2%) îöåíèâàåò
óðîâåíü êîíêóðåíöèè êàê «î÷åíü âûñîêèé» (ðèñ. 11).

Ðèñ. 11. Îöåíêà óðîâíÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ
Ðîññèè è Çàïàäíîé Åâðîïû, êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %
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Äîñòàòî÷íî áîëüøàÿ ÷àñòü ïðåäïðèÿòèé, ýêñïîðòèðóþùèõ ïðåèìóùå-
ñòâåííî â Çàïàäíóþ Åâðîïó (31.3%), óêàçàëà, ÷òî óðîâåíü êîíêóðåíöèè
äëÿ ïðåäïðèÿòèé «î÷åíü íèçêèé». Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ òå, êîòîðûå ýêñ-
ïîðòèðóþò òåêñòèëü è òåêñòèëüíûå èçäåëèÿ, à òàêæå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ â
Çàïàäíóþ Åâðîïó. Âåðîÿòíî, íà ðûíêàõ Çàïàäíîé Åâðîïû ïîêà åùå ñó-
ùåñòâóþò íèøè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò óñïåøíî ýêñïîðòèðîâàòü áåëîðóñ-
ñêóþ ïðîäóêöèþ. Îäíàêî òàêàÿ ñèòóàöèÿ íå äîëãîâðåìåííà ââèäó íàðàñ-
òàþùåé êîíêóðåíöèè, â ÷àñòíîñòè, ñî ñòîðîíû Êèòàÿ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íè îäèí ýêñïîðòåð ïðåèìóùåñòâåííî â Ðîññèþ íå
îòâåòèë, ÷òî óðîâåíü êîíêóðåíöèè «î÷åíü íèçêèé». Âîçìîæíî, áåëîðóñ-
ñêèå êîìïàíèè èñïîëüçóþò òå æå ìåòîäû êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå, ÷òî è ðîññèéñêèå êîìïàíèè, à òàêæå êîìïàíèè èç äðóãèõ
ñòðàí ÑÍÃ è Êèòàÿ (ñëåäóþùèå ïî çíà÷èìîñòè êîíêóðåíòû íà ðîññèéñ-
êîì ðûíêå), ïîýòîìó èì ñëîæíî çàâîåâàòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî íà
ýòîì ðûíêå.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîçâîëèëè âûÿâèòü ïðîèñõîæäåíèå îñíîâíûõ êîí-
êóðåíòîâ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ. Â öåëîì ïî
îïðîñó äëÿ âñåõ ðûíêîâ ñáûòà â êà÷åñòâå îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ íàèáîëåå
÷àñòî ïðåäïðèÿòèÿ íàçûâàëè äðóãèå áåëîðóññêèå êîìïàíèè. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, íàáëþäàëèñü ðàçëè÷èÿ â îòâåòàõ â çàâèñèìîñòè îò îñíîâíîãî ðûí-
êà ñáûòà áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè. Ñðåäè îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ íàçûâàëè ìåñòíûå ðîññèéñêèå êîì-
ïàíèè (48.9% ðåñïîíäåíòîâ), çàòåì äðóãèå áåëîðóññêèå êîìïàíèè è
êîìïàíèè èç äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ, Êèòàÿ è Âîñòî÷íîé Åâðîïû (ïî óáûâà-
íèþ). Íà ðûíêàõ çàïàäíîé Åâðîïû íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ èìåëè êîì-
ïàíèè èç Ðîññèè è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, çàòåì ìåñòíûå êîìïàíèè-êîíêó-
ðåíòû èç Çàïàäíîé Åâðîïû è äðóãèå áåëîðóññêèå êîìïàíèè (ðèñ. 12).

Ðèñ. 12. Îñíîâíûå êîíêóðåíòû áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé íà âíåøíèõ
ðûíêàõ, êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %
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Ñðåäè ïðî÷èõ êîìïàíèé, êðîìå áåëîðóññêèõ, â öåëîì ïî îïðîñó ñðåäè
îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ áåëîðóññêèõ ýêñïîðòåðîâ íàèáîëåå ÷àñòî óïîìèíà-
ëèñü êîìïàíèè èç Ðîññèè, Êèòàÿ, ñòðàí ÑÍÃ (êðîìå Ðîññèè) è Âîñòî÷íîé
Åâðîïû (ïî óáûâàíèþ) (òàáë. 21).

Òàáëèöà 21
Ïðîèñõîæäåíèå îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ (äëÿ îòâåòèâøèõ «êîìïàíèè èç

äðóãèõ ñòðàí»), êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

Ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïðåäñòàâëÿþò óãðîçó äëÿ ïðåäïðèÿòèé ïðàêòè-
÷åñêè âñåõ îòðàñëåé. Êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû êèòàéñêèõ êîìïàíèé îòìå-
÷àåòñÿ ïðåäïðèÿòèÿì ëåñíîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè,
à òàêæå ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. Êîìïàíèè èç ñòðàí ÑÍÃ, êðîìå Ðîññèè,
êîíêóðèðóþò ñ áåëîðóññêèìè êîìïàíèÿìè õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè, ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå, ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè (òàáë. 22).

Òàáëèöà 22
Ïðîèñõîæäåíèå îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ (äëÿ îòâåòèâøèõ «êîìïàíèè èç

äðóãèõ ñòðàí») â îòðàñëåâîì ðàçðåçå, êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %
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Åñëè êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ ïðèâû÷-
íûì ÿâëåíèåì äëÿ áåëîðóññêèõ ýêñïîðòåðîâ, âñå áîëüøóþ óãðîçó íà÷àë
ñîçäàâàòü äëÿ íèõ Êèòàé. Êèòàé çàíÿë óñòîé÷èâûå ïîçèöèè íà ìèðîâûõ
ðûíêàõ è ñåãîäíÿ âåäåò êîíêóðåíòíóþ áîðüáó, íå òîëüêî èñïîëüçóÿ öåíî-
âûå ôàêòîðû, íî è ôàêòîðû êà÷åñòâà. Òåì íå ìåíåå îñíîâíîé àêöåíò â
ýêñïîðòíîé ñòðàòåãèè Êèòàÿ ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ íà íèçêîé öåíå.

4.3. Îáíîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
êàê ôàêòîðû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè

Îòâåòû íà âîïðîñ î òîì, îáíîâëÿëîñü ëè îáîðóäîâàíèå â 2004 ã., â öåëîì
ïî âûáîðêå ðàñïðåäåëèëèñü ïðàêòè÷åñêè ïîðîâíó ìåæäó òåìè, êòî îáíîâ-
ëÿë îáîðóäîâàíèå, è òåìè, êòî åãî íå îáíîâëÿë. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â
ðàçðåçå îòðàñëåé íàáëþäàëèñü íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ (òàáë. 23).

Òàáëèöà 23
Îáíîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ â 2004 ã., êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

Â öåëîì ïî âûáîðêå âñåãî 2.9% ïðåäïðèÿòèé ïîêóïàëè ïàòåíò íà íî-
âûå ðàçðàáîòêè çà ðóáåæîì. Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî îïðîñó, ïàòåíòû ïðèîáðå-
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òàëèñü ïðåäïðèÿòèÿìè ëåñíîé, äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé è öåëëþëîçíî-áó-
ìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè (òàáë. 24).

Òàáëèöà 24
Ïðèîáðåòåíèå ïàòåíòîâ íà íîâûå ðàçðàáîòêè (íîó-õàó) çà ðóáåæîì â

òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 5 ëåò, êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

Äîâîëüíî áîëüøàÿ äîëÿ ýêñïîðòåðîâ (42.6%) îòâåòèëà, ÷òî â òå÷åíèå
ïÿòè ïîñëåäíèõ ëåò ðàçðàáàòûâàëà íîâûå òåõíîëîãèè äëÿ òîãî, ÷òîáû
óñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîäóêöèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ïîêóïàòå-
ëåé íà âíåøíèõ ðûíêàõ (òàáë. 25).

34% îïðîøåííûõ ýêñïîðòåðîâ îòìåòèëè, ÷òî ðàçðàáàòûâàëè íîâûå òåõ-
íîëîãèè, ÷òîáû ïðåäëîæèòü íà âíåøíèõ ðûíêàõ ïðèíöèïèàëüíî íîâûé
ïðîäóêò (òàáë. 26).

Êóëüòóðà ïàòåíòîâàíèÿ íå ïðèæèëàñü â äîñòàòî÷íîé ìåðå â Áåëàðó-
ñè. Ñðåäè âñåõ îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé ëèøü ÷åòûðå ïîëó÷àëè ïàòåíò
íà ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè çà ïîñëåäíèå 5 ëåò. Â òî âðåìÿ êàê îðèåíòà-
öèÿ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùåé ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè è ñî-
çäàíèå íîâîé ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèè â ñôåðå íî-
âûõ ðàçðàáîòîê ïðè îïðåäåëåíèè ïåðñïåêòèâ áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà è
îáåñïå÷åíèè åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Òåì íå ìåíåå áåëîðóññêèå ýêñ-
ïîðòåðû ïî-ïðåæíåìó â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ôàêòîðà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñâîåé ïðîäóêöèè íà âíåøíèõ ðûíêàõ âûäåëÿþò áîëåå íèçêóþ, ÷åì
ó êîíêóðåíòîâ, öåíó íà àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ, ëèøü çàòåì ñëåäóåò
êà÷åñòâî.
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Òàáëèöà 25
Ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîäóêöèè

â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 5 ëåò, êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

 

Òàáëèöà 26
Ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé

ïðîäóêöèè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 5 ëåò, êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %
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Ïðèîðèòåò òàêèõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êàê îòëàæåííàÿ
ñèñòåìà ñáûòà ïðîäóêöèè, ïîñòîÿííîå ðåàãèðîâàíèå íà èçìåíåíèå çàïðî-
ñîâ ïîòðåáèòåëåé íà âíåøíèõ ðûíêàõ, óíèêàëüíîñòü ïðîäóêöèè, ó áåëî-
ðóññêèõ ýêñïîðòåðîâ íå äîñòàòî÷íî âûñîê (òàáë. 27).

Òàáëèöà 27
Óïîìèíàíèå íàèáîëåå âàæíûõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè

íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ, êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

Âñëåäñòâèå ïîÿâëåíèÿ íîâûõ èãðîêîâ íà ìèðîâîì ðûíêå öåíîâûå ôàê-
òîðû íå ìîãóò áîëåå ñëóæèòü îñíîâîé îáåñïå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîãî óñïåõà â
ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè. Â íàñòîÿùèõ óñëîâèÿõ ïîìèìî êîíêóðåíòíîé
öåíû, ñòàáèëüíîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, èñïîëüçîâàíèÿ íîâåéøèõ ðàçðà-
áîòîê è íîó-õàó íåîáõîäèìûìè ñîñòàâëÿþùèìè óñïåøíîãî ýêñïîðòà âûñ-
òóïàþò «èíäèâèäóàëèçàöèÿ» ïðîäóêöèè è àêòèâíûé ìàðêåòèíã.

5.ÒÎÂÀÐÎÏÐÎÂÎÄßÙÈÅ ÑÅÒÈ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÕ
ÝÊÑÏÎÐÒÅÐÎÂ È ÄÎÑÒÓÏ Ê ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ
Î ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÕ ÐÛÍÊÀÕ

5.1. Ðàçâèòèå ñáûòîâûõ ñåòåé

Â îöåíêàõ ïðåïÿòñòâèé â ðàçâèòèè ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè ñðåäè îñíîâ-
íûõ ôèãóðèðóþò îòñóòñòâèå òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè è íåäîñòàòîê èíôîð-
ìàöèè î ðûíêàõ/âîçìîæíîñòÿõ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà (òàáë. 28).

Òàáëèöà 28
Óïîìèíàíèå îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé â ðàçâèòèè ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè,

êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %
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Îòñóòñòâèå òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè, ïî ìíåíèþ ýêñïîðòåðîâ, ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíîé ïðåãðàäîé â ðàçâèòèè ýêñïîðòà. Òåì íå ìåíåå îòíîøåíèå ê ïî-
ñðåäíèêàì â îñóùåñòâëåíèè ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè íå âñåãäà ïîçèòèâ-
íî. Ýêñïîðòåðû çà÷àñòóþ íå èìåþò äîñòàòî÷íîãî îïûòà ðàáîòû ñ ïîñðåä-
íèêàìè è íå âñåãäà ïîíèìàþò âûãîäû è íåäîñòàòêè ïîäîáíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ðàáîòà ÷åðåç ïîñðåäíèêîâ ÿâëÿåòñÿ õîðîøî îòëà-
æåííîé è ïðèçíàííîé ôîðìîé ñîòðóäíè÷åñòâà â ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ
îïåðàöèÿõ. Ïîñðåäíèêè óëó÷øàþò äîñòóï íà öåëåâûå ðûíêè ïîñðåäñòâîì
ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè, ñíèæåíèÿ ðèñêîâ è îïòèìèçàöèè òðàíñàê-
öèé. Ñðåäè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé, ýêñïîðòèðóþùèõ ïðåèìóùåñòâåííî
â Ðîññèþ, äîñòàòî÷íî áîëüøàÿ ÷àñòü � 49.5% � ïîñòàâëÿþò ñâîþ ïðîäóê-
öèþ íàïðÿìóþ; òî æå îòíîñèòñÿ è ê 36.4% ïðåäïðèÿòèé, ýêñïîðòèðóþùèõ
ïðåèìóùåñòâåííî â Çàïàäíóþ Åâðîïó (ðèñ. 13).

Ðèñ. 13. Ñïîñîáû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà âíåøíèõ ðûíêàõ, êîëè÷åñòâî
ðåñïîíäåíòîâ, %

Òåì íå ìåíåå, â öåëîì äîëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ
÷åðåç ïîñðåäíèêîâ íà âíåøíèõ ðûíêàõ, íå óñòóïàåò äîëå òåõ, êòî ýêñïîð-
òèðóåò íàïðÿìóþ. Áîëåå òîãî, ïðè ðàáîòå íà çàïàäíîåâðîïåéñêîì ðûíêå
ñïîñîá ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ÷åðåç ïîñðåäíèêîâ áîëåå ðàñïðîñòðàíåí,
÷åì íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Ïðè ýòîì áåëîðóññêèå ãîñóäàðñòâåííûå îáúåê-
òû òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè ÷àùå èñïîëüçóþòñÿ ýêñïîðòåðàìè ïî ñðàâíå-
íèþ ñ èíîñòðàííûìè òîðãîâûìè êîìïàíèÿìè è êîìïàíèÿìè � äèñòðèáü-
þòîðàìè íà âñåõ ðûíêàõ. Ïîñëåäíèå, îäíàêî, èñïîëüçóþòñÿ íåñêîëüêî ÷àùå
ïðåäïðèÿòèÿìè, ýêñïîðòèðóþùèìè â Çàïàäíóþ Åâðîïó, ïî ñðàâíåíèþ ñ
òåìè, êîòîðûå îðèåíòèðóþòñÿ íà Ðîññèþ. Íè îäèí èç ðåñïîíäåíòîâ, ó÷à-
ñòâîâàâøèõ â îïðîñå, íå îòìåòèë, ÷òî ïîëüçóåòñÿ óñëóãàìè ñòîðîííèõ
÷àñòíûõ áåëîðóññêèõ îáúåêòîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè. Ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íåðàçâèòîñòè ðûíêà óñëóã ïîäîáíûõ ïîñðåäíèêîâ â Áåëàðóñè.
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Ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ (66.9%) îöåíèâàþò ñóùåñòâóþùåå
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïîñðåäíèêàìè êàê ýôôåêòèâíîå; îíè íàìåðåíû ïðîäîë-
æèòü åãî è äàëåå. Ïðè ýòîì íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî îòâåòèâøèõ íàìå-
ðåíî ñìåíèòü ïîñðåäíèêîâ (5.2%) ëèáî îðãàíèçîâàòü ñîáñòâåííóþ ñåòü
ñáûòà (9.3%).7 Ëèøü 2.5% ðåñïîíäåíòîâ õîòÿò îòêàçàòüñÿ îò óñëóã ïîñðåä-
íèêîâ è ýêñïîðòèðîâàòü íàïðÿìóþ. Òåì íå ìåíåå 16.1% ïðåäïðèÿòèé-
ýêñïîðòåðîâ, ðàáîòàþùèõ íà âíåøíèõ ðûíêàõ ÷åðåç ïîñðåäíèêîâ, âñå æå
çàòðóäíÿþòñÿ îòâåòèòü íà âîïðîñ, êàê îíè îöåíèâàþò ðàáîòó ñ ñóùåñòâó-
þùèìè ïîñðåäíèêàìè è êàêîé ñïîñîá ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè
íàìåðåíû âûáðàòü. Ýòî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íèçêîé îñâåäîìëåííî-
ñòè ÷àñòè áåëîðóññêèõ ýêñïîðòåðîâ êàê îá ýôôåêòèâíîñòè ñîáñòâåííîé
ðàáîòû ñ ïîñðåäíèêàìè, òàê è âîçìîæíîñòÿõ ðàáîòû ñ íèìè (ðèñ. 14).

Ðèñ. 14. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñ ïîñðåäíèêàìè è ñòðàòåãèÿ
äåéñòâèé, êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, %

5.2. Äîñòóï ê èíôîðìàöèè î âíåøíèõ ðûíêàõ

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé â ôîðìèðîâàíèè óñïåøíîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòå-
ãèè ÿâëÿþòñÿ, ïîìèìî îðãàíèçàöèè òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè, äîñòóï ê èí-
ôîðìàöèè è îñâåäîìëåííîñòü î òåíäåíöèÿõ íà öåëåâûõ ðûíêàõ. Êàê âûÿñ-
íèëîñü èç îïðîñà ýêñïîðòåðîâ, 12% ïðåäïðèÿòèé íå ïðîâîäÿò ìàðêåòèíãî-
âûå èññëåäîâàíèÿ, 78% ïðåäïðèÿòèé ïðîâîäÿò èõ ñàìîñòîÿòåëüíî. Ïðè
ýòîì íåäîîöåíåííîé îñòàåòñÿ ðîëü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ
îðãàíèçàöèé � êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé, ìàðêåòèíãîâûõ àãåíòñòâ, àãåíòñòâ
ïî ïðîäâèæåíèþ ýêñïîðòà. Ïðè÷èíàìè çäåñü ìîãóò áûòü êàê íåõâàòêà
ñðåäñòâ ó ïðåäïðèÿòèé íà èñïîëüçîâàíèå óñëóã ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèé,
òàê è íåäîîöåíêà âàæíîñòè ïðîâåäåíèÿ êà÷åñòâåííûõ ìàðêåòèíãîâûõ èñ-

7 Ñðåäè òåõ, êòî õî÷åò ñìåíèòü ïîñðåäíèêîâ, 44% íå çíàþò, êàêèõ ïîñðåäíèêîâ ïðåäïî÷åñòü.
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ñëåäîâàíèé è íåîñâåäîìëåííîñòü î âîçìîæíîñòÿõ äîñòóïà ê ïîäîáíûì óñ-
ëóãàì (òàáë. 29).

Òàáëèöà 29
Ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé íà ïðåäïðèÿòèè, êîëè÷åñòâî

ðåñïîíäåíòîâ, %

Ïðèìå÷àíèå. Ïðåäîñòàâëÿëàñü âîçìîæíîñòü âûáðàòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îòâåòà

Áåëîðóññêèå ýêñïîðòåðû ïðàêòè÷åñêè ðàâíîìåðíî ðàçäåëèëèñü íà òåõ,
êòî ñ÷èòàåò, ÷òî èíôîðìàöèè î ðûíêå êàê ñóùåñòâóþùåì, òàê è ïîòåíöè-
àëüíîì äîñòàòî÷íî, è òåõ, êòî õîòåë áû èìåòü áîëüøå èíôîðìàöèè î
ðûíêàõ. Â îñîáåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿì âàæíî ïîëó÷èòü äîñòóï ê èíôîðìà-
öèè î ñóùåñòâóþùåì ðûíêå ñáûòà, êîòîðàÿ íåäîñòóïíà, à òàêæå íàéòè
èíôîðìàöèþ î ïîòåíöèàëüíîì ðûíêå, íå çíàÿ åå èñòî÷íèêîâ.

Ðèñ. 15. Äîñòóï ê èíôîðìàöèè î çàáåæíîì ðûíêå, êîëè÷åñòâî
ðåñïîíäåíòîâ, %

Òàêèì îáðàçîì, â ñðåäå áåëîðóññêèõ ýêñïîðòåðîâ ñóùåñòâóåò èíôîðìà-
öèîííûé âàêóóì, çàïîëíèòü êîòîðûé ìîãóò êàê ñàìè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåä-
ïðèíèìàþùèå àêòèâíûå äåéñòâèÿ ïî îñóùåñòâëåíèþ ìàðêåòèíãîâûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, òàê è ñòîðîííèå îðãàíèçàöèè, ïðèâëåêàåìûå ê ýòîìó ïðîöåññó.
Áåç ýôôåêòèâíîãî ìàðêåòèíãà è äîñòóïà ê ðàçíîñòîðîííåé è ìàêñèìàëüíî
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ïîëíîé èíôîðìàöèè î ðûíêàõ ñáûòà â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì
ðûíêå, êîãäà áîðüáà âåäåòñÿ çà èíäèâèäóàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ, çàíÿòü æèç-
íåñïîñîáíóþ êîíêóðåíòíóþ íèøó íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

6.ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ñòðàíîé ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé. Îòíîøåíèå
ýêñïîðòà òîâàðîâ ê ÂÂÏ â 2005 ã. ñîñòàâèëî 54%. Ðàíåå ýêñïîðò Áåëàðóñè
â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàëñÿ íà ðîññèéñêèé ðûíîê, îäíàêî â
ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ îïåðåæåíèå òåìïîâ ðîñòà ýêñïîðòà â ñòðàíû
âíå ÑÍÃ, ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ. Òàêèì îáðàçîì, íàìåòèëàñü
òåíäåíöèÿ äèâåðñèôèêàöèè áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà. Â áîëüøåé ñòåïåíè
îíà îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ïåðåîðèåíòàöèè ýêñïîðòà ñ ðîññèéñêîãî ðûíêà
íà ðûíêè äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ è åãî ðàñøèðåíèÿ íà ðûíêàõ Çàïàäíîé Åâ-
ðîïû çà ñ÷åò îäíîé òîâàðíîé ãðóïïû � ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ. Òåì íå
ìåíåå, Ðîññèÿ ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ âàæíåéøèì äëÿ Áåëàðóñè ðûíêîì
ñáûòà, íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé â ñâîåé ýêñïîðòíîé ñòðàòåãèè
îðèåíòèðóåòñÿ íà ýòîò ðûíîê è æåëàåò ðàñøèðÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü.
Äèâåðñèôèêàöèÿ ýêñïîðòà íà äðóãèå ðûíêè çàòðóäíèòåëüíà ïî ðÿäó ïðè-
÷èí, ñðåäè êîòîðûõ � íåäîñòàòî÷íî âûñîêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áåëî-
ðóññêîé ïðîäóêöèè.

Êàê ïîêàçàë îïðîñ, íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ýêñïîðòåðîâ îòíîñèòñÿ ê
ãîñóäàðñòâåííîìó ëèáî áûâøåìó ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó. Â ñðåäíåì ãî-
ñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå â èõ ñîáñòâåííîñòè ïðåâûøàåò 50%. Ïðåäïðèÿòèÿ
áåç ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ñîñòàâëÿþò îêîëî òðåòè îïðîøåííûõ
ýêñïîðòåðîâ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè
ÿâëÿþòñÿ «îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî» è «ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàð-
íîå ïðåäïðèÿòèå».

×àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ-ýêñïîðòåðû óâåëè÷èâàþò âûïóñê ïðîäóêöèè áîëåå
àêòèâíî ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè. Â îòðàñëåâîì ðàçðåçå ñíèæå-
íèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè îòìåòèëà ïî÷òè ïî-
ëîâèíà îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, à òàêæå çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé, ëåñíîé,
äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Íåãàòèâíûì ÿâëåíèåì ïîñëåäíåãî âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ ðîñò çàðàáîòíîé
ïëàòû, îïåðåæàþùèé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Êàê ïîêàçàë îïðîñ,
ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ïîâûñèëàñü íà 71.6% ïðåäïðèÿòèé, à ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà � íà 56.8%. Ñóáñèäèè è äðóãèå âèäû ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè
â îòíîøåíèè ýêñïîðòåðîâ íå òàê øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû, êàê ìîæíî áûëî
áû îæèäàòü èñõîäÿ èç ñóùåñòâóþùåãî îáúåìà ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé
ïðåäïðèÿòèÿì. Ïî äàííûì îïðîñà ëèøü íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðåä-
ïðèÿòèé ïîëüçîâàëîñü ëüãîòàìè ïðè îñóùåñòâëåíèè ýêñïîðòíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ñðåäè ëüãîò, ê êîòîðûì ó ïðåäïðèÿòèé áûë íàèáîëüøèé äîñòóï,
÷àùå âñåãî îòìå÷àëèñü ëüãîòû ïî óïëàòå íàëîãîâ, ëüãîòíûå êðåäèòû, ñïè-
ñàíèå èëè ïðîëîíãàöèÿ çàäîëæåííîñòè ïåðåä áþäæåòîì è ëüãîòû ïî ðàñ-
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÷åòàì çà ãàç è ýëåêòðîýíåðãèþ (ïî óáûâàíèþ). Ïðåäïðèÿòèÿ áåç ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ó÷àñòèÿ èìåëè ìåíüøèé äîñòóï ê ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå
(íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ñðåäè íèõ ïîëó÷èëè ëüãîòíûå êðåäèòû è
ëüãîòû ïî óïëàòå íàëîãîâ).

Îêîëî 60% ïðåäïðèÿòèé îòìåòèëè ðîñò ñòîèìîñòíûõ îáúåìîâ ýêñïîð-
òà çà ïðîøåäøèé ãîä, ïðè ýòîì ðîñò ýêñïîðòà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè
ïðîèñõîäèë ëèøü íà 43.1% ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå
ýêñïîðòíûõ öåí ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì. Íà ýêñïîðò â îñíîâíîì
ïîñòàâëÿëàñü òà æå ïðîäóêöèÿ, ÷òî è íà âíóòðåííèé ðûíîê Áåëàðóñè.
Ðàçíèöà â êà÷åñòâå ïðîäóêöèè, ýêñïîðòèðóåìîé â Ðîññèþ è Çàïàäíóþ
Åâðîïó, ïîäòâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü åãî ïîâûøåíèÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêèõ òîâàðîâ íà âíóòðåííåì è âíåøíåì
ðûíêàõ.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ýêñïîðòà îêàçàëîñü ñíèæå-
íèå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ïî ïðè÷èíå áîëåå âûñîêîé öåíû ïî ñðàâíåíèþ ñ
êîíêóðåíòàìè ëèáî ñìåíû ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé. Áîëåå íèçêàÿ
öåíà ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè êàê íàèáîëåå âàæíûé ôàêòîð êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íàèáîëåå ÷àñòî óïîìèíàëàñü áåëîðóññêèìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ïèùåâîé, ëåñíîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè, ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè, ìåòàëëóðãèè è ýëåêòðîýíåðãå-
òèêè (ïî óáûâàíèþ). Îòëàæåííàÿ ñèñòåìà ñáûòà ïðîäóêöèè îáåñïå÷èâàåò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â îñíîâíîì ïðåäïðèÿòèÿì ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìå-
òàëëîîáðàáîòêè, à òàêæå ïèùåâîé è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûìè ïðîáëåìàìè ïðè îñóùåñòâëåíèè ýêñïîðòíîé
äåÿòåëüíîñòè äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ âîçìåùåíèå ÍÄÑ,
òàìîæåííîå îôîðìëåíèå è òàìîæåííûé êîíòðîëü, ñåðòèôèêàöèÿ ñîîòâåò-
ñòâèÿ òîâàðà, à òàêæå îòñðî÷êà ïëàòåæåé çà ýêñïîðòèðîâàííóþ ïðîäóê-
öèþ. Ïåðåõîä íà íîâûå ïðàâèëà âçèìàíèÿ ÍÄÑ ïî ñòðàíå íàçíà÷åíèÿ â
òîðãîâëå ñ Ðîññèåé íåãàòèâíî ñêàçàëñÿ íà îáúåìàõ ýêñïîðòà áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèé â äàííóþ ñòðàíó. Áîëåå 60% ïðåäïðèÿòèé, ýêñïîðòèðóþùèõ
â Ðîññèþ, îöåíèëè ýôôåêò îò ïîäîáíûõ äåéñòâèé íåãàòèâíî, à áîëåå 90%
îòìåòèëè óâåëè÷åíèå ðèñêîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè âíåøíåòîðãîâûõ ñäåëîê
ñ Ðîññèåé (ïðè ýòîì ïðåäïðèÿòèÿ áåç ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ìåíåå
íåãàòèâíî îöåíèâàëè ïîñëåäñòâèÿ ïîäîáíûõ ìåð ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì â ñîáñòâåííîñòè). Êàê ñëåäñòâèå, îáúåì
ýêñïîðòà â Ðîññèþ ñíèçèëñÿ ó 41.6% ïðåäïðèÿòèé.

Ñðåäè îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé ê ðàñøèðåíèþ ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè
áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé íàèáîëåå ÷àñòî óïîìèíàëîñü îòñóòñòâèå òîâà-
ðîïðîâîäÿùåé ñåòè, çà íåé ñëåäîâàëè ñëîæíîñòè òàìîæåííîãî îôîðìëå-
íèÿ è íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î ðûíêàõ è âîçìîæíîñòÿõ ðàçâèòèÿ ýêñïîð-
òà. Îòëàæåííàÿ òîâàðîïðîâîäÿùàÿ ñåòü óêàçûâàëàñü ïðåäïðèÿòèÿìè, ýêñ-
ïîðòèðóþùèìè ïðîäóêöèþ â Çàïàäíóþ Åâðîïó, è ñðåäè íàèáîëåå âàæíûõ
ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà âíåøíèõ ðûíêàõ.

Îêîëî ïîëîâèíû áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ýêñïîðòèðóþò ïðîäóêöèþ
íàïðÿìóþ çàðóáåæíûì ïîòðåáèòåëÿì, ïðè ýòîì ïîäîáíîå ÿâëåíèå íàèáî-
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ëåå ðàñïðîñòðàíåíî ñðåäè ïðåäïðèÿòèé, ýêñïîðòèðóþùèõ ïðåèìóùåñòâåííî
â Ðîññèþ. Íåìíîãèì ìåíüøåå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé ïðè ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè íà âíåøíèõ ðûíêàõ ïîëüçóåòñÿ óñëóãàìè áåëîðóññêèõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáúåêòîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè ëèáî èíîñòðàííûõ òîðãîâûõ
êîìïàíèé, êîìïàíèé-äèñòðèáüþòîðîâ. Âíóòðè äàííîé ãðóïïû ïðåäïðèÿ-
òèé ïðåäïî÷òåíèÿ â îòíîøåíèè áåëîðóññêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ëèáî èíîñò-
ðàííûõ ïîñðåäíèêîâ ðàñïðåäåëèëèñü ïðàêòè÷åñêè ïîðîâíó. Íè îäíî ïðåä-
ïðèÿòèå íå îòâåòèëî, ÷òî ïîëüçóåòñÿ óñëóãàìè ÷àñòíûõ áåëîðóññêèõ îáúåêòîâ
òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåðàçâèòîñòè ïîäîáíîãî
ðûíêà â Áåëàðóñè. Ëèøü 5.2% îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé èìåþò ñîáñòâåí-
íûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà ëèáî ôèëèàëû çà ðóáåæîì. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íå-
áîëüøèìè ðàçìåðàìè ïðåäïðèÿòèé è îáúåìà èõ ïîñòàâîê íà âíåøíèå ðûíêè,
à òàêæå âûñîêîé ñòîèìîñòüþ ñîçäàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñîáñòâåííûõ îáúåêòîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè çà ðóáåæîì.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíî, ÷òî áåëîðóññêîìó ýêñïîðòó áîëåå ñâîé-
ñòâåííà ðåãèîíàëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå, â îòëè÷èå îò
ãëîáàëüíîé. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé ýêñïîðòèðóþò ïðåèìó-
ùåñòâåííî â Ðîññèþ. Çà íèìè ñ áîëüøèì îòñòàâàíèåì ñëåäóþò òå, êîòî-
ðûå êîíöåíòðèðóþòñÿ íà ýêñïîðòå â Çàïàäíóþ Åâðîïó. ×òî êàñàåòñÿ äðó-
ãèõ ðûíêîâ, äëÿ ïðåäïðèÿòèé áîëåå õàðàêòåðíî äèâåðñèôèöèðîâàòü ýêñ-
ïîðò ñ îñíîâíîãî ðîññèéñêîãî ðûíêà (ýêñïîðòèðîâàòü íà ýòè ðûíêè äî
25% ñâîåé ïðîäóêöèè ïàðàëëåëüíî ñ ýêñïîðòîì â Ðîññèþ).

Ñðåäè îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ, êðîìå äðóãèõ áåëîðóññêèõ êîìïàíèé, íà
âñåõ ðûíêàõ áåëîðóññêèå ýêñïîðòåðû âûäåëÿþò êîìïàíèè èç Ðîññèè, Êè-
òàÿ, ñòðàí ÑÍÃ (êðîìå Ðîññèè) è Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Â êà÷åñòâå îñíîâ-
íûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ áåëîðóññêîé ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ íàçûâàþò áîëåå íèçêóþ, ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè, öåíó.
Ëèøü çàòåì ñëåäóåò êà÷åñòâî. Òàêèå ôàêòîðû, êàê îòëàæåííàÿ ñèñòåìà
ñáûòà ïðîäóêöèè, îïåðàòèâíîå ðåàãèðîâàíèå íà èçìåíåíèå çàïðîñîâ ïî-
òðåáèòåëåé, óíèêàëüíîñòü ïðîäóêöèè ïîêà íå ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ïðè
çàâîåâàíèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ áåëîðóññêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Òåì
íå ìåíåå, ïîñòðîåíèå òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè íà âíåøíèõ ðûíêàõ îöåíè-
âàåòñÿ áåëîðóññêèìè ýêñïîðòåðàìè êàê âàæíûé ôàêòîð, ïîâûøàþùåé ýô-
ôåêòèâíîñòü ñáûòà ïðîäóêöèè. Íàèáîëåå ÷àñòî áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ
ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè ãîñóäàðñòâåííûõ îáúåêòîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè.
Îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ýêñïîðòåðîâ ïîëüçóåòñÿ è óñëóãàìè èíîñòðàí-
íûõ òîðãîâûõ êîìïàíèé, êîìïàíèé-äèñòðèáóòîðîâ.

Ê ìàðêåòèíãîâûì èññëåäîâàíèÿì â ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè ñðåäè ýê-
ñïîðòåðîâ îòíîøåíèå ðàçëè÷íîå. Íàèáîëüøåå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé ïðîâî-
äÿò ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî. Çíà÷èòåëüíîå èõ êîëè-
÷åñòâî ñîâñåì íå ïðîâîäèò ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ. È ëèøü íåáîëü-
øîé ïðîöåíò ïîëüçóåòñÿ óñëóãàìè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé, êàê
áåëîðóññêèõ, òàê è èíîñòðàííûõ. Äàííîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì àêòèâíî ðàçâèâàòü, òàê êàê, ïî ìíåíèþ ýêñïîð-
òåðîâ, èíôîðìàöèè î âíåøíèõ ðûíêàõ çà÷àñòóþ íåäîñòàòî÷íî.

Àíàñòàñèÿ Ãëàìáîöêàÿ, Ñåðãåé Ïóêîâè÷
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Îáùèå âûâîäû:
� êðóïíåéøèìè ýêñïîðòåðàìè â Áåëàðóñè ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå

ïðåäïðèÿòèÿ;
� ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ýêñïîðòåðîâ âûøå, ÷åì ïðîìûøëåííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé â öåëîì;
� íàèáîëüøåé ïðîáëåìîé äëÿ áåëîðóññêèõ ýêñïîðòåðîâ â 2005 ã. ÿâëÿ-

ëîñü âîçìåùåíèå ÍÄÑ;
� ïåðåõîä íà óïëàòó ÍÄÑ ïî ñòðàíå íàçíà÷åíèÿ â òîðãîâëå ñ Ðîññèåé

îáóñëîâèë ïàäåíèå ýêñïîðòà â ýòó ñòðàíó ó 41.6% ïðåäïðèÿòèé;
� îñíîâíûì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêèõ òîâàðîâ ÿâ-

ëÿåòñÿ öåíà.
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ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ ÑÅÊÒÎÐÀ ÒÎÂÀÐÎÂ
ÌÀÑÑÎÂÎÃÎ ÑÏÐÎÑÀ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Àíàñòàñèÿ Ãëàìáîöêàÿ, Ñåðãåé Ïóêîâè÷, Àëåêñàíäð ×óáðèê

1.ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëîñü èçó÷åíèå ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè
ðàçâèòèÿ ñåêòîðà òîâàðîâ ìàññîâîãî ñïðîñà (fast moving consumer goods,
FMCG), ïðîâåäåííîãî ýêñïåðòàìè Èíñòèòóòà ïðèâàòèçàöèè è ìåíåäæ-
ìåíòà (Ìèíñê). Ðàáîòà ñîñòîèò èç òðåõ îñíîâíûõ ðàçäåëîâ. Âî âòîðîì
ðàçäåëå êðàòêî ðàññìàòðèâàåòñÿ îáùåýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Áåëàðóñè.
Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì ôàêòîðàì, îêàçûâàþ-
ùèì ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñåêòîðà FMCG, � ýêîíîìè÷åñêî-
ìó ðîñòó â ñòðàíå, ðîñòó äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû ïîòðå-
áèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ è öåí íà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêàõ, äèíàìèêå âàëþò-
íîãî êóðñà.

Â òðåòüåì ðàçäåëå èññëåäóåòñÿ íàïðàâëåíèå èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ
â èçó÷àåìûõ ñåêòîðàõ FMCG: ïëîäîîâîùíàÿ êîíñåðâàöèÿ; êîñìåòè÷åñêèå
ñðåäñòâà; áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè (èñêëþ÷àÿ ñîêè); ìîëî÷íûå ïðîäóêòû;
ìÿñíûå ïðîäóêòû (êðîìå ìÿñà). Ïîêàçàíà äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà è ðîç-
íè÷íûõ ïðîäàæ, ýêñïîðòà è èìïîðòà ðàçëè÷íûõ òîâàðîâ. Ïðîàíàëèçèðî-
âàíà ñòðóêòóðà ðûíêà â ðàçðåçå ðåãèîíîâ è êàíàëîâ ñáûòà.

×åòâåðòûé ðàçäåë ñîäåðæèò ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîãî îïðîñà ðóêîâî-
äèòåëåé 55 êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â èçó÷àåìûõ ñåêòîðàõ FMCG â ðàìêàõ
öåïî÷êè «ïðîèçâîäèòåëü�ïîñðåäíèê�ðîçíè÷íûé ïðîäàâåö». Â äàííîì ðàç-
äåëå îöåíèâàåòñÿ ñîñòîÿíèå ñåêòîðîâ FMCG ñ òî÷êè çðåíèÿ ðóêîâîäèòå-
ëåé êîìïàíèé, ðàññìàòðèâàåòñÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ñåêòîðîâ è òîâàðîâ,
äàþòñÿ ïåðñïåêòèâíûå ïðîãíîçû. Âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èçìåíåíèÿì â ïî-
òðåáëåíèè è ñïðîñå íà ðàçëè÷íûå òîâàðû; îöåíêå ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
îáúåì è ñòðóêòóðó ðàçëè÷íûõ ðûíêîâ; îöåíêå óðîâíÿ êîíêóðåíöèè è ôàê-
òîðîâ, åå îïðåäåëÿþùèõ. Òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ áàðüåðû äëÿ âõîäà íà
ðûíîê, àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå áèçíåñ-ñðåäû.

2.ÎÁÙÀß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÑÈÒÓÀÖÈß Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

2.1. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò

2.1.1. ÂÂÏ è ñîâîêóïíûé ñïðîñ

Ñîãëàñíî îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, â 2001�2005 ãã. áåëîðóññêàÿ ýêîíîìè-
êà äåìîíñòðèðîâàëà äîâîëüíî âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà � 7.5%
â ñðåäíåì çà ãîä. Ïî èòîãàì, íàèáîëåå òÿæåëûé ïåðèîä äëÿ ýêîíîìèêè �
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êîíåö 2001�2002 ãã., êîãäà ñòðàíà ïåðåæèâàëà ïîñëåäñòâèÿ ïîïóëèñòñêîé
ïðåäâûáîðíîé ïîëèòèêè 2000�2001 ãã. Â 2003 ã. ðÿä âíåøíèõ ôàêòîðîâ
ïîçâîëèë âûâåñòè ýêîíîìèêó èç êðèçèñà. Ïîäúåì ìèðîâîé ýêîíîìèêè îáóñ-
ëîâèë ðîñò ñïðîñà íà ñûðüåâûå òîâàðû è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîâûøåíèå öåí
íà íèõ. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ íåòòî-èìïîðòåðîì ìèíå-
ðàëüíûõ ïðîäóêòîâ è ÷åðíûõ ìåòàëëîâ, ðîñò öåí íà ýòè òîâàðû îêàçàëñÿ
âûãîäåí äëÿ ýêîíîìèêè. Èìïîðòåðû äàííûõ òîâàðîâ ñìîãëè âêëþ÷èòü
ðîñò öåí â èçäåðæêè (ïîñêîëüêó óäîðîæàíèå íîñèëî ãëîáàëüíûé õàðàê-
òåð). Â òî âðåìÿ êàê óâåëè÷åíèå âûðó÷êè è ïðèáûëè ýêñïîðòåðîâ íåôòå-
ïðîäóêòîâ îçíà÷àëî óëó÷øåíèå èõ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ è óâåëè÷åíèå
íàëîãîâîé áàçû. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ñîõðàíÿåòñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ðîñò ìèðîâûõ öåí � ýòî ëèøü îäíà èç ñîñòàâëÿþùèõ óñïåõîâ áåëîðóñ-
ñêîé ýêîíîìèêè â 2003�2005 ãã. Îñíîâíóþ ðîëü â óâåëè÷åíèè âíåøíåãî
ñïðîñà ñûãðàëà Ðîññèÿ: òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà â ýòó ñòðàíó â íàòóðàëüíîì
âûðàæåíèè ïðåâûøàëè òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà â ñòðàíû âíå ÑÍÃ. Îñíîâ-
íîé ïðèðîñò ýêñïîðòà â ïîñëåäíèå ãîäû îáåñïå÷èâàëè 4 òîâàðíûå ãðóïïû:
ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, õèìè÷åñêèå ïðîäóêòû è
÷åðíûå ìåòàëëû. Ïðè ýòîì òîëüêî çà ñ÷åò ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ îáåñ-
ïå÷èâàëîñü îêîëî ïîëîâèíû âñåãî ïðèðîñòà ýêñïîðòà. Îíè ïîñòàâëÿëèñü
ïðåèìóùåñòâåííî â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ õèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè ïðîäîëæàëè ðàáîòàòü â ðàìêàõ çàíÿòûõ ðûíî÷íûõ íèø,
òàêæå ïðåèìóùåñòâåííî íà ðûíêàõ ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. ×åðíàÿ
ìåòàëëóðãèÿ, êàê è íåôòåïåðåðàáîòêà, íàðàùèâàëà ýêñïîðò çà ñ÷åò çàã-
ðóçêè íåäàâíî ââåäåííûõ â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ ìîùíîñòåé. Òàêèì îáðà-
çîì, â îñíîâå ðîñòà ýêñïîðòà ëåæàë âîçðîñøèé âíåøíèé ñïðîñ, êîòîðûé
êëþ÷åâûå áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñìîãëè óäîâëåòâîðèòü áëàãîäàðÿ ñâî-
åâðåìåííûì èíâåñòèöèÿì.

Ñòèìóëèðîâàíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà ïðîÿâèëîñü è â óñòàíîâëåíèè
öåëåé ïî ðîñòó ñðåäíåé çàðïëàòû: ê êîíöó 2004 ã. îíà äîëæíà ñîñòàâèòü
USD 200, ê êîíöó 2005 ã. � USD 250. Îáå ýòè öåëè áûëè âûïîëíåíû, ÷òî
ñòèìóëèðîâàëî ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, âîçðîñëè è ðàñ-
õîäû. Ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â 2001�2005 ã. âûñòóïàëî îñíîâ-
íûì êîìïîíåíòîì ñîâîêóïíîãî ñïðîñà, à åãî âêëàä â ïðèðîñò ÂÂÏ â 2005 ã.
äîñòèã, ïî íàøèì îöåíêàì, 10.7 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà, òî åñòü îêàçàëñÿ
áîëüøå, ÷åì ïðèðîñò ÂÂÏ â öåëîì.

Ïîâûøåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî è èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà ñïîñîáñòâî-
âàëî óâåëè÷åíèþ èìïîðòà. Äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì ðîñòà èìïîðòà ñòàëî
ðåàëüíîå óêðåïëåíèå áåëîðóññêîãî ðóáëÿ. Íà÷èíàÿ ñ 2002 ã. ïðèðîñò èì-
ïîðòà ïðåâûøàë ïðèðîñò ýêñïîðòà. Â ðåçóëüòàòå âêëàä ÷èñòîãî ýêñïîðòà
â ïðèðîñò ÂÂÏ âñå ýòè ãîäû îñòàâàëñÿ îòðèöàòåëüíûì.

2.1.2. Îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè ðåàëüíîãî ñåêòîðà

Â 2003�2005 ãã. îñíîâíîé âêëàä â ïðèðîñò ÂÂÏ âíåñëà ïðîìûøëåííîñòü.
Òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èëèñü ñ 4.5 â
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2002 ã. äî 15.9% â 2004 ã. Â 2005 ã. îíè íåñêîëüêî ñíèçèëèñü, îäíàêî îñòà-
ëèñü äîâîëüíî âûñîêèìè. Îñíîâó ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñî-
ñòàâèëè êëþ÷åâûå ýêñïîðòíûå îòðàñëè � òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü è
ìàøèíîñòðîåíèå, à òàêæå (â ìåíüøåé ñòåïåíè) õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü è ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ. Óñïåõè ýòèõ îòðàñëåé â 2004�2005 ãã. îáóñëîâ-
ëèâàëèñü íå òîëüêî áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðîé, íî è ñâîåâðåìåííûìè
èíâåñòèöèÿìè, ïðåæäå âñåãî, íà äâóõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ � Áåëîðóñ-
ñêîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì çàâîäå (2003 ã.) è Ìîçûðñêîì íåôòåïåðåðàáàòû-
âàþùåì çàâîäå (2004 ã.).1

Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü òàêæå äåìîíñòðèðîâàëà âûñîêèå òåìïû ðîñòà,
ïðè÷åì â 2005 ã. âûïóñê â äàííîé îòðàñëè óâåëè÷èâàëñÿ áûñòðåå, ÷åì â
ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì, à åå âêëàä â ïðèðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà â 2005 ã. (1.9 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà) ïðåâûñèë âêëàä òîïëèâíîé
ïðîìûøëåííîñòè. «Ðàñöâåò» ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè íà÷àëñÿ âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå 2003 ã., êîãäà Ðîññèÿ ïîâûñèëà ïîøëèíû íà ðÿä ïèùåâûõ
ïðîäóêòîâ, èìïîðòèðóåìûõ èç ñòðàí âíå ÑÍÃ. Â 2004�2005 ã. â äîïîëíå-
íèå ê ðîññèéñêîìó ðûíêó ïðåäïðèÿòèÿ áåëîðóññêîé ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ïîëó÷èëè îòå÷åñòâåííûé ðûíîê, ñïðîñ íà êîòîðîì óâåëè÷èâàëñÿ
âåñüìà âûñîêèìè òåìïàìè, à êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû èìïîðòà îãðàíè÷è-
âàëàñü ïîñòàíîâëåíèÿìè ïðàâèòåëüñòâà. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà óñêîðåíèå
ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà â 2005 ã., òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà â ïè-
ùåâîé ïðîìûøëåííîñòè íåñêîëüêî ñíèçèëèñü, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïîòåðåé ÷àñ-
òè ðîññèéñêîãî ðûíêà (ïðåæäå âñåãî ðûíêà ãîòîâûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ).
Ðîñò ýêñïîðòà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â 2005 ã. ïðîèñõîäèë ãëàâíûì îáðàçîì
çà ñ÷åò òîâàðíîé ãðóïïû «æèâûå æèâîòíûå è ïðîäóêòû æèâîòíîãî ïðîèñ-
õîæäåíèÿ» (ìîëî÷íûõ è ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ), â òî âðåìÿ êàê ýêñïîðò ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè ñîêðàùàëñÿ.

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Áåëàðóñè ïðîäîëæàåò ñóùåñòâîâàòü âî ìíîãîì çà
ñ÷åò ïðÿìîé è êîñâåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ïðÿìûå áþäæåò-
íûå ñóáñèäèè äàííîìó ñåêòîðó ñîñòàâëÿþò â ñðåäíåì îò 4 äî 6% îò ÂÂÏ
â ãîä. Êðîìå òîãî, â 2004�2005 ãã. ìíîãèå óáûòî÷íûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåäàíû íà áàëàíñ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îðãà-
íèçàöèé è äàæå ÷àñòíûõ ôèðì. Ýòî ïîçâîëèëî ñãëàäèòü ôèíàíñîâûå
ïðîáëåìû ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé. Ôàêòè÷åñêè ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ïîñòîÿííîãî óâåëè÷å-
íèÿ êðåäèòîâàíèÿ äàííîãî ñåêòîðà. Â 2005 ã. àêöåíò ñäåëàí íà äîëãî-
ñðî÷íîì êðåäèòîâàíèè, ÷òî âûâåëî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â ëèäåðû ïî ïðè-
ðîñòó èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë. Îäíàêî òàêèå êðåäèòû â

1 Áåëîðóññêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä ïîëíîñòüþ çàãðóçèë ìîùíîñòè, óâåëè÷åííûå çà âðå-
ìÿ ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ â 2000�2002 ãã. Â 2003 ã. ââåäåíà â äåéñòâèå ìîùíîñòü ïî
ïðîèçâîäñòâó 1180 òûñ. ò ñòàëè â ãîä (â 2003 ã. ÷åðíîé ìåòàëëóðãèåé Áåëàðóñè ïðîèçâå-
äåíî 1694.2 òûñ. ò ñòàëè). Íà Ìîçûðñêîì ÍÏÇ â 2004 ã. ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ óñòàíîâ-
êà êàòàëèòè÷åñêîãî êðåêèíãà, ïîçâîëÿþùàÿ óâåëè÷èòü îáúåì ïåðåðàáîòêè íåôòè íà 2 ìëí ò
â ãîä ïðè ïîâûøåíèè ãëóáèíû ïåðåðàáîòêè íåôòè (Ìàíåíîê (2005)).
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áîëüøèíñòâå ñâîåì âûäàþòñÿ íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ è â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðàñïîðÿæåíèÿìè ïðàâèòåëüñòâà.

Äàííûå îá îáúåìàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà âðÿä ëè ìî-
ãóò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíû êàê äîñòîâåðíûå, ïîñêîëüêó ïðèìåðíî ïîëî-
âèíà âñåé ñåëüõîçïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòñÿ â ÷àñòíîì ñåêòîðå, òî åñòü õî-
çÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ, äàííûå î ïðîèçâîäñòâà â êîòîðûõ ìîãóò çàâûøàòüñÿ
ïðè íåîáõîäèìîñòè âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ çàäàíèé.

2.2. Äîõîäû è ðàñõîäû íàñåëåíèÿ

2.2.1. Äîõîäû íàñåëåíèÿ

Äèíàìèêà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ îïðåäåëÿëàñü ãëàâíûì îáðàçîì èçìåíåíèåì
çàðïëàòû. Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà îíà óâåëè÷è-
âàëàñü, ïðè÷åì òåìïàìè, ïðåâûøàâøèìè ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
(ðèñ. 1). Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèë 2003 ã., êîãäà äëÿ ïðåîäîëåíèÿ íåãàòèâíûõ
ïîñëåäñòâèé ñëèøêîì áûñòðîãî ðîñòà çàðïëàòû (ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòüþ òðóäà), îáóñëîâèâøåãî óõóäøåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé è ñïàä èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, çàðïëàòà áûëà ïðàêòè-
÷åñêè çàìîðîæåíà è ôàêòè÷åñêè ïîâûøàëàñü òîëüêî â áþäæåòíîé ñôåðå.
Â 2004�2005 ãã. ðîñò çàðïëàòû ñíîâà îïåðåæàë ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, îäíàêî âëèÿíèå ýòîãî ôàêòà íà ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèé îêàçàëîñü
íåçàìåòíûì âñëåäñòâèå áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû. Êðîìå
òîãî, ðàñõîæäåíèå ìåæäó òåìïàìè ðîñòà çàðïëàòû è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáúÿñíÿëîñü ðàçíèöåé â äåôëÿòîðàõ, ïî
êîòîðûì ðàññ÷èòûâàëèñü ýòè ïîêàçàòåëè â ðåàëüíîì âûðàæåíèè. Ðàçíèöà
â äåôëÿòîðàõ íå îáúÿñíÿëà îòñòàâàíèÿ ðîñòà çàðïëàòû îò óâåëè÷åíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â ðàññìîòðåííûé ïåðèîä òîëüêî â 2001 è 2005 ãã.
(ðèñ. 1).

Èññëåäîâàíèÿ äåòåðìèíàíò ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû â Áåëàðóñè (×óá-
ðèê (2005)) ïîêàçàëè, ÷òî îí îïðåäåëÿëñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïîëèòè÷åñêèìè
ôàêòîðàìè. Ðîñò çàðïëàòû óñêîðÿëñÿ íàêàíóíå âàæíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñî-
áûòèé (ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ è ðåôåðåíäóìîâ ïî âîïðîñàì èçìåíåíèÿ
êîíñòèòóöèè) è çàìåäëÿëñÿ â ïðîìåæóòî÷íûé ïåðèîä. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ
Áåëàðóñè õàðàêòåðåí ïîëèòèêî-äåëîâîé öèêë.

Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ïîëèòèêè äîõîäîâ â Áåëàðóñè â ðàññìîò-
ðåííûé ïåðèîä ÿâëÿëîñü óñòàíîâëåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ñðåäíåé
çàðïëàòû. Ïåðâîíà÷àëüíî òàêàÿ öåëü áûëà ïîñòàâëåíà ïåðåä ïðàâè-
òåëüñòâîì íàêàíóíå ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ 2001 ã., êîãäà ñðåäíåìåñÿ÷-
íóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó ê âûáîðàì íóæíî áûëî äîâåñòè äî USD 100. Â
òå÷åíèå äâóõ ëåò ïåðåä âûáîðàìè ñðåäíÿÿ çàðïëàòà âîçðîñëà áîëåå ÷åì
â 2 ðàçà. Â 2001 ã. â Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2001�2005 ãã. ïîñòàâëåíà çàäà÷à äîâåñòè ñðåä-
íþþ çàðïëàòó ê êîíöó 2005 ã. äî USD 250 â ìåñÿö. Öåëü áûëà äîñòèã-
íóòà.
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Ïðèìå÷àíèå. Òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïîñ÷èòàíû êàê ÷àñòíîå òåìïîâ ðîñòà
ÂÂÏ è òåìïîâ ðîñòà çàíÿòîñòè â ýêîíîìèêå. Ðàçíîñòè ïðèâåäåíû â ïðîöåíòíûõ ïóíêòàõ.
Ðàçíîñòü â äåôëÿòîðàõ � äåôëÿòîð ÂÂÏ ìèíóñ èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. *Òåìïû ïðèðîñòà
çàðïëàòû ìèíóñ òåìïû ïðèðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 1. Çàðïëàòà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, òåìïû ïðèðîñòà

Ïîñêîëüêó äî êîíöà 2003 ã. â Áåëàðóñè íàáëþäàëàñü îòíîñèòåëüíî
âûñîêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî çàðàáîòíîé ïëàòå, åå ñîêðàùåíèå èìåëî òàêîé
æå ýôôåêò, êàê ïîâûøåíèå çàðïëàòû, è èñïîëüçîâàëîñü ïåðåä âûáîðàìè è
äðóãèìè ïîëèòè÷åñêèìè ñîáûòèÿìè. Â ÷àñòíîñòè, ïåðåä ðåôåðåíäóìîì
1996 ã. çàäîëæåííîñòü ïî çàðàáîòíîé ïëàòå ñîêðàòèëàñü ñ 24 äî 6.5% îò
ñðåäíåìåñÿ÷íîãî ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû (ÔÇÏ), çà ãîä ïåðåä âûáîðàìè
2001 ã. � ñ 17 äî â ñðåäíåì 2.4 îò ÔÇÏ è 0.5% îò ÔÇÏ â ìåñÿö íåïîñðåä-
ñòâåííî ïåðåä âûáîðàìè.

Âûïîëíåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ðîñòà çàðïëàòû áûëî âîçìîæíî â
ñèëó íåñêîëüêèõ ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, â Áåëàðóñè íàáëþäàåòñÿ âûñîêàÿ
ñòåïåíü êîíòðîëÿ ãîñóäàðñòâà íå òîëüêî íàä ãîñóäàðñòâåííûì, íî è ÷àñò-
íûì ñåêòîðîì. Òàêîé êîíòðîëü îáëåã÷åí òåì, ÷òî áîëüøèíñòâî ñðåäíèõ è
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé â Áåëàðóñè ëèáî íàïðÿìóþ ïîä÷èíåíû îòðàñëåâûì
ìèíèñòåðñòâàì, ëèáî âõîäÿò â êîíöåðíû, êîòîðûå «äîâîäÿò» äî íèõ ñîîò-
âåòñòâóþùèå ïëàíû. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþò ìåõàíèçìû íàêàçàíèÿ çà
íåâûïîëíåíèå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé, íàïðèìåð îñâîáîæäåíèå äèðåêòîðà
îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè, ïðèâëå÷åíèå ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè, à òàêæå ââåäåíèå «çîëîòîé àêöèè» â ñëó÷àå íàëè÷èÿ çàäîëæåííîñòè
ïî çàðïëàòå. Âî-âòîðûõ, ñîñðåäîòî÷åíèå â ãîñóäàðñòâåííîì áþäæåòå ïðè-
ìåðíî ïîëîâèíû ÂÂÏ ñòðàíû ïîçâîëÿåò ñóáñèäèðîâàòü ìåíåå ýôôåêòèâ-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ áîëåå
ýôôåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â-òðåòüèõ, Íàöèîíàëüíûé áàíê Áåëàðóñè íå
ÿâëÿåòñÿ â ïîëíîé ìåðå íåçàâèñèìûì; êðîìå òîãî, â ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè íàõîäèòñÿ øåñòü êðóïíåéøèõ áåëîðóññêèõ áàíêîâ. Ýòî ïîçâî-
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ëÿåò èñïîëüçîâàòü ïðàêòèêó êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðàñïîðÿæåíèÿìè ïðàâèòåëüñòâà è ïðåçèäåíòà: íàïðèìåð, â 2002 ã. èõ óäåëü-
íûé âåñ â îáùåé ñóììå âûäàííûõ êðåäèòîâ ñîñòàâëÿë 20�25%.

2.2.2. Ðàñõîäû íàñåëåíèÿ

Äèíàìèêà ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ ñîîòâåòñòâîâàëà äèíàìèêå äîõîäîâ. Ñòðóê-
òóðà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ òèïè÷íà äëÿ ñòðàí ðåãèîíà. Íàèáîëüøèé
óäåëüíûé âåñ â ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäàõ çàíèìàåò ïîêóïêà ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ � 44% â 2004 ã. (â 2005 ã. îí íåñêîëüêî ñîêðàòèëñÿ, îäíàêî ýòî
ñíèæåíèå, âåðîÿòíî, íå ïðåâûñèëî 1 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà). Â öåëîì íà
ïîêóïêó òîâàðîâ ñðåäíÿÿ ñåìüÿ òðàòèëà 75�80% ñâîèõ äîõîäîâ, íà îïëàòó
óñëóã � 20�25%. Ïðè ýòîì îêîëî ïîëîâèíû âñåõ ðàñõîäîâ íà óñëóãè ñî-
ñòàâëÿëè óñëóãè ÆÊÕ (10.1% ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ, ðèñ. 2). Ïðèìåð-
íî òàêóþ æå äîëþ â ðàñõîäàõ äîìîõîçÿéñòâ çàíèìàëè òîâàðû ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè � îäåæäà, îáóâü è òêàíè. Ðàñõîäû íà ëåêàðñòâà, ïðåäìåòû
ëè÷íîé ãèãèåíû è óñëóãè çäðàâîîõðàíåíèÿ ñîñòàâëÿëè îêîëî 5% îò âñåõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ â 2005 ã.

Âåëè÷èíà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ â ã. Ìèíñêå â ñðåäíåì â 1.6 ðàçà
áîëüøå, ÷åì â îáëàñòÿõ. Åñòåñòâåííî, óðîâåíü ðàñõîäîâ îïðåäåëÿåò èõ
ñòðóêòóðó. Â Ìèíñêå íàèìåíüøàÿ ñðåäè ðåãèîíîâ Áåëàðóñè äîëÿ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ èäåò íà îïëàòó ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (36% â 2005 ã.).
Êðîìå òîãî, â ñòîëèöå íèæå äîëÿ ðàñõîäîâ íà îäåæäó è îáóâü, õîòÿ â
àáñîëþòíîì âûðàæåíèè îíè âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî îáëàñòÿì. Íà ëåêàð-
ñòâà, ïðåäìåòû ëè÷íîé ãèãèåíû è çäðàâîîõðàíåíèå ìèí÷àíå òàêæå òðàòÿò
áîëüøå æèòåëåé äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Êðîìå òîãî, Ìèíñê ëèäèðóåò ïî
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óäåëüíîìó âåñó ðàñõîäîâ íà êóëüòóðó, îòäûõ è ñïîðò, óñëóãè îáùåñòâåííî-
ãî òðàíñïîðòà è óñëóãè ñâÿçè.

2.3. Öåíû

2.3.1. Ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû

2001�2005 ãã. � ýòî ïåðèîäîì ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè â Áåëà-
ðóñè. Áëàãîäàðÿ óæåñòî÷åíèþ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè è ëèáåðàëèçàöèè âà-
ëþòíîãî ðûíêà, ñïîñîáñòâîâàâøåé ñíèæåíèþ òåìïîâ äåâàëüâàöèè áåëî-
ðóññêîãî ðóáëÿ, ðîñò öåí çàìåäëÿëñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà. Ýòî
çàòðîíóëî âñå òîâàðíûå ãðóïïû, â òîì ÷èñëå ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû,
öåíû íà êîòîðûå ðåãóëèðóþòñÿ, è óñëóãè ÆÊÕ, öåíû íà êîòîðûå óñòà-
íàâëèâàþòñÿ àäìèíèñòðàòèâíî. Ñíèæåíèþ èíôëÿöèè òàêæå ñïîñîáñòâî-
âàëè óñêîðåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïðîöåíòíàÿ ïîëèòèêà, îáóñëîâèâ-
øèå ïîâûøåíèå ðåàëüíîãî ñïðîñà íà äåíüãè.

Îäíèì èç ïåðâûõ øàãîâ â áîðüáå ñ èíôëÿöèåé ÿâèëàñü ëèáåðàëèçà-
öèÿ âàëþòíîãî ðûíêà, ïîçâîëèâøàÿ ñíèçèòü òåìïû äåâàëüâàöèè áåëîðóñ-
ñêîãî ðóáëÿ. Ýòî ïîâëåêëî ñíèæåíèå ñïðîñà íà âàëþòó êàê ñðåäñòâî ñáåðå-
æåíèÿ. Ýòî äîñòèæåíèå óïðî÷èëîñü áëàãîäàðÿ óñòàíîâëåíèþ ïîëîæèòåëü-
íûõ ðåàëüíûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòàì â
áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ. Ñ êîíöà 2001 ã. ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ïðàêòè÷åñ-
êè âñåãäà ïðåâûøàëà òåìïû èíôëÿöèè. Ýòî ïîçâîëèëî «ñâÿçàòü» ÷àñòü
äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ â ôîðìå ñðî÷íûõ ðóáëåâûõ äåïîçèòîâ è óìåíü-
øèòü âëèÿíèå ðîñòà äåíåæíîé ìàññû íà èíôëÿöèþ.

Äëÿ 2001�2003 ãã. õàðàêòåðíî âîçðîñøåå âëèÿíèå àäìèíèñòðàòèâíî
óñòàíàâëèâàåìûõ è ðåãóëèðóåìûõ öåí, â òî âðåìÿ êàê îòíîñèòåëüíî ñâî-
áîäíî óñòàíàâëèâàåìûå öåíû ðîñëè ìåäëåííåå. Â 2005 ã. ðåãóëèðîâàíèå
öåí óæåñòî÷èëîñü. Â îêòÿáðå 2005 ã. À. Ëóêàøåíêî ïîñòàâèë ïåðåä ïðàâè-
òåëüñòâîì çàäà÷ó íå ïðåâûøàòü 8%-þ èíôëÿöèþ ïî èòîãàì ãîäà. Â òî æå
âðåìÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå 2005 ã. âîçíèê ðÿä ôàêòîðîâ, îêàçàâøèõ äàâëå-
íèå íà öåíû. Âî-ïåðâûõ, ñ èþíÿ íà÷àëîñü ñìÿã÷åíèå ìîíåòàðíîé ïîëèòè-
êè � òåìïû ðîñòà ïðåäëîæåíèÿ äåíåã çíà÷èòåëüíî óñêîðèëèñü ïðè ñîõðà-
íåíèè ïðåæíèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Âî-âòîðûõ, öåíû íà óñëóãè
ÆÊÕ ñíîâà íà÷àëè ïîâûøàòüñÿ áûñòðåå. Â-òðåòüèõ, íåóðîæàé ñïîñîá-
ñòâîâàë ïîäîðîæàíèþ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Îäíàêî ðåãóëèðîâàíèå öåí îã-
ðàíè÷èâàëî ïîñëåäñòâèÿ ïåðâîãî è ïîñëåäíåãî èç ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòî-
ðîâ íà öåíû ïîòðåáèòåëåé.

2.3.2. Öåíû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Äèíàìèêà öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè òàêæå âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿëàñü ìîíåòàðíîé ïîëèòèêîé. Îäíàêî ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå
íà íåå îêàçûâàëè òàêèå ôàêòîðû, êàê êîíúþíêòóðà ìèðîâûõ ðûíêîâ ñû-
ðüÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü è ïîçèöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â îòðàñëè. Âëèÿ-
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íèå ìèðîâîé êîíúþíêòóðû íàèáîëåå çàìåòíî ñêàçàëîñü íà äèíàìèêå öåí
ïðîèçâîäèòåëåé â 2002 ã., êîãäà ðîñò ìèðîâûõ öåí íà íåôòü âûçâàë çíà÷è-
òåëüíîå óäîðîæàíèå ïðîìåæóòî÷íûõ ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ (ðèñ. 3).
Âïîñëåäñòâèè ïîâûøåíèå ìèðîâûõ öåí íà íåôòü è íåôòåïðîäóêòû íå
îêàçûâàëî òàêîãî æå ýôôåêòà íà âíóòðåííèå öåíû â Áåëàðóñè, ïîñêîëüêó,
âî-ïåðâûõ, Ðîññèÿ ïîâûøàëà öåíó íà íåôòü, ýêñïîðòèðóåìóþ â Áåëàðóñü,
ìåäëåííåå, è, âî-âòîðûõ, ïîñêîëüêó íàêàíóíå ðåôåðåíäóìà è âûáîðîâ ýòè
öåíû æåñòêî ðåãóëèðîâàëèñü.

Èñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 3. Öåíû ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè

Ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, ïðåæäå âñåãî èíâåñòèöèîííàÿ, ñêàçûâàëàñü
íà äèíàìèêå öåí íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà. Ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè âî âòîðîé ïîëîâèíå 2003�2004 ãã. è, ñîîòâåòñòâåííî, ðîñò èí-
âåñòèöèîííîãî ñïðîñà ñïîñîáñòâîâàëè óñêîðåíèþ ðîñòà öåí íà ñðåäñòâà
ïðîèçâîäñòâà (ðèñ. 3).

Íàêîíåö, âëèÿíèå ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé â îòðàñëè ñêàçûâàëîñü íà
îòðàñëåâîé äèíàìèêå öåí ïðîèçâîäèòåëåé. Íàèáîëüøèìè òåìïàìè äîðîæà-
ëà ïðîäóêöèÿ îòðàñëåé, â êîòîðûõ îäíî èëè íåñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé çàíè-
ìàþò ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå; òàê ïðîèñõîäèò, â ÷àñòíîñòè, â ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêå, íåôòåõèìèè è ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè. Â îòðàñëÿõ, ïðîèçâîäÿùèõ ïî-
òðåáèòåëüñêèå òîâàðû, äèíàìèêà öåí îïðåäåëÿëàñü ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì
íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå è â îñíîâíîì ñîâïàäàëà ñ äèíàìèêîé ÈÏÖ.

2.4. Âàëþòíûé êóðñ

Â êîíöå 2000 ã. Íàöèîíàëüíûé áàíê óíèôèöèðîâàë îáìåííûé êóðñ (ñ
1996 ïî 2000 ãã. ïðèìåíÿëàñü ïðàêòèêà ìíîæåñòâåííîãî îáìåííîãî êóðñà)
è ñîçäàë óñëîâèÿ äëÿ ïðèñîåäèíåíèÿ Áåëàðóñè ê âîñüìîé ñòàòüå óñòàâà
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ÌÂÔ, òî åñòü ïåðåøåë ê êîíâåðòèðóåìîñòè áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî òåêó-
ùèì îïåðàöèÿì. Â ðåçóëüòàòå áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ âûâåëè èç òåíè
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîåé âàëþòíîé âûðó÷êè, ÷òî ïîçâîëèëî ñíèçèòü òåìïû
äåâàëüâàöèè áåëîðóññêîãî ðóáëÿ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó íà ïðîòÿæåíèè ïðàê-
òè÷åñêè âñåãî ðàññìîòðåííîãî ïåðèîäà ïðîèñõîäèëî ðåàëüíîå óêðåïëåíèå
áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê ðîññèéñêîìó ðóáëþ è äîëëàðó ÑØÀ.

Åùå îäíèì ôàêòîðîì ñòàáèëüíîñòè âàëþòíîãî ðûíêà ñòàë ïåðåõîä
íàñåëåíèÿ îò ñáåðåæåíèé â èíîñòðàííîé âàëþòå ê ñáåðåæåíèÿì â áåëîðóñ-
ñêèõ ðóáëÿõ. Åñëè â 1999 ã. äåïîçèòû â èíîñòðàííîé âàëþòå ñîñòàâëÿëè
70% øèðîêîé äåíåæíîé ìàññû, òî â 2001 ã. � óæå 57, à â 2005 ã. � 36%.
Ñíèæåíèå äîëëàðèçàöèè ïîçâîëèëî Íàöèîíàëüíîìó áàíêó ïðîâîäèòü áî-
ëåå ýôôåêòèâíóþ âàëþòíóþ ïîëèòèêó.

Íåñìîòðÿ íà äåéñòâèå óêàçàííûõ ïîçèòèâíûõ ôàêòîðîâ, äåôèöèò âíåø-
íåé òîðãîâëè Áåëàðóñè óâåëè÷èâàëñÿ, à òàêèå èñòî÷íèêè åãî ïîêðûòèÿ,
êàê èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè è âíåøíèå çàèìñòâîâàíèÿ, ïðàêòè÷åñêè îò-
ñóòñòâîâàëè. Â ðåçóëüòàòå ñïðîñ íà èíîñòðàííóþ âàëþòó íà âíóòðåííåì
âàëþòíîì ðûíêå ðîñ áûñòðåå ïðåäëîæåíèÿ, è Íàöèîíàëüíûé áàíê äå-
âàëüâèðîâàë ðóáëü îòíîñèòåëüíî âûñîêèìè òåìïàìè. Îäíàêî â 2004�
2005 ãã. ðîñò ìèðîâûõ öåí íà íåôòåïðîäóêòû îáåñïå÷èë çíà÷èòåëüíûé
ïðèòîê âàëþòû â ñòðàíó. Ýòî ïîçâîëèëî Íàöèîíàëüíîìó áàíêó ñíèçèòü
òåìïû äåâàëüâàöèè ñ 12.3 â 2003 ã. äî 0.6% â 2004 ã., à â 2005 ã. � äàæå
óêðåïèòü ðóáëü â íîìèíàëüíîì âûðàæåíèè ïî îòíîøåíèþ ê âàëþòàì
îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ. Ôàêòè÷åñêè Íàöèîíàëüíûé áàíê îñóùå-
ñòâëÿë ïîëèòèêó ïðèâÿçêè áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ê äîëëàðó ÑØÀ, à êóðñû
ðîññèéñêîãî ðóáëÿ è åâðî ìåíÿëèñü â çàâèñèìîñòè îò èõ äèíàìèêè ïî
îòíîøåíèþ ê äîëëàðó.

3.ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÑÅÊÒÎÐÎÂ FMCG

3.1. Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè â Áåëàðóñè â 2005 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. óâåëè÷èëñÿ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ íà 13.3% è ñîñòà-
âèë 8.4 òðëí áåëîðóññêèõ ðóáëåé. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ êîíöåðíà «Áåëãîñïè-
ùåïðîì» îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè âîçðîñ íà 8.7%, íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Ìèíñåëüõîçïðîäà � íà 15.1%. Óâåëè÷åíèå îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà ïðîèçîøëî â îñíîâíîì çà ñ÷åò ðîñòà âûïóñêà ðûáíîé ïðî-
äóêöèè, ìÿñà, êîëáàñíûõ èçäåëèé, æèðíûõ ñûðîâ, ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà.

Çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè â îòðàñëè íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ã. ñîñòàâèëè
44.2% ê ñðåäíåìåñÿ÷íîìó îáúåìó ïðîèçâîäñòâà (íà 9 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ
ìåíüøå, ÷åì íà 1 äåêàáðÿ 2005 ã.). Â öåëîì íà ïèùåâóþ ïðîìûøëåííîñòü
ïðèõîäèòñÿ 14.7% âñåõ çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè â ðåñïóáëèêå.

Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ïî
èòîãàì ÿíâàðÿ-íîÿáðÿ ñîñòàâèëà 8.5%, ÷òî íà 2 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà áîëü-
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øå, ÷åì çà 11 ìåñÿöåâ 2004 ã. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ çà ýòîò ïåðèîä
ñîñòàâèëà 6 % (â ÿíâàðå-íîÿáðå 2004 ã. � 4.6%). Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà
ñòàòèñòèêè è àíàëèçà, äîëÿ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ïî èòîãàì 11 ìåñÿöåâ 2005 ã. ñîñòàâèëà 23% îò îáùåãî ÷èñëà
ïðîòèâ 37.7% â òîì æå ïåðèîäå 2004 ã.

3.2. Ïëîäîîâîùíàÿ êîíñåðâàöèÿ

Ïëîäîîâîùíàÿ êîíñåðâíàÿ îòðàñëü Áåëàðóñè ïðåäñòàâëåíà ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè êîíöåðíà «Áåëãîñïèùåïðîì», îðãàíèçàöèÿìè «Áåëêîîïñîþçà», îðãà-
íèçàöèÿìè êîììóíàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïîñëåäíèå ëèäèðóþò â ïðîèç-
âîäñòâå ïëîäîîâîùíûõ êîíñåðâîâ, íî â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèñõîäèò ñíèæå-
íèå îáúåìîâ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êîíñåðâíîé
îòðàñëè íàñ÷èòûâàåòñÿ 68 ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå 5 � ðåñïóáëèêàíñêîé
ñîáñòâåííîñòè, 40 � êîììóíàëüíîé, 15 ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáêîîïåðàöèè è
8 � ÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè êîòîðûõ
ïîçâîëÿþò âûðàáàòûâàòü 367.5 ìëí óñëîâíûõ áàíîê ïëîäîîâîùíûõ êîí-
ñåðâîâ â ãîä. Ýòè ìîùíîñòè çàäåéñòâîâàíû íå ïîëíîñòüþ (ïî äàííûì
Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà çà 2005 ã., çà èñêëþ÷åíèåì Ìèíñêà è
Ìèíñêîé îáëàñòè ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó ïëîäîîâîùíûõ êîíñåðâîâ
áûëè çàãðóæåíû ÷óòü áîëåå 50%).

Åæåãîäíî â Áåëàðóñè ðåàëèçóåòñÿ 350�390 ìëí. óñëîâíûõ áàíîê êîí-
ñåðâîâ, îêîëî ïîëîâèíû ïðîèçâîäÿò áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ; îñòàëüíàÿ
÷àñòü ïîñòóïàåò èç-çà ðóáåæà. Íàèáîëüøèì ñïðîñîì â Áåëàðóñè ïîëüçó-
þòñÿ êîíñåðâû èç çåëåíîãî ãîðîøêà, à òàêæå êîíñåðâèðîâàííûå òîìàòû,
îãóðöû, êóêóðóçà, òîìàòíûå êîíñåðâû � ñîêè, íàïèòêè, ñîóñû, êåò÷óïû.

Ðåñïóáëèêàíñêîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ïëîäîîâîùíûõ
êîíñåðâîâ íà 2006�2010 ãã. ïðåäïîëàãàåòñÿ çà ñ÷åò ðåêîíñòðóêöèè è òåõ-
íè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ê 2010 ã. óâåëè÷èòü ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèé
îòðàñëè íà 10%, ÷òî ñîñòàâèò 409 ìëí óñëîâíûõ áàíîê â ãîä. Ïðè÷åì
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîëîâèíà ïðîäóêöèè äîëæíà ñòàòü èìïîðòîçàìåùàþ-
ùåé. Ïðîãðàììîé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ 31 ïðåäïðèÿòèÿ ðàç-
ëè÷íîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è ïîëíîå ïåðåîñíàùåíèå 9 áàçîâûõ îðãàíè-
çàöèé, íà êîòîðûõ áóäåò âûðàáàòûâàòüñÿ 190 ìëí óñëîâíûõ áàíîê â ãîä
èìïîðòîçàìåùàþùåé êîíñåðâíîé ïðîäóêöèè. Òàêèì îáðàçîì, â Áåëàðóñè
ïðîâîäèòñÿ ïðîòåêöèîíèñòñêàÿ ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ïðîèçâîäèòåëåé
ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè; â ñòðóêòóðå îòðàñëè äîìèíèðóþò ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì.

Ïî ìåðå ðîñòà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè îáúåìû ðåàëèçàöèè ïëîäî-
îâîùíîé êîíñåðâàöèè ðàñòóò. Â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè îíè óâåëè÷èëèñü
â 2004 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. áîëåå ÷åì â äâà ðàçà. Îäíàêî ïî îòäåëüíûì
ïîäãðóïïàì â ðåàëèçàöèè çà ïåðèîä íàáëþäàëñÿ ñïàä (2002 ã.). Ñþäà îòíî-
ñÿòñÿ â îñíîâíîì âàðåíüÿ, äæåìû, ïîâèäëà (âêëþ÷àÿ ìåä). Ýòî ñâÿçíî, ïðåæäå
âñåãî, ñ ðîñòîì öåí íà ñàõàð â 2002 ã. è îãðàíè÷åíèÿìè ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà â îòíîøåíèè êàíàëîâ ðåàëèçàöèè ñàõàðà â Áåëàðóñè (ðèñ. 4).

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñåêòîðà òîâàðîâ ìàññîâîãî ñïðîñà â Áåëàðóñè



220

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 4. Ðåàëèçàöèÿ ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè ïî ãðóïïàì îðãàíèçàöèÿìè
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, 2000�2004 ãã., USD ìëí

Â îòâåò íà ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ íà ðûíêå â 2003 ã. ïðîèçîøåë ñïàä
â ïðîèçâîäñòâå ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè (ðèñ. 5), îäíàêî â ñêîðîì âðå-
ìåíè íà÷àë ðàñòè åå èìïîðò (ðèñ. 6). Â öåëîì ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñå-
ëåíèÿ (íåñìîòðÿ íà âðåìåííîå ñíèæåíèå åãî ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè
â 2003 ã. ïî ïðè÷èíå ðîñòà çàäîëæåííîñòè ïî çàðïëàòå) è íèçêàÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè îáóñëîâèëè ïåðåêëþ÷åíèå ïî-
òðåáèòåëåé íà èìïîðòíûå ïðîäóêòû.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 5. Ïðîèçâîäñòâî ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè, 2000�2004 ãã.,
ìëí óñë. áàíîê
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Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 6. Ýêñïîðò è èìïîðò ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè è ñîêîâ,
2000�2005 ãã., USD ìëí

Â îòâåò íà èçìåíèâøèåñÿ óñëîâèÿ íà ðûíêå â 2004 ã. ïðîèçâîäèòåëè
íà÷àëè òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå â îòðàñëè, óâåëè÷èëè ïðîèçâîäñòâî
ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè è çàãðóçêó ìîùíîñòåé, õîòÿ îáúåìû ïðîèçâîä-
ñòâà íå äîñòèãàëè óðîâíÿ íà÷àëà 2000-õ ãã.

Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, íàèáîëüøèé îáúåì èìïîðòà ïëîäîîâîùíîé
êîíñåðâàöèè ïðèøåëñÿ íà 2003�2004 ãã., ÷òî ñîâïàëî ñ ïàäåíèåì ïðîèçâîä-
ñòâà ýòîé ïðîäóêöèè â Áåëàðóñè. Ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà êîìïåíñèðîâàëîñü
èìïîðòîì â îñíîâíîì èç Ðîññèè. Â öåëîì óäåëüíûé âåñ Ðîññèè â èìïîðòå
ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè (çà èñêëþ÷åíèåì ñîêîâ) çà ïîñëåäíèå ãîäû óâå-
ëè÷èâàëñÿ, îäíàêî â 2005 ã. ðåçêî ñíèçèëñÿ (ñîñòàâèë USD 3.4 ìëí, äëÿ
ñðàâíåíèÿ: â 2004 ã. � USD 30.0 ìëí, â 2003 ã. � 11.5). Â 2005 ã. çíà÷èòåëüíî
ñíèçèëñÿ è îáúåì èìïîðòà ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè â öåëîì. Ñðåäè ïðè-
÷èí ïàäåíèÿ îáúåìîâ èìïîðòà ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè â Áåëàðóñü íà-
÷èíàÿ ñ 2005 ã. ìîæíî íàçâàòü ïðîâîäèìóþ ïîëèòèêó èìïîðòîçàìåùåíèÿ â
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Èìïîðò ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè (çà èñêëþ-
÷åíèåì ñîêîâ) â 2005 ã. â íàèáîëüøåé ìåðå ïðîèñõîäèë èç Ïîëüøè (USD
10 ìëí), à òàêæå Âåíãðèè, Ðîññèè, Óêðàèíû, Èñïàíèè.

Ðîññèÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì òîðãîâûì ïàðòíåðîì â ýêñïîðòå áå-
ëîðóññêîé ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè (çà èñêëþ÷åíèåì ñîêîâ). Ñþäà íà-
ïðàâëÿëîñü îêîëî 77% ýêñïîðòà áåëîðóññêîé ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè
(çà èñêëþ÷åíèåì ñîêîâ) â 2005 ã. (USD 8.4 ìëí), îäíàêî îáúåìû ýêñïîðòà
ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè â Ðîññèþ è äðóãèå ñòðàíû ñîêðàòèëèñü (â
2004 ã. îíè ñîñòàâèëè USD 14 ìëí, â 2003 ã. � 17.5 ìëí), ÷òî ñâÿçûâàëîñü
ñ ïàäåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè è îãðàíè÷å-
íèÿìè ïî åå èìïîðòó. Ïðîèçâîäñòâî ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè â Áåëà-
ðóñè îðèåíòèðóåòñÿ â áîëüøåé ìåðå íà âíóòðåííèé ðûíîê.
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Íàèáîëüøèé îáúåì èìïîðòà ñîêîâ ïðèøåëñÿ íà 2003 ã. ×àñòè÷íî ýòî
ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ ïîâûøåíèåì öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èì-
ïîðòà ñîêîâ èç Ðîññèè, à òàêæå ëåãàëèçàöèåé ðîññèéñêîãî èìïîðòà. Íàè-
áîëüøèå îáúåìû ñîêîâ èìïîðòèðîâàëèñü íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà
2000�2005 ãã. òàêæå èç Ðîññèè. Òåì íå ìåíåå, äîëÿ Ðîññèè â èìïîðòå
çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàëàñü, à äîëÿ Óêðàèíû ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàëàñü. Â
2005 ã. ïî îáúåìàì èìïîðòà ñîêîâ çà Ðîññèåé (USD 8.1 ìëí) ñëåäîâàëè
Óêðàèíà (6.5 ìëí), Èçðàèëü (3.4 ìëí), Ëàòâèÿ (1.9 ìëí), Ìîëäîâà (USD
1.5 ìëí). Ïîñëå 2003 ã. èìïîðò ñîêîâ íà÷àë ñíèæàòüñÿ. Ýêñïîðò ñîêîâ
îñòàâàëñÿ íåçíà÷èòåëüíûì è ñòàáèëüíûì íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà, â
ñðåäíåì íà óðîâíå USD 2 ìëí â ãîä.

Åæåãîäíî â Áåëàðóñè ðåàëèçóåòñÿ 350�390 ìëí óñëîâíûõ áàíîê ñîêà.
Ïðè ýòîì ïîëîâèíó âñåãî îáúåìà ðåàëèçàöèè ñîñòàâëÿåò èìïîðòíàÿ ïðî-
äóêöèÿ. Îêîëî 30 % èìïîðòà ïðèõîäèòñÿ íà ñîêè èç öèòðóñîâûõ è äðóãèõ
ýêçîòè÷åñêèõ ôðóêòîâ. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ðåêîíñòðóêöèè áåëîðóññêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ê 2010 ã. èìïîðò ñîêîâ ïëàíèðóåòñÿ ñíèçèòü è çàìåñòèòü ïðîäóê-
öèåé ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â ÷èñëå ëèäåðîâ îòå÷åñòâåííîãî ñîêîâîãî ïðîèçâîäñòâà � Áîðèñîâñêèé
êîíñåðâíûé çàâîä, Âèòåáñêèé ýêñïåðèìåíòàëüíûé ïëîäîîâîùíîé êîìáè-
íàò, ÎÀÎ «Ïèíñêèé êîíñåðâíûé çàâîä», ÎÀÎ «Ëÿõîâè÷ñêèé êîíñåðâíûé
çàâîä» è ÎÀÎ «Êîáðèíñêèé êîíñåðâíûé çàâîä». Óñòàðåâøèé âèä òàðû
îñòàåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ áîëåçíåííûõ ïðîáëåì ðåàëèçàöèè áåëîðóññêèõ
ñîêîâ êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè
äîñòàòî÷íî âûñîêîå, ïîòîìó ÷òî ñîêè íå ñîäåðæàò èñêóññòâåííûõ äîáàâîê,
êðàñÿùèõ è àðîìàòè÷åñêèõ âåùåñòâ. Îäíàêî áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ íå
èìåþò äîñòóïà ê äåøåâîìó ñûðüþ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïëîäîîâîùíîé êîí-
ñåðâàöèè â ñèëó êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé, à òàêæå íå äîñòèãàþò âûñîêîãî
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ ìàðîê. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü æåñòêóþ êîíêó-
ðåíöèþ äëÿ áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ñîêîâ ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé
ñòðàí � áëèæàéøèõ ñîñåäåé (Óêðàèíû è Ðîññèè), ïîâûøåíèå êà÷åñòâà èõ
ïðîäóêöèè è óñèëåíèå áðýíäîâ.

Ïðîèçâîäñòâî êîíñåðâèðîâàííîãî çåëåíîãî ãîðîøêà â Áåëàðóñè, ñî-
ãëàñíî Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ïëîäîîâîùíûõ êîíñåðâîâ íà
2006�2010 ãã., äîëæíî âîçðàñòè ñ 24.2 ìëí óñëîâíûõ áàíîê â 2005 ã. äî 45.5
ìëí óñëîâíûõ áàíîê â 2010 ã. Ýòî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòü âíóò-
ðåííåãî ðûíêà è ðåàëèçîâàòü ÷àñòü ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò. Ñîãëàñíî Ïðî-
ãðàììå, âûïóñê êîíñåðâèðîâàííûõ è ìàðèíîâàííûõ îãóðöîâ âîçðàñòåò äî
25.6 ìëí. óñëîâíûõ áàíîê â 2010 ã., óæå â íûíåøíåì ãîäó áóäåò óäîâëåòâî-
ðåíà ïîòðåáíîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà â ýòîì âèäå ïðîäóêöèè. Ïðîèçâîä-
ñòâî êîíñåðâèðîâàííûõ è ìàðèíîâàííûõ òîìàòîâ ïëàíèðóþò óâåëè÷èòü â
1.6 ðàçà, êîíñåðâîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ãðèáîâ è òîìàòíûõ êåò÷óïîâ è ñî-
óñîâ � â 2.2 ðàçà, êîíñåðâîâ èç ôàñîëè � â 1.6 ðàçà. Ê 2010 ã. ïëàíèðóåòñÿ
íàðàñòèòü ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó êîíñåðâèðîâàííîé êóêóðóçû äî
1.5 ìëí óñëîâíûõ áàíîê â ãîä. Äëÿ ýòîãî â Áåëàðóñè ïëàíèðóåòñÿ âûðà-
ùèâàòü ñïåöèàëüíûå ñîðòà êóêóðóçû.

Àíàñòàñèÿ Ãëàìáîöêàÿ, Ñåðãåé Ïóêîâè÷, Àëåêñàíäð ×óáðèê
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Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îòðàñëè íàïðàâëåíà íà ñîõðàíåíèå ïðè-
îðèòåòà íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ïðàâèòåëüñòâî ñ÷èòàåò, ÷òî íà
äàííîì ýòàïå ó îòðàñëè ñóùåñòâóþò òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ìîäåðíèçà-
öèåé, ñðåäñòâà íà ïåðåîñíàùåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïîëó÷èòü îò ïðî-
äàæ íà ìåñòíîì ðûíêå, ïîýòîìó íåêîòîðûå îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû â
îòíîøåíèè èìïîðòíûõ òîâàðîâ ñ÷èòàåò îïðàâäàííûìè. Ïåðåä êîíöåð-
íîì «Áåëãîñïèùåïðîì» ïîñòàâëåíû çàäà÷è ïî ñîêðàùåíèþ èìïîðòà òî-
âàðîâ.

Êîíñåðâíàÿ îòðàñëü â öåëîì èìååò íèçêèé ïîòðåáèòåëüñêèé ðåé-
òèíã, ïîýòîìó ïðîáëåìû ìîäåðíèçàöèè äëÿ íåå íàèáîëåå ñóùåñòâåííû.
Íåñìîòðÿ íà ïðîòåêöèîíèçì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ðåíòàáåëüíîñòü
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè â êîíñåðâíîé îòðàñëè çíà÷èòåëüíî íèæå ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíèì ïîêàçàòåëåì ïî ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðî-
áëåìîé îñòàþòñÿ íåïëàòåæè òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé çà ïîëó÷åííóþ è
ðåàëèçîâàííóþ ïðîäóêöèþ. Òåì íå ìåíåå, â îòðàñëè ïðîèñõîäèò îïðå-
äåëåííîå ðàçâèòèå. Çà ïðîøåäøèé ãîä óâåëè÷åí âûïóñê ïëîäîîâîùíîé
ïðîäóêöèè â ñîâðåìåííûõ âèäàõ òàðû, óëó÷øèëèñü åå êà÷åñòâåííûå
ïîêàçàòåëè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàñøèðÿòü ñáûò áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè êàê â ðåãèîíàõ Áåëàðóñè, òàê è çà ðóáåæîì,
â Ðîññèè, â îñíîâíîì çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííûõ òîâàðîïðîâîäÿ-
ùèõ êàíàëîâ, à òàêæå ðàñøèðåíèÿ ñâÿçåé ñ êðóïíîîïòîâûìè êîìïàíèÿ-
ìè Ðîññèè íà îñíîâå ïðÿìûõ äîãîâîðîâ êóïëè-ïðîäàæè, ðàçâèòèÿ äè-
ëåðñêèõ ñåòåé.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îáúåìû ðåàëèçàöèè ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè
òîðãîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ðàñòóò, óäåëüíûé âåñ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé â êà-
íàëàõ äèñòðèáóöèè ñíèæàåòñÿ. Â 2004 ã. îí ñîñòàâèë ëèøü 48.3%. Íàè-
áîëüøàÿ ÷àñòü ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè ðåàëèçóåòñÿ íà ðûíêàõ (51.7%).
Ñðåäè êàíàëîâ ðåàëèçàöèè ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè, ïî äàííûì Ìè-
íèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà, íà îáùåñòâåííîå ïèòàíèå ïðèõîäèòñÿ
îêîëî 21.8%. Äàííûå î ôèðìåííîé òîðãîâëå ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèåé
îòñóòñòâóþò.

Ïðîèçâîäñòâî ñûðüÿ (îâîùåé è ôðóêòîâ) äëÿ ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâà-
öèè ïî îáëàñòÿì ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 7.

Íàèáîëüøèå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà îâîùåé è ôðóêòîâ ïðèõîäÿòñÿ íà
Ìèíñêóþ îáëàñòü, çà íåé ñëåäóþò Áðåñòñêàÿ è Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòè. Ìèí-
ñåëüõîçïðîä àêòèâíî ëîááèðóåò èíòåðåñû êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ. Ïðàâè-
òåëüñòâî ââîäèò ñåçîííûå òàìîæåííûå ïîøëèíû íà ââîç îâîùíîé
ïðîäóêöèè èç-çà ðóáåæà. Òåì íå ìåíåå, â Áåëàðóñè íåäîñòàòî÷íî ñîâðå-
ìåííûõ îâîùåõðàíèëèù ñ òåìïåðàòóðíûì ðåæèìîì, ïîçâîëÿþùèì êà÷å-
ñòâåííî õðàíèòü îâîùè äî âåñíû. Ñïåöèàëèñòû ðûíêà ïðåäëàãàþò íå
îãðàíè÷èâàòü ââîç ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè â òàêîé ñèòóàöèè, à íàðà-
ùèâàòü åå ýêñïîðò. Îäíàêî çäåñü ñóùåñòâóåò ðèñê ïðèìåíåíèÿ àíòèäåì-
ïèíãîâûõ ñàíêöèé ñî ñòîðîíû èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ, òàê êàê ïðîèç-
âîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ðåñïóáëèêå àêòèâíî ñóáñèäè-
ðóåòñÿ.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñåêòîðà òîâàðîâ ìàññîâîãî ñïðîñà â Áåëàðóñè
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Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 7. Ïðîèçâîäñòâî îâîùåé è ôðóêòîâ äëÿ ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè
ïî îáëàñòÿì, 2000�2005 ãã., òûñ. ò

Òàêèì îáðàçîì, êîíñåðâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü â Áåëàðóñè ïðåäñòàâëå-
íà â îñíîâíîì ïðåäïðèÿòèÿìè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, êîòîðûå âõî-
äÿò â êîíöåðí «Áåëãîñïèùåïðîì», «Áåëêîîïñîþç», ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöè-
ÿìè êîììóíàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ëèøü âîñåìü ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè
÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Êîíñåðâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïîñòåïåííî
ðàçâèâàåòñÿ, ÷òî ñâÿçàíî ñ ðîñòîì äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ïîòðåáèòåëüñêîãî
ñïðîñà. Îäíîâðåìåííî ïðîâîäèòñÿ àêòèâíàÿ ïðîòåêöèîíèñòñêàÿ ïîëèòèêà
â îòíîøåíèè íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè,
âêëàäûâàþòñÿ ñðåäñòâà â ìîäåðíèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ. Â Áåëàðóñè ïðè-
íÿòà Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ïëîäîîâîùíûõ êîíñåðâîâ íà 2006-
2010 ãã., öåëüþ ñòàâèòñÿ äàëüíåéøåå ñîêðàùåíèå èõ èìïîðòà. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî îáúåìû èìïîðòà ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè â ïîñëåäíèå ãîäû
ñíèæàþòñÿ, áåëîðóññêèì ïðåäïðèÿòèÿì äîñòàòî÷íî ñëîæíî êîíêóðèðîâàòü
ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè èç ñîñåäíèõ ñòðàí (Ðîññèè è Óêðàèíû). Îáúåìû ýêñ-
ïîðòà ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî èññëåäóåìîãî ïå-
ðèîäà áûëè íåâåëèêè.

3.3. Êîñìåòè÷åñêèå ñðåäñòâà

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Áåëàðóñè ôóíêöèîíèðóåò îêîëî 40 ïðîèçâîäèòå-
ëåé êîñìåòè÷åñêîé ïðîäóêöèè, íî ïðàêòè÷åñêè ïîëîâèíà âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ êîìïàíèè «Áåëèòà�Âèòåêñ». Ñîãëàñíî
ýêñïåðòíûì îöåíêàì, êîìïàíèè ïðèíàäëåæèò îêîëî 20% ðûíêà ðåñïóá-
ëèêè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè. Åæåãîäíî íà ðûíîê âûïóñêàþòñÿ íî-
âûå âèäû ïðîäóêöèè ñ äîñòàòî÷íî ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ áåëîðóññêîãî

�����

�����

�����

�����

���

�����

����
����

����
����

����

��

�

���

���

���

���

���

��

� �

Àíàñòàñèÿ Ãëàìáîöêàÿ, Ñåðãåé Ïóêîâè÷, Àëåêñàíäð ×óáðèê



225

ïîòðåáèòåëÿ ñî ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäà ñîîòíîøåíèåì ïàðàìåòðîâ öåíà�
êà÷åñòâî.

Áåëîðóññêèå êîñìåòè÷åñêèå êîìïàíèè äîñòàòî÷íî àêòèâíî çàíèìàþòñÿ
ïðîäâèæåíèåì ñîáñòâåííûõ áðýíäîâ. Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè áåëîðóññêèì
ïðîèçâîäèòåëÿì ïîìîãàåò ãîñóäàðñòâî, ñîçäàâàÿ òåïëè÷íûå óñëîâèÿ â îò-
ñóòñòâèå êîíêóðåíöèè. Íàïðèìåð, ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ îáÿçàíà èìåòü íå
ìåíåå 70% áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè, êîñìåòè÷åñêèì êîíöåðíàì ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ áîëåå ÷åì 80% ñêèäêà íà òåëåðåêëàìó. Ïðåäëîæåíèå è ñïðîñ íà
îòå÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ ðàñòóò ïî ïðè÷èíå äîñòóïíûõ öåí, øèðîêîãî
àññîðòèìåíòà è ñðàâíèòåëüíî õîðîøåãî êà÷åñòâà. Òåì íå ìåíåå, êàê è
ðàíåå, çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ïðåäëàãàåìûõ íà ðûíêå êîñìåòè÷åñêèõ ñðåäñòâ
ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêöèåé èìïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà. Îáúåìû ðåàëèçàöèè ïàð-
ôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêîé ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 8.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 8. Ðåàëèçàöèÿ ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêîé ïðîäóêöèè
îðãàíèçàöèÿìè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, â òîì ÷èñëå òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè,

2000�2004 ãã., USD ìëí

Ïîñëå íåêîòîðîãî ñïàäà â 2002 ã. íàìåòèëñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ýòîì
óäåëüíûé âåñ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé â êàíàëàõ äèñòðèáóöèè ýòèõ òîâàðîâ
ñóùåñòâåííî ñíèçèëñÿ, è â 2004 ã. ñîñòàâèë ëèøü 31.8%. Íåáîëüøîé îáúåì
ðåàëèçàöèè ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêîé ïðîäóêöèè ÷åðåç ñåòü òîðãîâûõ
îðãàíèçàöèé ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî äàííàÿ ïðîäóêöèÿ ìîæåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ
÷åðåç ñåòü êîñìåòè÷åñêèõ ñàëîíîâ è ñàëîíîâ êðàñîòû, àïòå÷íóþ ñåòü, èí-
äèâèäóàëüíûõ ðàñïðîñòðàíèòåëåé, èíòåðíåò-ìàãàçèíû.

Â äèñòðèáóöèè áåëîðóññêèõ ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêèõ òîâàðîâ ñëî-
æèëàñü îïðåäåëåííàÿ ñïåöèôèêà. Ïåðâûå áåëîðóññêèå êîñìåòè÷åñêèå êîì-
ïàíèè ïðîäàâàëè ñâîþ êîñìåòèêó ÷åðåç îïòîâûå áàçû, à òàêæå ïîñòàâëÿëè
åå ïî ïðÿìûì äîãîâîðàì. Â ïîñëåäíèå 2�3 ãîäà îíè íà÷àëè ïðîäâèãàòü
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òîâàð ÷åðåç îïòîâûå êîìïàíèè, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà áåëîðóññêîé êîñ-
ìåòèêå è áûòîâîé õèìèè. (Ñ èìïîðòíûìè òîâàðàìè òàêèå îïòîâûå êîìïà-
íèè ïðåäïî÷èòàþò íå ðàáîòàòü ïî ïðè÷èíå ñëîæíîñòè äîêóìåíòîîáîðî-
òà). Îáóñëîâëåíî ýòî òåì, ÷òî èçíà÷àëüíî ïðîèçâîäèòåëè îðèåíòèðóðîâà-
ëèñü íà ðåàëèçàöèþ ÷åðåç ìàãàçèíû è ìàêñèìàëüíî ëåãàëüíûå ñõåìû. Â
ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ìèíñêå èñ÷åçëè êîìïàíèè, êîòîðûå çàíèìàëèñü ïåðå-
ïðîäàæåé, òî åñòü íå ÿâëÿëèñü èìïîðòåðàìè. Â ðåãèîíàõ îíè åùå ðàáîòà-
þò, íî èì âñå ñëîæíåå êîíêóðèðîâàòü ñ èìïîðòåðàìè, èìåþùèìè ïðåäñòà-
âèòåëåé â ðåãèîíàõ è îáåñïå÷èâàþùèìè äîñòàâêó ïðîäóêöèè.

Â Áåëàðóñè âåäåòñÿ àêòèâíîå ñòðîèòåëüñòâî òîðãîâûõ öåíòðîâ. Èõ
ïîÿâëåíèå ïðåäîïðåäåëèò ñóäüáó ìåëêîðîçíè÷íîé òîðãîâëè è îòêðûòûõ
ðûíêîâ, õîòÿ ïîñëåäíèå äî ñèõ ïîð óäåðæèâàþò áîëåå íèçêèå öåíû è
ïëàòÿò ìåíüøå íàëîãîâ. Ìèðîâûå ïðîèçâîäèòåëè, â òîì ÷èñëå ðîññèéñêèå,
óæå çàíÿëè óñòîé÷èâûå ïîçèöèè, êîíêóðåíöèÿ ñ èõ ñòîðîíû áóäåò òîëüêî
óñèëèâàòüñÿ.

Íà áåëîðóññêîì ðûíêå ïîÿâëÿþòñÿ ïðèçíàêè ïåðåíàñûùåíèÿ àññîðòè-
ìåíòà â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå: òîâàðîâåäû ñîêðàùàþò êîëè÷åñòâî ïîñòàâ-
ùèêîâ, îòêàçûâàþòñÿ îò øèðîêîãî àññîðòèìåíòà. Åñëè ïðåäïðèÿòèÿ íå
íàó÷àòñÿ ãðàìîòíî âûñòðàèâàòü äèñòðèáüþòîðñêèå ñåòè, óêðåïëÿòü áðýí-
äû è èñïîëüçîâàòü èíûå èíñòðóìåíòû ìàðêåòèíãà, îíè ìîãóò óòðàòèòü
ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîøëî è êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå èìïîðòèðóå-
ìûõ â ðåñïóáëèêó êîñìåòè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, â ïîñëå-
äíåå äåñÿòèëåòèå êà÷åñòâî ïàðôþìåðèè è êîñìåòèêè íà ðûíêå Áåëàðóñè
çàìåòíî óëó÷øèëîñü, ïîÿâèëèñü äîðîãèå ìàðêè èíîñòðàííîé êîñìåòè÷åñ-
êîé ïðîäóêöèè ñ ìèðîâûìè èìåíàìè. Òåì íå ìåíåå óäåëüíûé âåñ ðîññèéñ-
êîé ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêîé ïðîäóêöèè íà áåëîðóññêîì ðûíêå îñòàåò-
ñÿ âñå åùå çíà÷èòåëüíûì, ê òîìó æå îòìå÷àëñÿ ðîñò íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
ïåðèîäà, çà èñêëþ÷åíèåì 2005 ã. Â 2005 ã. íàèáîëüøèå îáúåìû èìïîðòà
ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêîé ïðîäóêöèè ïðèõîäèëèñü íà Ðîññèþ (USD
25.2 ìëí). Çà Ðîññèåé ïî óäåëüíîìó âåñó â èìïîðòå ñëåäóþò Ãåðìàíèÿ,
Ôðàíöèÿ, ÑØÀ è Ïîëüøà.

Â òî æå âðåìÿ íàèáîëüøèå îáúåìû áåëîðóññêîé êîñìåòèêè ýêñïîðòè-
ðîâàëèñü â 2005 ã. òàêæå â Ðîññèþ. Áîëåå òîãî, îáúåìû ýêñïîðòà áåëîðóñ-
ñêîé êîñìåòèêè â Ðîññèþ (USD 38.6 ìëí) ïðåâûøàëè îáúåìû åå èìïîðòà.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî áåëîðóññêàÿ ïàðôþìåðíî-êîñìåòè-
÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ èìååò äîñòàòî÷íî õîðîøèé ñáûò íà ðîññèéñêîì ðûíêå,
áëèçèòñÿ íàñûùåíèå ðîññèéñêîãî ðûíêà, ÷òî âåäåò ê òîìó, ÷òî èñïîëüçî-
âàíèå ãëàâíîãî èíñòðóìåíòà ìàðêåòèíãà � íèçêîé öåíû � âñêîðå îêàæåò-
ñÿ íåýôôåêòèâíûì.

Çíà÷èòåëüíûå îáúåìû áåëîðóññêîé êîñìåòèêè ýêñïîðòèðóþòñÿ òàêæå
â Óêðàèíó (USD 6.8 ìëí â 2005 ã.). Ïàðàìåòðû öåíû è êà÷åñòâà íå ïîçâî-
ëÿþò ïîêà â äîñòàòî÷íîé ìåðå ýêñïîðòèðîâàòü áåëîðóññêóþ ïðîäóêöèþ â
ñòðàíû ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì äîõîäîâ. Îáúåìû ýêñïîðòà è èìïîðòà
êîñìåòè÷åñêîé ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 9.
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Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 9. Ýêñïîðò è èìïîðò ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêîé ïðîäóêöèè,
2000�2005 ãã., USD ìëí

Äî 2001 ã. èìïîðò ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêîé ïðîäóêöèè ïðåâûøàë
ýêñïîðò. Ïîñëå 2002 ã. îáúåìû ýêñïîðòà ñóùåñòâåííî ïðåâûñèëè îáúåìû
èìïîðòà, ÷òî ñîõðàíÿëîñü äî 2004 ã. Ïîñëå 2004 ã. èìïîðò ïàðôþìåðíî-
êîñìåòè÷åñêîé ïðîäóêöèè ñòðåìèòåëüíî âûðîñ, à ýêñïîðò ñíèçèëñÿ. Ïî-
äîáíîå ÿâëåíèå ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ êàê íàðàñòàþùåé êîíêóðåíöèåé ñî ñòî-
ðîíû ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé êîñìåòèêè, òàê è ïåðåêëþ÷åíèåì ïîòðå-
áèòåëåé íà áîëåå äîðîãèå çàðóáåæíûå ìàðêè ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêîé
ïðîäóêöèè ïî ìåðå ðîñòà ñâîåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Èìïîðò ïàðôþìåðíî-
êîñìåòè÷åñêîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ðåàëèçàöèè ñîñòàâèë â 2004 ã.
îêîëî 33%. Â ñèëó ðîñòà èìïîðòà ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêîé ïðîäóêöèè
äàííîå ñîîòíîøåíèå èìïîðòà ê îáúåìó ðåàëèçàöèè ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ.

Áåëîðóññêàÿ êîñìåòè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ
ðàáîòàåò íà èìïîðòíîì ñûðüå. Ñûðüå äëÿ êîñìåòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè èìïîðòèðóåòñÿ èç Èòàëèè, Ôðàíöèè, Àìåðèêè, Øâåöèè, Àíãëèè è
ò. ä.

Íà÷àëî ðàçâèòèÿ ðûíêà ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè â Áåëàðóñè ïðèøëîñü íà 1990-å ãã. è áûëî ñâÿçàíî ñ èìïîðòîì êîñìå-
òèêè. Â ñåðåäèíå 1990-õ ãã. ïîÿâèëèñü áåëîðóññêèå êîìïàíèè-ïðîèçâîäè-
òåëè êîñìåòèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Áåëàðóñè ôóíêöèîíèðóåò îêîëî
40 ïðîèçâîäèòåëåé êîñìåòèêè, îäíàêî ðûíîê ïîäåëåí ìåæäó íèìè íåðàâ-
íîìåðíî. Íà ÍÊÖ «Áåëèòà�Âèòåêñ», ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ïðèõîäèòñÿ
20% ðûíêà. Ïðîèçâîäñòâî êîñìåòèêè â Áåëàðóñè ðàñòåò, ÷òî ñâÿçàíî, ïðåæäå
âñåãî, ñ ðîñòîì äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, à òàêæå ñ ïîëèòèêîé ïîääåðæêè ãîñó-
äàðñòâîì íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé: óñòàíàâëèâàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ïî
íàëè÷èþ îòå÷åñòâåííîé êîñìåòèêè â ðîçíè÷íûõ ñåòÿõ, ñíèæàþòñÿ ðàñöåí-
êè íà ðåêëàìó. Â òî æå âðåìÿ ðàñòåò èìïîðò ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêîé
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ïðîäóêöèè, ïðè÷åì ðîñò çà ïîñëåäíèé ãîä ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ñòðàí âíå
ÑÍÃ (Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, ÑØÀ), ñ îäíîâðåìåííûì ïàäåíèåì èìïîðòà
èç Ðîññèè.

3.4. Áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè (èñêëþ÷àÿ ñîêè)

Ðûíîê áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ â Áåëàðóñè ïðåäñòàâëåí áåëîðóññêèìè è
èíîñòðàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ñðåäè êîòîðûõ: ÈÏ «Êîêà-êîëà Áåâðèä-
æèç Áåëîðóññèÿ», ÑÏ ÎÎÎ «Àêâà Òðàéïë», ôèëèàë Èâàöåâè÷ñêîãî ðàé-
ïî «Êîìáèíàò êîîïåðàòèâíîé ïðîìûøëåííîñòè», ÐÓÏÑÏ «Ïòèöåôàáðè-
êà �Äðóæáà�», Ìàëèíîâùèçíåíñêèé ñïèðòî-âîäî÷íûé çàâîä «Àêâàäèâ»,
ÑÏ «Ôðîñò è Êî» ÎÎÎ, ÎÎÎ «Êàñêàä», ÇÀÎ «Ìèíñêèé çàâîä áåçàëêî-
ãîëüíûõ íàïèòêîâ», ÎÎÎ «Áàðàíîâè÷ñêèé êîìáèíàò ïèùåâûõ ïðîäóê-
òîâ», ÎÀÎ «Îðøàíñêèé ïèâîâàðåííûé çàâîä», ÓÄÏ «Íîâîãðóäñêèé çà-
âîä ïëîäîâûõ âèí è íàïèòêîâ», ÎÀÎ «Ãîðìîëçàâîä ¹ 2», ÎÀÎ «Ãðîäíî-
Ìîëêîìáèíàò».

Ñïåöèàëèçèðîâàííûé çàâîä ÇÀÎ «Ìèíñêèé çàâîä áåçàëêîãîëüíûõ
íàïèòêîâ» è 25 öåõîâ ýòîãî æå ïðîôèëÿ âõîäÿò â ñîñòàâ ãîñóäàðñòâåííîãî
êîíöåðíà «Áåëãîñïèùåïðîì». Ïðåäïðèÿòèÿ «Áåëãîñïèùåïðîìà» íå çàíè-
ìàþò ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå íàïèòêîâ íà áåëîðóññêîì
ðûíêå. Íàèáîëüøàÿ äîëÿ ïðîèçâîäñòâà, ïî îöåíêàì, ïðèõîäèòñÿ íà «Êîêà-
Êîëó», «Àêâà Òðàéïë», «Äàðèäó». Òåì íå ìåíåå, ÇÀÎ «Ìèíñêèé çàâîä
áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ» � àáñîëþòíûé ëèäåð â ïðîèçâîäñòâå ìèíå-
ðàëüíîé âîäû, à òàêæå îäèí èç ëèäåðîâ â ïðîèçâîäñòâó áåçàëêîãîëüíûõ
íàïèòêîâ.

Äî 1990-õ ãã. ïðîõëàäèòåëüíûå íàïèòêè â Áåëàðóñè âûïóñêàëè òîëüêî
êðóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Íåáîëüøóþ ÷àñòü ðûíêà çàíèìà-
ëà èìïîðòíàÿ ïðîäóêöèÿ. Íî óæå â íà÷àëå 1990-õ ãã. âîçíèêëè ÷àñòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ è ðàçëèâó èõ â
ïëàñòèêîâûå áóòûëêè. Èíîñòðàííûå ïðîèçâîäèòåëè èç Ïîëüøè è ×åõèè
íå âûäåðæàëè êîíêóðåíöèè. Â èòîãå îñíîâíàÿ äîëÿ ðûíêà (îêîëî 80%)
ïðèíàäëåæèò ïðåäïðèÿòèÿì ÈÏ «Êîêà-Êîëà Áåâðèäæèç Áåëîðóññèÿ», «Àêâà
Òðàéïë», «Äàðèäà», «Âåéíÿíñêèé ðîäíèê», «Ìèíñêèé çàâîä áåçàëêîãîëü-
íûõ íàïèòêîâ». À ÈÏ «Êîêà-Êîëà» è ÇÀÎ «Ìèíñêèé çàâîä áåçàëêîãîëü-
íûõ íàïèòêîâ» äåëÿò ïðàêòè÷åñêè 60% îáùåãî îáúåìà ïðîäàæ áåçàëêî-
ãîëüíîé ïðîäóêöèè â ðåñïóáëèêå.

Îñíîâíûå óñïåõè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ è
ìèíåðàëüíîé âîäû ñâÿçàíû ñ ïðèõîäîì ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, óñòàíîâèâ-
øèõ íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ëèíèè. Ãîñóäàðñòâåííûì ãèãàíòàì âñå ñëîæ-
íåå êîíêóðèðîâàòü ñ ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè â ïðîèçâîäñòâå ïðîõëàäè-
òåëüíûõ íàïèòêîâ, ÷òî è âûíóäèëî èõ ñóçèòü àññîðòèìåíò è çà÷àñòóþ
âûïóñêàòü îäèí, íî íàèáîëåå ðåíòàáåëüíûé è ïîïóëÿðíûé íà ðûíêå âèä
ïðîäóêöèè.

Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà, îáúåì ïðîèçâîäñòâà
áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ â 2005 ã. ñîñòàâèë 25.9 ìëí äàë. Ìàêñèìàëüíûé
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âûïóñê ýòîé ïðîäóêöèè â 2005 ã. îáåñïå÷èëè þðèäè÷åñêèå ëèöà áåç âåäîì-
ñòâåííîé ïîä÷èíåííîñòè, êîòîðûå ïðîèçâåëè 17.1 ìëí. äàë (103.3% ê óðîâ-
íþ 2004 ãîäà). Ïðîèçâîäñòâî ìèíåðàëüíûõ âîä è äðóãèõ áåçàëêîãîëüíûõ
íàïèòêîâ â Áåëàðóñè ðàñòåò, íî íåâûñîêèìè òåìïàìè. Äàííûå î ïðîèç-
âîäñòâå áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ è ìèíåðàëüíîé âîäû â Áåëàðóñè ïðåä-
ñòàâëåíû íà ðèñ. 10.

Èñòî÷íèê: äàííûå Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 10. Ïðîèçâîäñòâî áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ è ìèíåðàëüíîé âîäû,
2000�2004 ãã., ìëí äàë

Â 2005 ã. ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó ìèíåðàëüíîé âîäû áûëè íåðàâ-
íîìåðíî çàãðóæåíû ïî îáëàñòÿì. Ê ïðèìåðó, â Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè çàã-
ðóçêà ñîñòàâëÿëà 6.7%, â Âèòåáñêîé � 14.6%. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â Ìèíñêå
è Ìèíñêîé îáëàñòè çàãðóçêà ìîùíîñòåé ñîñòàâëÿëà 64.6 è 81% ñîîòâåò-
ñòâåííî. Â îòëè÷èå îò ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàí, â Áåëàðóñè ìèíåðàëüíóþ
âîäó ìîæíî äîáûâàòü ïðàêòè÷åñêè íà âñåé òåððèòîðèè, ÷òî ïîçâîëÿåò
âûïóñêàòü åå íåïîñðåäñòâåííî â ìåñòàõ ïîòðåáëåíèÿ. Òåì íå ìåíåå áîëüøå
âñåãî òàêèõ ïðîèçâîäñòâ ñîñðåäîòî÷åíî â ðàéîíå Ìèíñêà.

Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó áåçàëêîãîëüíûõ íàïèò-
êîâ â 2005 ã. áûëè çàãðóæåíû òàêæå íåðàâíîìåðíî. Íàèáîëüøàÿ çàãðóçêà
ïðèõîäèëàñü íà Ìèíñê, Ìèíñêóþ îáëàñòü, à òàêæå Ìîãèëåâñêóþ îáëàñòü �
57, 74,8 è 58,9% ñîîòâåòñòâåííî.

Íàñåëåíèå Áåëàðóñè ïîòðåáëÿåò íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ìèíåðàëüíîé
âîäû è áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîñåäíèìè è äðóãèìè
åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè. Êóëüòóðà ïîòðåáëåíèÿ áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ
â Áåëàðóñè åùå íå äîñòàòî÷íî ñôîðìèðîâàíà. Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí
ïîäîáíîãî ïîëîæåíèÿ íàçûâàåòñÿ âûñîêîå êà÷åñòâî àðòåçèàíñêîé âîäî-
ïðîâîäíîé âîäû, êîòîðîé ñíàáæàåòñÿ íàñåëåíèå. Áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ
ïî-ïðåæíåìó ïðåäïî÷èòàåò ïèòü âîäó èç-ïîä êðàíà èëè íå çàäóìûâàåòñÿ î
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íåîáõîäèìîñòè ïîòðåáëåíèÿ êà÷åñòâåííî î÷èùåííîé âîäû. Ïðè ýòîì â
Áåëàðóñè ïðàêòè÷åñêè íå ðàçëèâàåòñÿ âîäà áåç óãëåêèñëîòû, â òî âðåìÿ
êàê â Åâðîïå íåãàçèðîâàííàÿ ìèíåðàëüíàÿ âîäà çàíèìàåò îò 15 äî 80%
ðûíêà. Ïðîèçâîäñòâî ïèòüåâûõ âîä ðàñòåò âî âñåì ìèðå: ýòî ñòðàòåãè÷åñ-
êàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà â áóäóùåì. Îáúåìû ðåàëèçàöèè áåçàëêî-
ãîëüíûõ íàïèòêîâ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 11.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 11. Ðåàëèçàöèÿ áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ îðãàíèçàöèÿìè ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè, â òîì ÷èñëå òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè, 2000�2004 ãã., USD ìëí

Êàê è ïî ïðî÷èì ãðóïïàì, ðåàëèçàöèÿ áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ â
Áåëàðóñè ðàñòåò. Òåì íå ìåíåå óäåëüíûé âåñ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé â
êàíàëàõ ðåàëèçàöèè ñíèæàåòñÿ. Òàê, â 2004 ã. îí ñîñòàâèë 87.3%, õîòÿ
òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ îñòàâàëèñü äîìèíèðóþùèìè â êàíàëàõ äèñòðèáó-
öèè. Ðåàëèçàöèÿ áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ ÷åðåç ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåí-
íîãî ïèòàíèÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 13.4%. Äàííûõ î ôèðìåííîé òîðãîâëå áå-
çàëêîãîëüíûìè íàïèòêàìè íå âñòðå÷àåòñÿ.

Îáúåìû èìïîðòà áåçàëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè ñ 2001 ã. çíà÷èòåëüíî
ïðåâûøàëè îáúåìû ýêñïîðòà. Ýòîò ðàçðûâ óâåëè÷èâàëñÿ (ðèñ. 12).

Èìïîðò áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ â îáùåì îáúåìå ðåàëèçàöèè â ñòî-
èìîñòíîì âûðàæåíèè ñîñòàâèë â 2004 ã. 16.4%. Â 2005 ã. ïðîäóêöèÿ ïîñòó-
ïàëà â îñíîâíîì èç Ðîññèè (USD 21.5 ìëí) è Óêðàèíû. Íà ïðîòÿæåíèè
âñåãî ïåðèîäà Ðîññèÿ çàíèìàëà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â èìïîðòå. Êà÷å-
ñòâî áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ èç Ðîññèè çà÷àñòóþ óñòóïàåò áåëîðóññêîé
ïðîäóêöèè, íî ñòîÿò îíè äåøåâëå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðàêòè÷åñêè âåñü
ýêñïîðò áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ èç Áåëàðóñè, âêëþ÷àÿ ìèíåðàëüíóþ
âîäó, íàïðàâëÿëñÿ â Ðîññèþ (USD 2.5 ìëí) è Ëèòâó.

Ðûíîê áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ â Áåëàðóñè ïðåäñòàâëåí êàê áåëîðóñ-
ñêèìè, òàê è èíîñòðàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïðè ýòîì, â îòëè÷èå îò äðó-
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ãèõ ñåêòîðîâ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, äëÿ ñåêòîðà áåçàëêîãîëüíûõ íà-
ïèòêîâ õàðàêòåðíî äîñòàòî÷íî øèðîêîå ïðèñóòñòâèå ÷àñòíûõ êîìïàíèé.
Îñíîâíàÿ äîëÿ ðûíêà ïðèíàäëåæèò ïðåäïðèÿòèÿì ÈÏ «Êîêà-Êîëà Áåâ-
ðèäæèç Áåëîðóññèÿ», «Àêâà Òðàéïë», «Äàðèäà», «Âåéíÿíñêèé ðîäíèê»,
«Ìèíñêèé çàâîä áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ». Ìàêñèìàëüíûé âûïóñê áå-
çàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ îáåñïå÷èâàþò þðèäè÷åñêèå ëèöà áåç âåäîìñòâåí-
íîé ïîä÷èíåííîñòè.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 12. Ýêñïîðò è èìïîðò áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ,
2000�2005 ãã., USD ìëí

Íàñåëåíèå Áåëàðóñè ïîòðåáëÿåò íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ìèíåðàëüíîé
âîäû è áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîñåäíèìè è äðóãèìè
åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè. Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí ïîäîáíîãî ïîëîæåíèÿ
íàçûâàåòñÿ âûñîêîå êà÷åñòâî àðòåçèàíñêîé âîäîïðîâîäíîé âîäû, êîòîðîé
ñíàáæàåòñÿ íàñåëåíèå. Ïðè ýòîì â Áåëàðóñè ïðàêòè÷åñêè íå ðàçëèâàåòñÿ
âîäà áåç óãëåêèñëîòû.

3.5. ÌÎËÎ×ÍÛÅ ÏÐÎÄÓÊÒÛ

Ìîëî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü Áåëàðóñè ïðåäñòàâëåíà 81 ìîëî÷íûì çàâî-
äîì. Ïðàêòè÷åñêè âñå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè
(ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà). Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó
ìîëîêà â ñðåäíåì íà îäíî ïðåäïðèÿòèå ñîñòàâëÿþò 140 ò çà ñìåíó, ñóì-
ìàðíàÿ ìîùíîñòü � 4.8 ìëí ò â ãîä. Êðîìå òîãî, èìåþòñÿ 70 ìîëîêîïåðå-
ðàáàòûâàþùèõ öåõîâ ìàëîé ìîùíîñòè ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè,
êîòîðûå ïåðåðàáàòûâàþò îêîëî 4% ðåñóðñîâ ìîëî÷íîãî ñûðüÿ.

Ñ 2003 ã. â îòðàñëè ïðîâîäèòñÿ ðåôîðìèðîâàíèå. Ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ
êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ïðèíÿòî ðå-
øåíèå óêðóïíèòü è öåíòðàëèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî. Òàêèì îáðàçîì, áîëü-
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øèíñòâî ìàëûõ ìîëî÷íûõ çàâîäîâ â ðàéîííûõ öåíòðàõ ïëàíèðóåòñÿ ïðå-
îáðàçîâàòü â ôèëèàëû êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé èëè îñòàâèòü êàê öåõà ïî
ïðîèçâîäñòâó îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, à òàêæå ïî ñáîðó ñûðüÿ. Â
öåëîì â ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè ïëàíèðóåòñÿ ðåôîðìèðîâàòü 25 îðãà-
íèçàöèé. Â ðåçóëüòàòå ïåðåðàáîòêó ìîëîêà ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîñðåäîòî÷èòü
íà 56 íàèáîëåå êðóïíûõ, òåõíè÷åñêè îñíàùåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ãîñóäàð-
ñòâî, òàêèì îáðàçîì, òàêæå ñòðåìèòñÿ îãðàíè÷èòü êîíêóðåíöèþ ìåæäó
ìîëî÷íûìè çàâîäàìè â îáëàñòÿõ.

Ïðàâèòåëüñòâî óòâåðäèëî Ðåñïóáëèêàíñêóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ìÿñ-
íîé è ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè íà 2005�2010 ãã., êîòîðàÿ ïðåæäå âñåãî
ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîåêòû ïî òåõíè÷åñêîìó ïåðåîñíàùåíèþ îòðàñëè. Ïî
ïîñëåäíèì äàííûì, ìîðàëüíûé è ôèçè÷åñêèé èçíîñ îáîðóäîâàíèÿ â ìî-
ëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿåò 56%. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ óñòàíàâëèâà-
åòñÿ íîâîå èìïîðòíîå îáîðóäîâàíèå. (Îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè îáåñ-
ïå÷èâàþò îêîëî 20% íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ìÿñíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè è åùå ìåíüøå � äëÿ ïåðåðàáîòêè ìîëîêà.) Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
ìåðû ïî òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ ïîçâîëÿò ïðåäïðèÿòèÿì îòðàñëè
ïåðåéòè íà áåçóáûòî÷íóþ îñíîâó ðàáîòû. Â ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè â
2004 ã. óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé íàñ÷èòûâàëîñü 59, â èþëå 2005 ã. èõ
êîëè÷åñòâî ñíèçèëîñü äî 14, ÷òî ñîñòàâëÿåò 18% îò îáùåãî ÷èñëà ïðåäïðè-
ÿòèé â îòðàñëè.

Ïî ìíåíèþ ïðàâèòåëüñòâà, âíåäðåíèå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîçâîëèò ïîñòåïåííî ñîêðàòèòü ïðîèçâîäñòâî
ñëèâî÷íîãî ìàñëà, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ óáûòî÷íûì, è ïåðåéòè íà ïðîèçâîä-
ñòâî áîëåå ðåíòàáåëüíîé ïðîäóêöèè � ñûðîâ ñ óñêîðåííûìè ñðîêàìè ñî-
çðåâàíèÿ, òâåðäûõ ñû÷óæíûõ ñûðîâ, òâîðîæíûõ èçäåëèé. Ïëàíèðóåòñÿ
íàðàùèâàòü ýêñïîðò ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 13, ðåàëèçàöèÿ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â 2000�2004
ãã. ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàëàñü. Òåì íå ìåíåå, ïîòðåáëåíèå ìîëî÷íûõ ïðî-
äóêòîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ â Áåëàðóñè ñíèæàåòñÿ. Åñëè â 1990 ã., ïî
äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà, îíî ñîñòàâëÿëî 428 êã íà
äóøó íàñåëåíèÿ â ãîä, òî â 2000 ã. � 295 êã, â 2004 ã. � 253 êã. Ýòîò
ïîêàçàòåëü çíà÷èòåëüíî íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè åâðîïåéñêèìè
ñòðàíàìè. Ðîñò ïðîäàæ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè
ñâÿçàí ñ ðîñòîì öåí íà ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðè-
îäà, à òàêæå ïåðåêëþ÷åíèåì íàñåëåíèÿ íà íîâûå, áîëåå äîðîãèå ìîëî÷-
íûå ïðîäóêòû.

Óäåëüíûé âåñ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àÿ îáùåñòâåííîå ïèòà-
íèå, â îáùèõ îáúåìàõ ðåàëèçàöèè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â 2004 ã. ñîñòà-
âèë 89.8%. Ñðåäè òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîäàæè ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ
÷åðåç êàíàëû îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ñîñòàâëÿþò îêîëî 8.4%, ôèðìåí-
íîé òîðãîâëè � îêîëî 2.4%. Ðåàëèçàöèÿ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ÷åðåç ðûí-
êè íå âåëèêà. Íàèáîëüøèé îáúåì ðåàëèçàöèè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ïðè-
õîäèòñÿ íà Ìèíñê è Ìèíñêóþ îáëàñòü, äàëåå ñëåäóåò Ãîìåëüñêàÿ îá-
ëàñòü (ðèñ. 14).

Àíàñòàñèÿ Ãëàìáîöêàÿ, Ñåðãåé Ïóêîâè÷, Àëåêñàíäð ×óáðèê
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Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 13. Ðåàëèçàöèÿ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ îðãàíèçàöèÿìè ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè, â òîì ÷èñëå òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè, 2000�2004 ãã., USD ìëí

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 14. Ðåàëèçàöèÿ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ ïî îáëàñòÿì â 2004 ãã., USD ìëí

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â îáëàñòÿõ íàìåòèëàñü äèñêðèìèíàöèÿ â îòíîøåíèè
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé èç äðóãèõ ðåãèîíîâ, ÷òî ñîçäàåò íåäîáðîñîâåñò-
íóþ êîíêóðåíöèþ äàæå âíóòðè ñòðàíû. Òåì íå ìåíåå, â ïðîèçâîäñòâå ìîëî÷-
íîé ïðîäóêöèè ëèäèðóþò Ìèíñêàÿ è Áðåñòñêàÿ îáëàñòè, ãäå ðàñïîëîæåíû
íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ìîëî÷íî-ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, èìå-
þùèå ñèëüíûå áðýíäû («Ñàâóøêèí ïðîäóêò», «Ìèíñêàÿ ìàðêà» è ò. ä.).

Îäíèì èç ëèäåðîâ ðûíêà ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ
«Ñàâóøêèí ïðîäóêò». Ñ 2001 ã. äîëÿ ïðîäóêöèè êîìáèíàòà íà âíóòðåííåì
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ðûíêå âûðîñëà ñ 3 äî 10%. Áîëåå òîãî, ïðåäïðèÿòèå âûøëî íà ðûíêè
Ðîññèè, Ãåðìàíèè, Ìåêñèêè. Äîëÿ ýêñïîðòà äîñòèãàåò 25% â îáùåì îáúåìå
âûïóñêàåìîé ïðåäïðèÿòèåì ïðîäóêöèè. Ïðîäóêòû êîìáèíàòà íà ðîññèéñ-
êîì ðûíêå, ê ïðèìåðó, ñòîÿò çà÷àñòóþ äîðîæå ïðîäóêòîâ «Ýðìàíí», «Äà-
íîí», «Êàìïèíà», íî ïðåäïðèÿòèå íå ñíèæàåò öåíû, à äåëàåò àêöåíò íà
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. Ïðîèçâîäñòâî ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì
âûðàæåíèè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 15.

Èñòî÷íèê: äàííûå Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 15. Ïðîèçâîäñòâî ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè (â ïåðåðàñ÷åòå íà ìîëîêî),
2000�2004 ãã., òûñ. ò

Ïîñëå íåêîòîðîãî ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ìîëî÷íîé ïðîäóê-
öèè â 2002 ã., ïðîèçîøåë çíà÷èòåëüíûé ðîñò â 2004 ã. Â ýòîò ïåðèîä
ïîâûñèëñÿ ñïðîñ íàñåëåíèÿ, ñâÿçàííûé ñ ðîñòîì äîõîäîâ, íà ïîòðåáèòåëü-
ñêèå òîâàðû. Îäíîâðåìåííî ïðåäïðèÿòèÿ ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè çà-
íÿëè àêòèâèçèðîâàëèñü íà ðûíêå è íà÷àëè ïðåäëàãàòü óñîâåðøåíñòâî-
âàííóþ, äèâåðñèôèöèðîâàííóþ, õîðîøî óçíàâàåìóþ ïðîäóêöèþ, âûèãðû-
âàÿ â íàðàñòàþùåé êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ è óêðàèíñêèõ
ïðîèçâîäèòåëåé íà áåëîðóññêîì ðûíêå.

Â òî æå âðåìÿ ðàñøèðåíèþ ïðîèçâîäñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ â Áåëà-
ðóñè è, êàê ñëåäñòâèå, ýêñïîðòà ñïîñîáñòâîâàëè îãðàíè÷åíèÿ ñî ñòîðîíû
Ðîññèè ïî èìïîðòó íåêîòîðûõ ïðîäóêòîâ èç ñòðàí âíå ÑÍÃ, ÷òî ðàñøèðè-
ëî äîñòóï áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè íà ðîññèéñêèé ðûíîê. Îáúåìû ýêñïîðòà
ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ íàìíîãî ïðåâûøàëè îáúåìû èìïîðòà (â 2005 ã. ýêñ-
ïîðò ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ïðåâûñèë èìïîðò â 23 ðàçà). Îáúåìû èìïîðòà
ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â îáùåì îáúåìå ðåàëèçàöèè, èç ðàñ÷åòîâ ïî äàííûì
Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà, ñîñòàâèëè â 2004 ã. 5.5% (ðèñ. 16).

Ýêñïîðò ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè íàïðàâëÿåòñÿ â îñíîâíîì â Ðîññèþ (USD
438.2 ìëí â 2005 ã.), â çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé ñòåïåíè â Êàçàõñòàí è Ïîëüøó.
Îáúåìû ýêñïîðòà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè îäíè èç ñàìûõ âûñîêèõ ñðåäè äðó-
ãèõ ïðîäóêòîâ ýêñïîðòà ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Íà ýêñïîðò ïîñòàâëÿ-
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þòñÿ ïðàêòè÷åñêè òå æå îáúåìû ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, êîòîðûå ðåàëèçó-
þòñÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå. Èìïîðò ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè íåçíà÷èòåëü-
íûé. Ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ èìïîðòèðîâàëàñü â 2005 ã. â îñíîâíîì èç Ðîñ-
ñèè (USD 16.8 ìëí), à òàêæå èç Ïîëüøè, Ëèòâû è Óêðàèíû.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 16. Ýêñïîðò è èìïîðò ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, 2000�2005 ãã., USD ìëí

Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà äëÿ ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè õîçÿéñòâàìè âñåõ
êàòåãîðèé ñóùåñòâåííî ìåíÿëîñü íà ïðîòÿæåíèè 2000�2004 ã. Çíà÷èòåëü-
íûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà ïðèøåëñÿ íà 2004 ã. (äî 5140.6 òûñ. ò). Ýòî
ìîãëî áûòü ñâÿçàíî ñ ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà, íàïðàâëåííîé íà ïîääåðæêó
è ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à òàêæå ñ ðîñòîì ñïðîñà íà ñûðüå äëÿ
ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè ñî ñòîðîíû ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.
Òåì íå ìåíåå, ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäèòåëåé ñûðüÿ äëÿ ìîëî÷íîé ïðîìûø-
ëåííîñòè âî ìíîãîì íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå. Óñïåøíûå ìîëî÷íûå çàâîäû
îêàçûâàþò ïîääåðæêó ñâîèì ïîñòàâùèêàì. Ê ïðèìåðó, «Ñàâóøêèí ïðî-
äóêò» âî âñå õîçÿéñòâà, ñ êîòîðûìè ñîòðóäíè÷àåò, ïîñòàâèë ïðîìûøëåí-
íûå õîëîäèëüíèêè, à òàêæå ïðåäîñòàâèë áåñïðîöåíòíûå êðåäèòû, îäíàêî,
ýòî ñêîðåå èñêëþ÷åíèå, ÷åì ïðàâèëî.

Ìîëî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü Áåëàðóñè ïðåäñòàâëåíà â îñíîâíîì ïðåä-
ïðèÿòèÿìè â ôîðìå àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Ãîñóäàðñòâî ðåãóëèðóåò äåÿ-
òåëüíîñòü ìîëî÷íûõ çàâîäîâ è ïðîâîäèò ïîëèòèêó óêðóïíåíèÿ ñ öåëüþ
öåíòðàëèçàöèè êîíòðîëÿ íàä îòðàñëüþ. Òàêèì îáðàçîì îíî îãðàíè÷èâàåò
êîíêóðåíöèþ ìåæäó ìîëî÷íûìè çàâîäàìè â îáëàñòÿõ, äåëèò ðûíêè ìåæäó
íèìè. Ìîðàëüíûé è ôèçè÷åñêèé èçíîñ îáîðóäîâàíèÿ â ìîëî÷íîé ïðî-
ìûøëåííîñòè äîñòèãàåò 56%. Òåì íå ìåíåå, â îòðàñëè ñóùåñòâóþò îòäåëü-
íûå ëèäåðû, êîòîðûå, ïðèìåíÿÿ ìàðêåòèíãîâûå èíñòðóìåíòû, çà ñ÷åò êà-
÷åñòâà äîáèëèñü ïðèçíàíèÿ ïîòðåáèòåëåé è çàíÿëè óñòîé÷èâûå ïîçèöèè
íà ðûíêå, óñïåøíî êîíêóðèðóÿ ñ ïðîäóêöèåé ðîññèéñêèõ, óêðàèíñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, à òàêæå ïðîèçâîäèòåëåé ñ ìèðîâûì èìåíåì. Èìïîðò ìîëî÷íîé
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ïðîäóêöèè íåçíà÷èòåëåí ïî ñðàâíåíèþ ñ ýêñïîðòîì. Íà ýêñïîðò ïîñòàâ-
ëÿþòñÿ ïðàêòè÷åñêè òå æå îáúåìû ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, êîòîðûå ðåàëèçó-
þòñÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå.

3.6. Ìÿñíûå ïðîäóêòû (êðîìå ìÿñà)

Ìÿñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü Áåëàðóñè íàñ÷èòûâàåò 26 êðóïíûõ ìÿñîêîìáè-
íàòîâ. Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïî ìÿñó ñêîòà ñîñòàâëÿþò 1452 ò çà
ñìåíó, èëè 930 òûñ. ò â ãîä. Ïåðåðàáîòêó ñêîòà, ïîìèìî 26 ìÿñîêîìáèíà-
òîâ, îñóùåñòâëÿþò 98 öåõîâ «Áåëêîîïñîþçà», 64 öåõà êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ,
48 öåõîâ äðóãèõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, êóäà íàïðàâëÿåòñÿ äî 37% ðåàëèçî-
âàííîãî õîçÿéñòâàìè æèâîòíîâîä÷åñêîãî ñûðüÿ. Â ìÿñíîé ïðîìûøëåííîñ-
òè ñóùåñòâóþùàÿ ñõåìà ìÿñîêîìáèíàòîâ, ñîãëàñíî Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ
ìÿñíîé è ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè íà 2005�2010 ãã., íà áëèæàéøóþ
ïåðñïåêòèâó ìåíÿòüñÿ íå áóäåò. Ñðåäè ëèäåðîâ ðûíêà � Áîðèñîâñêèé,
Âîëêîâûññêèé, Ìèíñêèé ìÿñíûå êîìáèíàòû, à òàêæå ìîëîäûå êîìïàíèè �
«Èíêîôóä», «Áåëîðóññêàÿ òðàäèöèÿ».

Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò îáúåìû ðåàëèçàöèè ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ â Áåëà-
ðóñè âîçðàñòàëè (ðèñ. 17). (Îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ ìÿñà è ìÿñíûõ ïðîäóê-
òîâ íà ïðîòÿæåíèè 2000�2004 ãã. îñòàâàëèñü ñòàáèëüíûìè íà óðîâíå 57�
60 êã íà äóøó íàñåëåíèÿ â ãîä.)

Èñòî÷íèê: äàííûå Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 17. Ðåàëèçàöèÿ ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ îðãàíèçàöèÿìè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè,
â òîì ÷èñëå òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè, 2000�2004 ãã., USD ìëí

Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â êàíàëàõ ðåàëèçàöèè ìÿñíûõ ïðîäóê-
òîâ çàíèìàëè òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ (74.5%). Âíóòðè ãðóïïû òîðãîâûõ
ïðåäïðèÿòèé ðåàëèçàöèÿ ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ ÷åðåç îáùåñòâåííîå ïèòà-
íèå ñîñòàâëÿåò, ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, 6.5%, ïðîäàæè ÷åðåç ôèðìåí-
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íóþ òîðãîâóþ ñåòü � îêîëî 9%. Ñðåäè âñåõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ìÿñíûå
ïðîäóêòû íàèáîëåå ÷àñòî ðåàëèçóþòñÿ ÷åðåç êàíàëû ôèðìåííîé òîð-
ãîâëè.

Óäåëüíûé âåñ êîëáàñíûõ èçäåëèé è êîï÷åíîñòåé â îáùåì îáúåìå ðåà-
ëèçàöèè ìÿñíîé ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ñîñòàâèë, ïî äàí-
íûì çà 2004 ã., 97.3%. Íà ïðîòÿæåíèè ïÿòè ïîñëåäíèõ ëåò ïðîèñõîäèë
ðîñò ïðîèçâîäñòâà êîëáàñíûõ èçäåëèé è êîï÷åíîñòåé â íàòóðàëüíîì âû-
ðàæåíèè è ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ìÿñíûõ êîíñåðâîâ. Ïîäîáíîå
ÿâëåíèå ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ ðîñòîì áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è ïåðåõî-
äîì íà áîëåå äîðîãóþ, íåêîíñåðâèðîâàííóþ ìÿñíóþ ïðîäóêöèþ, à òàêæå ñ
ôèçè÷åñêèì è ìîðàëüíûì óñòàðåâàíèåì îáîðóäîâàíèÿ â êîíñåðâíîé îò-
ðàñëè (ðèñ. 18). Òåì íå ìåíåå, ìîðàëüíûé è ôèçè÷åñêèé èçíîñ îáîðóäîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèé ìÿñíîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿåò, ïî äàííûì çà ÿí-
âàðü 2006 ã., 76% (Ñîâåò ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü). Ïî äàííûì çà
èþëü 2005 ã., êîëè÷åñòâî óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé â ìÿñíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ñîñòàâèëî 8 (â 2004 ã. èõ áûëî 14).

Èñòî÷íèê: äàííûå Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 18. Ïðîèçâîäñòâî ìÿñíîé ïðîäóêöèè, 2000-2004 ã.,
â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè

Ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèåé â ìÿñíîé ïðîìûøëåííîñòè â ïîñëåäíèå
ãîäû ÿâèëîñü óñèëåíèå ìàðêåòèíãîâîé àêòèâíîñòè è ïîïûòîê áðýíäèðîâà-
íèÿ. Â 2004 ã. ïîÿâèëàñü ìàññèðîâàííàÿ ðåêëàìà áåëîðóññêèõ ìÿñíûõ
ïðîäóêòîâ. Åñëè â 2003 ã. íåçíàíèå áðýíäîâ è íåáðýíäîâîå ïîòðåáëåíèå
ñîñòàâëÿëî 25.3 è 48,4% ñîîòâåòñòâåííî, òî â 2004 ã. ýòè ïîêàçàòåëè çíà÷è-
òåëüíî ñíèçèëèñü � íà 7 è 25% ñîîòâåòñòâåííî (ïî äàííûì «ÁÐÝÍÄ
ÃÎÄÀ» 2003, 2004, îïðîñàì «Novak», «Masmi By»). Ïîìèìî ÷àñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, «Áåëãîñïèùåïðîì» òàêæå àêòèâíî íàïðàâëÿåò ïîäâåäîìñòâåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ â íàïðàâëåíèè áðýíäèðîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ â Áåëàðóñè â
îòíîøåíèè ïîäâåäîìñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé äåéñòâóþò ñêîðåå íàñòîé÷è-
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âûå àäìèíèñòðàòèâíûå ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîñòðîåíèÿ áðýíäà, ÷åì åñ-
òåñòâåííûå ðû÷àãè ðûíêà � êîíêóðåíöèÿ è âûãîäà.

Ýêñïîðò ìÿñíîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èâàëñÿ èç ãîäà â ãîä. Íàèáîëüøèé
ðîñò ïðèøåëñÿ íà ïåðèîä 2002�2005 ãã. Èìïîðò ìÿñíîé ïðîäóêöèè îñòà-
âàëñÿ ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûì (ðèñ. 19).

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà.

Ðèñ. 19. Ýêñïîðò è èìïîðò ìÿñíîé ïðîäóêöèè, 2000�2004 ãã., USD ìëí

Îñíîâíûìè ïàðòíåðàìè ïî èìïîðòó ìÿñíîé ïðîäóêöèè äëÿ Áåëàðóñè
ÿâëÿþòñÿ Ðîññèÿ (USD 13.2 ìëí â 2005 ã.), à òàêæå Óêðàèíà è Ïîëüøà. Â
2004 ã. îáúåì èìïîðòà ìÿñíîé ïðîäóêöèè (çà èñêëþ÷åíèåì ìÿñà) îò îáùå-
ãî îáúåìà ðåàëèçàöèè ìÿñíîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèë ëèøü 2.8%. Â òî æå
âðåìÿ ýêñïîðò ìÿñíîé ïðîäóêöèè íå âåëèê � 10.9% îò îáùåãî îáúåìà
ðåàëèçàöèè âíóòðè ñòðàíû â 2004 ã. Îñíîâíûå ïàðòíåðû ïî ýêñïîðòó â
2005 ã. � Ðîññèÿ (USD 73 ìëí) è Óêðàèíà (USD 20 ìëí). Îáúåìû ýêñïîð-
òà ìÿñíîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà íåâåëèêè, íî òåìïû ðîñòà
ïîòðåáëåíèÿ íà âíåøíèõ ðûíêàõ (Ðîññèè â ïåðâóþ î÷åðåäü) ìîãëè áû
çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü ýòó ãðóïïó â ñòðóêòóðå áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà.
Ïðîäóêöèÿ áåëîðóññêîé ìÿñíîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêàõ, íåñìîòðÿ
íà âûñîêèé óðîâåíü èçíîñà è óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå íà ìíîãèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ. Áîëåå òîãî, ýêñïîðòó ïðîäóêöèè áåëîðóññêîé ìÿñíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñïîñîáñòâóåò ïðîâîäèìàÿ Ðîññèåé ïîëèòèêà îãðàíè÷åíèÿ èì-
ïîðòà èç ñòðàí âíå ÑÍÃ. Òåì íå ìåíåå, ðîñò ýêñïîðòà ìÿñíîé ïðîäóêöèè
ïðîèñõîäèò âî ìíîãîì çà ñ÷åò óäîðîæàíèÿ ïðîäóêöèè, ÷òî íå ñìîæåò äîë-
ãî óäîâëåòâîðÿòü çàðóáåæíûõ ïîòðåáèòåëåé.

Ìÿñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü Áåëàðóñè ïðåäñòàâëåíà 26 êðóïíûìè ìÿñî-
êîìáèíàòàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû îòðàñëè íå
ïðåäâèäèòñÿ. Ôèçè÷åñêèé è ìîðàëüíûé èçíîñ îáîðóäîâàíèÿ â îòðàñëè
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çíà÷èòåëüíûé �îêîëî 76%, îäíàêî åå ïðîäóêöèÿ ïîëüçóåòñÿ óñòîé÷èâûì
ñïðîñîì êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêàõ áëàãîäàðÿ âûñîêî-
ìó êà÷åñòâó. Îáúåìû ýêñïîðòà ìÿñíîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ýêñïîð-
òà íå âåëèêè, íî åãî ðîñò, â îñîáåííîñòè â Ðîññèþ, óâåëè÷èâàåòñÿ. Òåì íå
ìåíåå, ðîñò ýêñïîðòà ìÿñíîé ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ âî ìíîãîì çà ñ÷åò
óäîðîæàíèÿ ïðîäóêöèè, ÷òî íå ñìîæåò äîëãî óäîâëåòâîðÿòü çàðóáåæíûõ
ïîòðåáèòåëåé.

4.ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÎÏÐÎÑÀ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ,
ÐÀÁÎÒÀÞÙÈÕ Â ÑÅÊÒÎÐÅ FMCG

4.1. Îáùèå õàðàêòåðèñòèêè èññëåäîâàíèÿ

Íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëîñü ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèé ðàç-
ëè÷íîãî óðîâíÿ, ðàáîòàþùèõ â ñåêòîðå FMCG íà ðûíêå Áåëàðóñè. Âñå
îïðàøèâàåìûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîäðàçäåëÿëèñü ïî êðèòåðèþ äåéñòâóþùåãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà íà ïðåäïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëè, ïðåäïðèÿòèÿ-
äèñòðèáüþòîðû (îïòîâûå òîðãîâöû) è ïðåäïðèÿòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.
Â êà÷åñòâå öåëåâûõ ñåêòîðîâ (îòðàñëåé) â èññëåäîâàíèè èçó÷àëèñü:
� ïëîäîîâîùíàÿ êîíñåðâàöèÿ;
� êîñìåòè÷åñêèå ñðåäñòâà;
� áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè (êðîìå ïðîèçâîäñòâà ñîêîâ);
� ìÿñíûå ïðîäóêòû;
� ìîëî÷íûå ïðîäóêòû.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ îïðîøåíî 55 ïðåäïðèÿòèé, ãäå â êà÷åñòâå ðåñïîí-
äåíòîâ âûñòóïèëè ðóêîâîäèòåëè è ïðåäñòàâèòåëè óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà.
Îïðîñû ïðîõîäèëè â ñòîëèöå ðåñïóáëèêè ã. Ìèíñêå è íåêîòîðûõ ðåãèî-
íàëüíûõ ãîðîäàõ. Âñå îïðîñû ïðîâîäèëèñü ìåòîäîì ëè÷íûõ èíòåðâüþ ñ
ðåñïîíäåíòàìè. Àíêåòà èññëåäîâàíèÿ íîñèëà ïðåèìóùåñòâåííî íåñòàíäàð-
òèçèðîâàííûé îòêðûòûé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî âîïðîñîâ ïîä-
ðàçóìåâàëè êà÷åñòâåííî-êîëè÷åñòâåííóþ îáðàáîòêó è àíàëèç.

4.2. Îöåíêà èçìåíåíèé ðûíêà, ñïðîñà è ïîòðåáëåíèÿ

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî îïðîñà ïîêàçûâàþò, ÷òî â öåëîì çà ïîñëåäíèå
òðè ãîäà â èññëåäóåìûõ îòðàñëÿõ íàáëþäàåòñÿ ðîñò ðûíêà. Òàê, óâåëè÷å-
íèå åãî îáúåìà â óêàçàííûé ïåðèîä îòìåòèëè 65.5% âñåõ îïðîøåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, èëè äâå òðåòè èçó÷àåìîé âûáîðêè. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, îñòàâøà-
ÿñÿ òðåòü ïðåäïðèÿòèé ñõîäèòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ðûíîê íå ïðåòåðïåë ñóùå-
ñòâåííûõ èçìåíåíèé, è òîëüêî îäíî ïðåäïðèÿòèå-ðåñïîíäåíò óâåðåíî, ÷òî
îáúåì ðûíêà ñîêðàòèëñÿ.

Äèàãðàììà íà ðèñ. 20 îòðàæàåò ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû â îòíîøåíèè
ðîñòà îáúåìà ðûíêà ñ ïîçèöèè òðåõ îñíîâíûõ òèïîâ êîìïàíèé, âûäåëåí-
íûõ â ïðîöåññå îïðîñà. Â ïðîöåíòíîì âûðàæåíèè ðîñò îáúåìà ðûíêà
îòìå÷àåò áîëüøèíñòâî è ïðîèçâîäèòåëåé, è äèñòðèáüþòîðîâ, è ðîçíè÷íûõ
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òîðãîâöåâ. Îäíàêî ïðè äâèæåíèè ïî öåïî÷êå îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ðîçíèöå
õîðîøî çàìåòíà òåíäåíöèÿ ê óìåíüøåíèþ äîëè ðåñïîíäåíòîâ, ñ÷èòàþùèõ,
÷òî ðûíîê ðàñòåò, è óâåëè÷åíèþ äîëè òåõ, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî îí íå èçìåíèë-
ñÿ (ìíåíèå íà ýòî ñ÷åò ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ ìîæíî ñ÷èòàòü îäèíàêîâî
ðàçäåëåííûì).

Ðèñ. 20. Îöåíêà èçìåíåíèÿ åìêîñòè ðûíêà

Ìîæíî òàêæå ðàññìîòðåòü îöåíêè äèíàìèêè äîëè ðûíêà ñ ïîçèöèè
èññëåäóåìûõ öåëåâûõ ñåêòîðîâ (òàáë. 1). Íàèáîëåå óâåðåííî îòìå÷àþò
ðîñò ðûíêà ðåñïîíäåíòû â ñåêòîðàõ áåçàëêîãîëüíîé è êîñìåòè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ïðåäñòàâèòåëè ìîëî÷íîé îòðàñëè áîëåå âñåõ îñòàëüíûõ
ñêëîííû ñ÷èòàòü, ÷òî îáúåì ðûíêà íå èçìåíèëñÿ. Ýòî æå õàðàêòåðíî è
äëÿ ìÿñíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Òàáëèöà 1
Èçìåíåíèå îáúåìà ðûíêà ïî öåëåâûì îòðàñëÿì

Â öåëîì îáúåì ðûíêà èçó÷àåìûõ ïðåäïðèÿòèé èçìåíÿåòñÿ â ñòîðîíó
óâåëè÷åíèÿ, îäíàêî â ðàçíûõ îòðàñëÿõ ýòî ïðîèñõîäèò ðàçíûìè òåìïàìè
è ïî-ðàçíîìó âîñïðèíèìàåòñÿ èãðîêàìè.
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Ñàìûì ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì èç òåõ, êîòîðûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåñ-
ïîíäåíòîâ ïîâëèÿëè íà èçìåíåíèå îáúåìà ðûíêà (â íàøåì ñëó÷àå ïðåèìó-
ùåñòâåííî íà åãî óâåëè÷åíèå), îêàçàëñÿ ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Íàðÿäó ñ
ýòèì îòìå÷àþòñÿ è äðóãèå âàæíûå ôàêòîðû: ñòàáèëüíîñòü íàöèîíàëüíîé
âàëþòû, ïîâûøåíèå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ, óâåëè÷åíèå ïîêóïàòåëüñêîé
ñïîñîáíîñòè, ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè, ïîÿâëåíèå íîâîé ïðî-
äóêöèè, ìàðêåòèíã/ðåêëàìà ïðåäïðèÿòèé (â çàâèñèìîñòè îò òèïà êîìïà-
íèè; äàííûå â òàáëèöå ïîäîáíî ýòîé, îòñîðòèðîâàíû ïî óáûâàíèþ ñðåä-
íèõ çíà÷åíèé îöåíîê, òî åñòü ïî ïîñëåäíåìó ñòîëáöó). Òåì íå ìåíåå áîëü-
øèíñòâî óêàçûâàåò íà ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ êàê âàæíåéøèé ôàêòîð
ðîñòà ñåêòîðà.

Â îïðîñå òàêæå îöåíèâàëèñü ôàêòîðû, êîòîðûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ïîâëèÿëè íà èçìåíåíèÿ ñàìîé ñòðóêòóðû ðûíêà. Ïðåäñòàâëåíèå
îá èçìåíåíèÿõ âêóñîâ è ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé êàê ôàêòîðå òðàíñ-
ôîðìàöèè ñòðóêòóðû ðûíêà äîìèíèðóåò ñðåäè êîìïàíèé ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè, â òî âðåìÿ êàê ïðîèçâîäèòåëè è îïòîâûå òîðãîâöû ñ÷èòàþò, ÷òî
âåäóùèì ôàêòîðîì âûñòóïàåò ðîñò ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè.

×òî êàñàåòñÿ èçìåíåíèé, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåòåðïåâàåò íà
ðûíêå êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà, áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé îòìå-
÷àþò ðîñò êîíêóðåíöèè. Òàê ñ÷èòàþò äâå òðåòè îïðîøåííûõ ðåñïîíäåí-
òîâ, èëè 67.3 %. Çà èñêëþ÷åíèåì îäíîãî èäè äâóõ äèñòðèáüþòîðîâ, ñ÷èòà-
þùèõ, ÷òî êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå ïàäàåò, ìíåíèå ðåñïîíäåíòîâ èç âñåõ
âûäåëåííûõ ãðóïï ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ (ïðîèçâîäèòåëè, äèñòðèáüþ-
òîðû/îïòîâèêè, ðîçíè÷íûå òîðãîâöû) ìîæíî ñ÷èòàòü ñîâïàäàþùèì.

Íàèáîëüøèé ðîñò êîíêóðåíöèè îòìå÷àåòñÿ â ñåêòîðå ìîëî÷íûõ ïðî-
äóêòîâ � òàê ñ÷èòàþò 81.8% îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé ýòîé îòðàñëè, à
òàêæå â ñåêòîðàõ ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè è êîñìåòè÷åñêèõ ñðåäñòâ �
ïî 72.7% ðåñïîíäåíòîâ, â òî âðåìÿ êàê â ñåêòîðàõ ïðîèçâîäñòâà ìÿñíîé è
áåçàëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè òàê ñ÷èòàåò òîëüêî ïîëîâèíà � 54.5%. Â ýòèõ
ñåêòîðàõ âûñîêèå çíà÷åíèÿ (îò 36.4 äî 45.5%) ñîñòàâëÿþò äîëè òåõ, êòî
óâåðåí, ÷òî óðîâåíü êîíêóðåíöèè îñòàåòñÿ áåç èçìåíåíèé. Óêàçàíèå íà
ïàäåíèå óðîâíÿ êîíêóðåíöèè õàðàêòåðíî òîëüêî äëÿ ñåêòîðà áåçàëêîãîëü-
íûõ íàïèòêîâ � 9.1% îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïî îöåíêàì îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñàìûì êðóïíûì ïðîèçâîäèòå-
ëÿì (áðýíäàì) â èçó÷àåìûõ îòðàñëÿõ ïðèíàäëåæèò îò 30 äî 99% âñåãî
îáúåìà ðûíêà, ÷òî â ñðåäíåì äàåò ïîêàçàòåëü 64% (ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì
îöåíêàì):
� ïëîäîîâîùíàÿ êîíñåðâàöèÿ � îò 45 äî 80%, â ñðåäíåì 63%;
� êîñìåòè÷åñêèå ñðåäñòâà � îò 40 äî 80%, â ñðåäíåì 62%;
� áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè � îò 40 äî 99%, â ñðåäíåì 72%;
� ìÿñíûå ïðîäóêòû � îò 30 äî 60%, â ñðåäíåì 45%;
� ìîëî÷íûå ïðîäóêòû � îò 40 äî 90%, â ñðåäíåì 75%.

Òàêèì îáðàçîì, ðûíêè âûøåïåðå÷èñëåííîé ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ ñó-
ùåñòâåííî ìîíîïîëèçèðîâàííûìè. Ïðè ýòîì îöåíêè ðåñïîíäåíòàìè ñîá-
ñòâåííûõ îáúåìîâ ðûíêà (ñðåäè òåõ, êòî ïîæåëàë îòâåòèòü íà äàííûé
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âîïðîñ � âñåãî 37 ïðåäïðèÿòèé) îêàçàëèñü çíà÷èòåëüíî ìåíüøå ïðåäûäó-
ùèõ è êîëåáàëèñü â ïðåäåëàõ îò 1 äî 60%. Â ñåêòîðå ïëîäîîâîùíîé êîí-
ñåðâàöèè íà îïðîøåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèõîäèòñÿ 10�11% îáúåìà ðûíêà;
êîñìåòè÷åñêèõ ñðåäñòâ � 35�40%; áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ � 13�14%;
ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ � 3�4%; ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ � 10�15%, à óñðåäíåííàÿ
äîëÿ îáúåìà ðûíêà âñåõ îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òàêèì îáðàçîì, ñîñòà-
âèëà 16%.

55.6% îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé (ïðîòèâ îñòàþùèõñÿ 44.4%) îæèäàþò
â áëèæàéøåì âðåìåíè âõîäà íà ðûíîê íîâûõ èãðîêîâ. Ïðè ýòîì îæèäà-
íèÿ ïîÿâëåíèÿ íà ðûíêå íîâûõ èãðîêîâ ñóùåñòâåííî âûøå ó ðîçíè÷íûõ
òîðãîâöåâ, à òàêæå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ó äèñòðèáüþòîðîâ/îïòîâèêîâ. Íà
óðîâíå ïðîèçâîäñòâà ñîîòâåòñòâóþùèå ðûíêè äîñòàòî÷íî êîíöåíòðèðîâà-
íû è æåñòêî êîíòðîëèðóþòñÿ îïûòíûìè âåäóùèìè èãðîêàìè. Âõîä íîâûõ
èãðîêîâ áîëåå âñåãî îæèäàåòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ñåêòîðîâ êîñìåòèêè è
áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ (áîëåå 60% îæèäàþùèõ) è íàèìåíåå âñåãî �
ïðåäñòàâèòåëÿìè ñåêòîðà ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè (40% îæèäàþùèõ).

Ñðåäè ãëàâíûõ áàðüåðîâ âõîäà íà ðûíîê, îòìå÷åííûõ ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè âñåõ òèïîâ êîìïàíèé, áûëè íàçâàíû âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ è íà÷àëü-
íûå èíâåñòèöèè. Äàëåå îöåíêè áîëåå ñïåöèôè÷íû äëÿ êàæäîãî òèïà ñóáúåê-
òîâ. Â ÷àñòíîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè (öåíû) è ñòîèìîñòü
îáîðóäîâàíèÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííû äëÿ ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé,
êîíòðîëü ðûíêà êðóïíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè è íàëàæèâàíèå ñâÿçåé ñ
íèìè � äëÿ êîìïàíèé-äèñòðèáüþòîðîâ (îïòîâèêîâ), à äëÿ ðîçíè÷íûõ
òîðãîâöåâ èìååò çíà÷åíèå çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå è ëèöåíçèðîâà-
íèå. Ïî ïîëó÷åííûì äàííûì, ïðè äâèæåíèè ïî öåïî÷êå îò ïðîèçâîäèòåëÿ
ê ðîçíèöå íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå çíà÷èìîñòè ïðåïÿòñòâèé âõîäà íà ðû-
íîê. Íàèìåíåå âñåãî ïðèñóòñòâèå áàðüåðîâ îùóùàåòñÿ èìåííî â «ïîñëå-
äíåì çâåíå» öåïè � ó ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ. Çäåñü 25% ðåñïîíäåíòîâ óâå-
ðåíû, ÷òî áàðüåðû äëÿ âõîäà íà ðûíîê îòñóòñòâóþò.

×òî êàñàåòñÿ îöåíîê íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé, ïðîèçîøåä-
øèõ íà ðûíêå çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëó÷åííûìè ðå-
çóëüòàòàìè ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé îòìå÷àþò ïîÿâëåíèå íîâîé ïðîäóêöèè, ðîñò îáúåìà ðûíêà, ïîÿâ-
ëåíèå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, èçìåíåíèå ñàìîé ñòðóêòóðû ðûíêà, ðàñøèðåíèå
àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè, à òàêæå óñèëåíèå êîíêóðåíöèè è óëó÷øåíèå êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Âñòàâêà 1. Îöåíêà ñèòóàöèè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî îïðîñà, îáúåìû ïðîèçâîäñòâà íà îï-
ðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà â öåëîì óâåëè÷èëèñü âî
âñåõ èññëåäóåìûõ öåëåâûõ ñåêòîðàõ � áîëåå ÷åì â 80% ñëó÷àåâ. Îá óâåëè-
÷åíèè åäèíîäóøíî âûñêàçàëèñü ïðîèçâîäèòåëè êîñìåòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, áå-
çàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ è ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ. Íå èçìåíèëñÿ îáúåì ïðîèç-
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âîäñòâà äëÿ íåêîòîðûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè è ìî-
ëî÷íûõ ïðîäóêòîâ; òàêæå ñðåäè ïîñëåäíèõ áûëè ïðåäïðèÿòèÿ, äëÿ êîòî-
ðûõ îáúåì ïðîèçâîäñòâà äàæå ñíèçèëñÿ.

Â îòíîøåíèè òîãî, êàê ïðîèçâîäèòåëè õàðàêòåðèçîâàëè îáåñïå÷åíèå
ñâîèõ ïðîèçâîäñòâ ñûðüåì, âêëþ÷àÿ äåôèöèò, ðåãóëÿðíîñòü ïîñòàâîê, öåíû,
êà÷åñòâî è ò. ï., áûëè ïîëó÷åíû äîâîëüíî ïðîòèâîðå÷èâûå îöåíêè ïî âñåì
îòðàñëÿì, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î äèôôåðåíöèðîâàííîé ñèòóàöèè êàæäîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê, ïî îöåíêàì, â ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè êîíêóðåíöèÿ
íà ðûíêå ñûðüÿ ñðåäíÿÿ. Îäíè ïðåäïðèÿòèÿ ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåíû è
íå èñïûòûâàþò äåôèöèòà ñûðüÿ, õîòÿ äðóãèå óêàçûâàþò íà òî, ÷òî ñûðüå
ñðåäíåãî êà÷åñòâà, à åãî öåíà ìîãëà áû áûòü íèæå. Íåêîòîðûå òàêæå
èñïûòûâàþò ïðîáëåìû ñ î÷èñòêîé ïðîäóêöèè íà òàìîæíå.

Â ñåêòîðå êîñìåòè÷åñêèõ ñðåäñòâ äåëà ñ ñûðüåì â îñíîâíîì îáñòîÿò
õîðîøî âñëåäñòâèå ðåãóëÿðíûõ ïîñòàâîê (íàïðèìåð, åæåìåñÿ÷íûõ), êà÷å-
ñòâî � âûñîêîå («åâðîïåéñêîå»), îäíàêî ïðè ýòîì íå óñòðàèâàåò öåíà,
ïîñêîëüêó ñûðüå ïîñòóïàåò èç-çà ðóáåæà (Èòàëèÿ è ò. ï.). Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå ñûðüÿ çäåñü âûñîêàÿ.

Â ñåêòîðå áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ äåôèöèòà ñûðüÿ â öåëîì íåò, à
åñëè èìååòñÿ, òî íåáîëüøîé. Ïîñòàâùèêàìè ñûðüÿ âûñòóïàþò Ðîññèÿ, íå-
êîòîðûå çàïàäíûå ñòðàíû. Ñûðüå, êàê ïðàâèëî, âûñîêîãî êà÷åñòâà è öåíà,
êàê ïðàâèëî, ñîîòâåòñòâóþùàÿ. Ïîýòîìó ìîãóò âîçíèêíóòü ïðîáëåìû ñ
çàêóïêàìè ñûðüÿ çà ðóáåæîì, à òàêæå ñ åãî êà÷åñòâîì.

Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ â ñåêòîðå ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ ïðåäïî÷èòàþò ðà-
áîòàòü ñ ïðîâåðåííûìè ïîñòàâùèêàìè, êîòîðûå ðåãóëÿðíî ïîñòàâëÿþò
âûñîêîêà÷åñòâåííîå ñûðüå ïî «÷åñòíîé» öåíå.

È, íàêîíåö, íå ìåíåå àêòóàëüíû ïðîáëåìû ñ ñûðüåì äëÿ ìíîãèõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ñåêòîðå ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ. Çäåñü ïðåäïðèÿòèÿ óäîâëåòâîðå-
íû îáåñïå÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà ñûðüåì, åñëè îíî ïîñòóïàåò âîâðåìÿ, íî
âñå æå âñòðå÷àþòñÿ ïðîáëåìû ñ åãî ïîñòàâêîé è õðàíåíèåì, ñêàçûâàåòñÿ
ôàêòîð ñåçîííîñòè (ñûðüå ÿâëÿåòñÿ ñêîðîïîðòÿùèìñÿ). Ìíîãèõ íå óäîâ-
ëåòâîðÿåò êà÷åñòâî ñûðüÿ, åãî ñåáåñòîèìîñòü; íåêîòîðûå äàæå èñïûòûâà-
þò äåôèöèò ñûðüÿ.

Ñîãëàñíî îöåíêàì, ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè çàãðóæåíû ïî âñåì
ïðåäïðèÿòèÿì â ñðåäíåì íà 70�80%. Â ñåêòîðå ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâà-
öèè çàãðóçêà ñîñòàâëÿåò îò 35 äî 85%, êîñìåòè÷åñêèõ ñðåäñòâ � 70�80%,
áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ � îò 70 äî 100%, ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ � îò 85 äî
95%, ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ � îò 50 äî 85%.

Â ïðîèçâîäñòâå âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðîáëåìíûå îáëàñ-
òè (ðàñïîëîæåíû ïî óáûâàíèþ îáîáùåííîãî óðîâíÿ çíà÷èìîñòè):
� ïðîáëåìû ñ ñûðüåì: ñíàáæåíèå è ïîñòàâêè, íåõâàòêà ñðåäñòâ íà çàêóïêó,

êà÷åñòâî ñûðüÿ, îòñóòñòâèå îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñûðüÿ è ò. ï.;
� ïðîáëåìû ñ îáîðóäîâàíèåì � åãî îáíîâëåíèå, íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòü;
� çàãðóæåííîñòü ìîùíîñòåé;
� êàäðû;

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñåêòîðà òîâàðîâ ìàññîâîãî ñïðîñà â Áåëàðóñè
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� ñðîêè ðåàëèçàöèè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè (äëÿ ñïåöèôè÷åñêèõ îòðàñëåé);
� ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû.

Êàê ïîêàçàë ïðîâåäåííûé îïðîñ, ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò ïðåäïðèÿ-
òèÿ, êîòîðûå íå èñïûòûâàëè áû ïðîáëåì â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà.

4.3. Îöåíêà îáúåìîâ ïðîäàæ

Ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå îïðîñà îöåíêè îáúåìà ïðîäàæ ïîçâîëÿþò ãîâî-
ðèòü î òîì, ÷òî çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà äëÿ 69.1% ïðåäïðèÿòèé îí èçìåíèë-
ñÿ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ, äëÿ 7.3% � ñîêðàòèëñÿ, à äëÿ 23.6% � îñòàëñÿ íà
ïðåæíåì óðîâíå.

Äàííûå ïî èçìåíåíèþ îáîðîòà ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.
Ðîñò îòìå÷àþò 90.9% ïðåäñòàâèòåëåé ñåêòîðà êîñìåòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ÷óòü
ìåíüøå ïðåäñòàâèòåëåé ñåêòîðà áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ � 81.8% (ó íèõ
æå ÷àùå âñòðå÷àþòñÿ îöåíêè ðîñòà îáúåìîâ ðûíêà). Ñóäÿ ïî âñåìó, õóæå
âñåãî äåëà îáñòîÿò â ìîëî÷íîé îòðàñëè � òàì òîëüêî òðåòü îïðîøåííûõ
ïðåäïðèÿòèé-ðåñïîíäåíòîâ êîíñòàòèðóþò óâåëè÷åíèå îáîðîòà, äëÿ 18.2%
îáîðîò óìåíüøèëñÿ; òåì íå ìåíåå, äëÿ áîëüøèíñòâà (45.5%) îí íå èçìå-
íèëñÿ.

Òàáëèöà 2
Èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäàæ (îáîðîòà) çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà, %

Ðåçóëüòàòû îïðîñà òàêæå ïîêàçûâàþò, ÷òî â áëèæàéøèå ãîäû âñå ïðåäïðè-
ÿòèÿ âî âñåõ îòðàñëÿõ ïëàíèðóþò íå ñáàâëÿòü òåìïû ïðîèçâîäñòâà, à íàðàùè-
âàòü èõ ëèáî ñòàðàòüñÿ óäåðæèâàòü íà äîñòèãíóòîì óðîâíå. Ïëàíèðóåìîå óâå-
ëè÷åíèå îáúåìîâ âûïóñêà, èëè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ïî îöåíêàì ðåñïîíäåí-
òîâ ìîæåò ñîñòàâëÿòü äëÿ îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé îò 2�3 äî 30%.

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííîìó îïðîñó, íà îñíîâàíèè êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â öåëîì îòíîøåíèÿ
èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé ñ äåëîâûìè (òîðãîâûìè) ïàðòíåðàìè (ïðîèç-
âîäèòåëåé ñ äèñòðèáüþòîðàìè è äèñòðèáüþòîðîâ ñ ðîçíè÷íûìè ñåòÿìè) â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîçèòèâíû, îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðî÷íûìè ïàðò-
íåðñêèìè ñâÿçÿìè è âûñòðîåíû íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ.

Ïåðåõîäÿ ê âîïðîñó î êàíàëàõ ðåàëèçàöèè (äèñòðèáóöèè) ïðîäóêöèè,
êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, èñïîëüçóþò ïðåäïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëè, à ñ
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äðóãîé � êîìïàíèè-äèñòðèáüþòîðû (êðóïíûå îïòîâèêè), ïîëó÷åííûå ðå-
çóëüòàòû ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî èñïîëüçóþòñÿ âñå õîðîøî èçâåñ-
òíûå êàíàëû � ïðîäàæà íàïðÿìóþ â ðîçíè÷íûå ñåòè, ïðîäàæà äèëåðàì è
îïòîâûì òîðãîâöàì (äëÿ êðóïíûõ äèñòðèáüþòîðîâ � áîëåå ìåëêèå îïòî-
âèêè) è ðåàëèçàöèÿ ÷åðåç ñîáñòâåííûå äèñòðèáüþòîðñêèå ñåòè.

Åñëè îöåíèâàòü êîëè÷åñòâåííî, òî ïîëó÷åííûå äàííûå îïðîñà ïîêàçû-
âàþò, ÷òî â ìåíüøåé ñòåïåíè èñïîëüçóþòñÿ ñîáñòâåííûå äèñòðèáüþòîðñ-
êèå ñåòè. Îäíàêî åñëè îöåíèâàòü ïî îòðàñëÿì, òî èõ ïðèñóòñòâèå äîâîëü-
íî çíà÷èòåëüíî â ñåêòîðå ïëîäîîâîùíîé êîíñåðâàöèè. Òàêæå, â ñðàâíåíèè
ñ äèñòðèáüþòîðàìè, ïðåäïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëè áîëåå ñêëîííû ðåàëèçî-
âûâàòü ïðîäóêöèþ íàïðÿìóþ â ðîçíè÷íûå ñåòè; ïî îñòàëüíûì ïîêàçàòå-
ëÿì ðàçíèöà, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, íå òàê ñóùåñòâåííà.

×òî êàñàåòñÿ îöåíîê ìåñò ïðîäàæ è êàíàëîâ ðåàëèçàöèè, òî â öåëîì,
ïî âñåì ñåêòîðàì, ÷åòâåðêà ëèäåðîâ ñðåäè ìåñò ïðîäàæ âûãëÿäèò òàêèì
îáðàçîì: äîëÿ îáû÷íûõ ìàãàçèíîâ (êóäà òàêæå âõîäÿò ïðîäîâîëüñòâåííûå
ìàãàçèíû è ãàñòðîíîìû) ñîñòàâëÿåò 81.8%, ìåñòå ðûíîê � 47.3%, äàëåå
ñóïåðìàðêåòû è ãèïåðìàðêåòû � 27.3%, çàìûêàþò ñïèñîê ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå ìàãàçèíû.

Â èññëåäîâàíèè òàêæå ïîëó÷åíû îöåíêè â îòíîøåíèè òîãî, êàê ïðåä-
ïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëè è êîìïàíèè-äèñòðèáüþòîðû îöåíèâàþò ðàáîòó ñ
îïòîâèêàìè è ðîçíè÷íûìè ñåòÿìè êàêèå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäèëè çäåñü â
ïîñëåäíèå ãîäû è â ÷åì èìåííî îíè çàêëþ÷àëèñü. Äàííûå îöåíêè ðàçëè÷-
íû ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì, ïðîñëåäèòü êàêóþ-ëèáî îäíó îáùóþ (ïîçèòèâ-
íóþ èëè íåãàòèâíóþ) òåíäåíöèþ, ñêîðåå âñåãî, íåâîçìîæíî, òàê êàê âñå
çàâèñèò îò êîíêðåòíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñèòóàöèè.

Â öåëîì, ïðîèçâîäèòåëè è äèñòðèáüþòîðû îöåíèâàþò ñîñòîÿíèå ðàáî-
òû ñ îïòîâèêàìè è ðîçíèöåé êàê íåãàòèâíî, òàê è ïîçèòèâíî � â ñèëó
èìåþùèõñÿ ó íèõ íà òî ñâîèõ ïðè÷èí, êîòîðûå â öåëîì ñõîæè: íåñâîåâðå-
ìåííîñòü îïëàòû, íåíàäåæíûå îòíîøåíèÿ, ëèáî, íàîáîðîò, «âñå çàìå÷à-
òåëüíî» è ò. ï. Âïðî÷åì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî êà÷åñòâîì íàëàæåííûõ îò-
íîøåíèé áîëåå äîâîëüíû äèñòðèáüþòîðû. Ïðè ýòîì åñòü ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, âîâñå íå ðàáîòàþò ñ äèñòðèáüþòîðàìè èëè êàêè-
ìè-ëèáî äðóãèìè ïîñðåäíèêàìè.

4.4. Îöåíêà áèçíåñ-ñðåäû

Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî (à
èìåííî 87.3%) îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé íå ñîñòîÿò â êàêèõ-ëèáî îòðàñ-
ëåâûõ îáúåäèíåíèÿõ. Èõ ÷ëåíàìè ÿâëÿþòñÿ òîëüêî ëèøü 12.7% ïðåäïðèÿ-
òèé.

Îöåíêè ðåñïîíäåíòîâ äîñòóïà ê íåîáõîäèìîé ðûíî÷íîé èíôîðìàöèè
è åãî ñâîåâðåìåííîñòè ïîêàçàëè, ÷òî ó îñíîâíîé ìàññû îïðîøåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé � 83.6% �òàêîé äîñòóï åñòü, è îí îñóùåñòâëÿåòñÿ áåç çàäåðæåê
èëè îñëîæíåíèé. È òîëüêî ó îñòàâøèõñÿ 16.4% ïðåäïðèÿòèé äîñòóïà íåò,
ëèáî îí âûçûâàåò îñëîæíåíèÿ. Ìåíåå âñåãî ïðîáëåìû ñ äîñòóïîì èñïûòû-
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âàþò êîìïàíèè-äèñòðèáüþòîðû (òîëüêî 4.5%), áîëåå âñåõ � ïðîèçâîäèòå-
ëè (25%). Áîëåå âñåãî ïðîáëåìû ñ äîñòóïîì ïðîÿâëÿþòñÿ ó ïðåäïðèÿòèé â
ñåêòîðå êîñìåòè÷åñêèõ ñðåäñòâ (27.3%), à ìåíåå âñåãî � â ìÿñîìîëî÷íîé
îòðàñëè (9.1%).

Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà ïðåäïðèÿòèé íà ïðåäìåò îöåíêè äîñòàòî÷íîñ-
òè êîëè÷åñòâà ïðîâîäèìûõ â ñòðàíå è çà ðóáåæîì îòðàñëåâûõ âûñòàâîê
ìîæíî ñêàçàòü ñëåäóþùåå: 83.8% âñåõ îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ÷èòàþò,
÷òî òàêèõ âûñòàâîê ïðîâîäèòñÿ äîñòàòî÷íî, 10.4% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò,
÷òî èõ íåäîñòàòî÷íî, è ó 6.3% íåò èíôîðìàöèè íà ýòîò ñ÷åò ëèáî äàííûå
âûñòàâêè íå ïðîâîäÿòñÿ âîîáùå. Ïðè ýòîì íóæíî çàìåòèòü, ÷òî òîëüêî
ïîëîâèíà èç âñåõ îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à èìåííî 52.7%, ñàìè ïðèíè-
ìàþò ó÷àñòèå â ïîäîáíûõ ïðîôèëèðóþùèõ âûñòàâêàõ èëè ÿðìàðêàõ, â òî
âðåìÿ êàê 34.5% ïðåäïðèÿòèé îòìåòèëè, ÷òî íå ó÷àñòâóþò, à 12.7% ïðîñòî
çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì íà äàííûé âîïðîñ.

5.ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ñåêòîð FMCG â Áåëàðóñè õàðàêòåðèçóåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèìè òåìïà-
ìè ðîñòà. Áîëåå òîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñêëàäûâàåòñÿ áëàãîïðèÿòíàÿ
âíåøíÿÿ ñðåäà. Ñòèìóëèðîâàíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà â Áåëàðóñè (óñòà-
íîâëåíèå öåëåé ïî ðîñòó ñðåäíåé çàðïëàòû) ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ ñåêòîðà. Ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ áûëî îñíîâíûì
êîìïîíåíòîì ñîâîêóïíîãî ñïðîñà â ïîñëåäíèå ãîäû, à åãî âêëàä â ïðèðîñò
ÂÂÏ îêàçàëñÿ áîëüøå, ÷åì ïðèðîñò ÂÂÏ â öåëîì çà ïðîøåäøèé ãîä. Êàê
ñëåäñòâèå, ïðåäïðèÿòèÿ âî âñåõ îòðàñëÿõ FMCG îòìå÷àþò ðîñò ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ñïðîñà è ðîñò ðûíêà.

Áîëüøèíñòâî áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé â FMCG � ýòî ïðåäïðèÿòèÿ ñ
ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì (ñ íåêîòîðûìè îòëè÷èÿìè ïî ñåêòîðàì). Îíè
âõîäÿò â ñîñòàâ êîíöåðíîâ, èõ ðàçâèòèå àêòèâíî ðåãóëèðóåòñÿ ðàçëè÷íû-
ìè ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîãðàììàìè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò óê-
ðóïíåíèå ïðåäïðèÿòèé â íåêîòîðûõ ñåêòîðàõ, íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê
ðàçäåëó ðûíêîâ ìåæäó íèìè. Ïîëèòèêà áåëîðóññêîãî ïðàâèòåëüñòâà â ñåê-
òîðå FMCG íàïðàâëåíà íà ïîääåðæêó íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è
ïðîãðàìì èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Äîñòàòî÷íî áîëüøèå îáúåìû ïðîäóêöèè ñåêòîðîâ FMCG íàïðàâëÿþò-
ñÿ íà ýêñïîðò. Â îñîáåííîñòè ýòî îòíîñèòñÿ ê ïðîäóêöèè ìîëî÷íîé è
ìÿñíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ýêñïîðò ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â 23 ðàçà âûøå åå
èìïîðòà. Ýêñïîðò ïðîäóêöèè ìÿñíîé ïðîìûøëåííîñòè â 7 ðàç ïðåâûøàåò
åå èìïîðò. Äî 2005 ã. ýêñïîðò êîñìåòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè òàêæå ïðå-
âûøàë èìïîðò. Îäíàêî ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè FMCG â Áåëàðóñè â
îñíîâíîì îðèåíòèðóåòñÿ íà âíóòðåííèé ðûíîê, çà èñêëþ÷åíèåì ìîëî÷íîé
ïðîìûøëåííîñòè, ãäå ýêñïîðòèðóþòñÿ ïðàêòè÷åñêè òå æå îáúåìû ïðîäóê-
öèè, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Íåêîòîðûå òåêóùèå ìåðû ðåãóëèðîâàíèÿ, ñîçäàþùèå ïðåäïðèÿòèÿì
òåïëè÷íûå óñëîâèÿ äëÿ êîíêóðåíöèè, ìîãóò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî â äîëãî-
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ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå áëàãîïðèÿòíûå ïîçèöèè áóäóò óòåðÿíû, â îñîáåííîñ-
òè ïî ïðè÷èíå íàðàñòàíèÿ êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû ñîñåäíèõ ñòðàí (Ðîñ-
ñèè è Óêðàèíû). Îáîðóäîâàíèå íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ â FMCG óñòàðå-
ëî, ñóùåñòâóþùèå ìîùíîñòè çàãðóæåíû äàëåêî íå ïîëíîñòüþ. Äàëüíåé-
øåå èñïîëüçîâàíèå öåíîâîãî ïðåèìóùåñòâà ïðîáëåìàòè÷íî, íåîáõîäèìî
ñëåäîâàòü âîçðàñòàþùèì çàïðîñàì ïîòðåáèòåëåé, îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñî-
çäàíèå ñèëüíûõ áðýíäîâ.
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