
 

Формирование и реализация стратегического планирования на 

предприятиях Беларуси и Китая 

 

Новые условия развития бизнес-среды обусловленные финансовым 

кризисом, усилением конкуренции на большинстве товарных рынков и 

активным ростом отечественной экономики, ставят перед организациями 

принципиально иные требования в сфере формированиях их конкурентных 

преимуществ. Институциональные преобразования мирового 

экономического пространства проявляются, прежде всего, в следующих 

факторах: дефиците финансовых ресурсов; удорожании интеллектуальной 

собственности в сравнении с производственными факторами; появлением 

новых лидеров экономического роста (Индия, Китай); открытыми рынками и 

инновациями; усилением социальной ответственности бизнеса. Эти факторы 

связывают с развитием инновационной экономики, где основные 

конкурентные преимущества компании получают в сфере инновационного 

менеджмента и маркетинга. 

Таким образом, создается конкурентное преимущество для 

национальных экономик этих государств на международных рынках. 

Реализация конкурентоспособности страны возможна только на основе 

адаптации деятельности предприятий к условиям инновационной экономики. 

Стратегическое управление позволяет компаниям своевременно 

адаптироваться к изменениям во внешней среде, формировать комплекс 

целей и мероприятий, направленных на поддержания желательного уровня 

конкурентоспособности производимой продукции в условиях 

инновационного развития экономики. 

 Конкурентоспособность предприятия означает его способность к 

выживанию, устойчивому экономическому росту и определяется не только 

возможностью создавать отдельные конкурентоспособные товары и/или 

услуги, поддерживать их конкурентоспособность, но формированием и 

реализацией грамотной стратегии организации на внутреннем и внешнем 

рынке. 

 Выявление, предвидение и удовлетворение потребностей покупателя 

при обеспечении необходимого уровня прибыльности, играет важнейшую 

роль в процессе формирования и укрепления конкурентоспособности 

предприятия. 

 В условиях нарастания глобализации мирохозяйственных связей и 

повсеместного движения национальных экономик в сторону все большей 

открытости формы участия предприятия в международном разделении труда, 

решающим образом определяют его структуру и стратегическое 

планирование. 

 Формирование стратегического планирования включает такие этапы, 

как формулирование миссии, целей, стратегии и разработку тактик. 

 Оценка конкурентоспособности товаров является исходным для 

принятия обоснованных управленческих решений в деятельности 



предприятий. Конкурентоспособность товара определяет стратегию и 

тактику деятельности предприятий.  

  

Современный бизнес, с его жесткой конкуренцией и периодическими 

потрясениями, требует от менеджеров всех уровней поиска такой стратегии, 

которая бы гарантировала фирме наиболее эффективное использование 

ресурсов и максимальную устойчивость от внутренних и внешних кризисов.      

Из всех апробированных в настоящее время методов управления, 

наибольший интерес вызывает опыт Китая. Современный рост китайской 

экономики указывают на эффективность стратегии экономического развития 

принятого в этой стране. Действительно, не закладывая в основу своего роста 

использование природных ресурсов или внешние заимствования, 

максимально эффективно используя конъюнктуру рынка (в том числе и 

неблагоприятную) и имеющиеся ресурсы (зачастую весьма скудные) 

представители дальнего востока смогли поколебать позиции ведущих 

экономических монстров.  

Несомненно, что ведущую роль в успехах китайских бизнесменов 

принадлежит именно использованию неких принципов стратегии, 

обеспечивающих успех. И эти принципы – принципы классической 

китайской стратегии, основы которой были заложены более чем две тысячи 

лет назад. Основной чертой классического восточного миропонимания 

является постулат о единстве всех сфер жизни. То есть, все процессы, будь то 

развитие экономики, политика, культура, или даже строительство дома, в 

представлении восточного человека, подчинены одним законам. Различаются 

только конкретные проявления действия этих законов. Соответственно, 

человек, постигший эти базовые законы “обречен” на успех в бизнесе, 

личной жизни, да и в любом своем начинании. Традиционно, философию и 

этику дальнего востока формировали даосизм, конфуцианство и буддизм. 

Именно поэтому, очень часто можно встретить бизнесмена или топ 

менеджера китайского происхождения обладающего глубокими познаниями 

в этих областях. Можно не сомневаться, что для него это не отвлеченное 

умствование или “вопросы религии”, а сугубо практическая вещь.  

Однако необходимо отметить, что данные учения являются весьма 

отвлеченными от вопросов жизни современного человека. Разумеется, 

никогда практичный менеджер не удовлетворится столь общими 

рекомендациями. Безусловно, ими не удовлетворялись и властители прежних 

времен. За многотысячелетнюю историю развития Китая, из корней 

философских учений выросли науки о государственном управлении, 

дипломатии и военном искусстве. Что же в наибольшей степени 

соответствует потребностям современного бизнеса? 

Китайские компании практикуют использование классической 

стратегии в рамках канонов конфуцианской морали и т.п.  

В любом случае, применение принципов классической китайской 

стратегии обеспечивало успех бизнесу в любой стране и на всех рынках. 

Даже проблемы, возникшие в экономиках ряда дальневосточных стран в 



последние годы связанны исключительно с отходом от базовых принципов, 

заложенных в основы роста их экономик. Ну что же, успех может затмить 

глаза победителю и подготовить его грядущее поражение. Это тоже один из 

постулатов воинской философии дальнего востока. Очень сложно, ощутив 

подъем и получив силу, заставить себя выдерживать все ограничения и 

требования, налагаемые классической китайской стратегией. Это требует 

постоянной и тяжелой работы, непредвзятого взгляда и объективной оценки. 

Но любой человек, начавший “боевые действия” (будь то средневековая 

армия или современная фирма), должен быть к этому готов. Это 

единственный путь к успеху. Это так же верно, как то, что любой 

проигравший сражение склонен видеть в своем поражении волю случая, 

неблагоприятную коньюктуру или чрезмерный мороз, но крайне редко 

признает свои недоработки и большую подготовку противника.  

Бизнес – занятие не менее жестокое, чем война обыкновенная. Притом, 

это война на уничтожение. Экономическая история не знает примеров, когда 

конкуренты полностью удовлетворялись захватом части рынка у противника. 

Только сбросив конкурента с рынка вообще и заняв все его позиции, можно 

говорить о победе, а не о частном успехе. Поэтому, любая фирма всегда 

подвергается атакам.  

Что касается оборонительной стратегии, то наиболее важен здесь 

вопрос объективной оценки себя и конкурентов. Об этом говорилось выше. 

Однако важно отметить то, что руководитель должен осознавать все реалии 

постоянно меняющейся жизни. Идеально отстроенная система обороны по 

прошествии короткого времени уже не отвечает требованиям дня. Только 

постоянно анализируя ситуацию и свою готовность к различным вариантам 

развития событий можно укрепить достигнутые позиции. Оборона считается 

значительно более сложной задачей, чем наступление.  

Приведенные здесь примеры касаются наиболее общих и самых 

существенных принципов, принятых на вооружение китайским 

менеджментом. Возможно, некоторые из приведенных здесь положений 

покажутся банальными. Однако, что есть банальность, как не хорошо 

известная истина. К сожалению, несмотря на очевидность многих выводов, 

очень часто, базовые принципы нарушаются даже в самих странах 

дальневосточного региона. Что касается Беларуси и Европы, то примеров 

фирм, в полной мере соблюдающих указанные принципы не наблюдается. 

Нарушение же этих правил неизбежно приводит к определенным потерям, 

незначительным, если нарушения невелики, или же к глубоким кризисам, 

если нарушаются основы.  

В любом случае, как подчеркивают все успешные менеджеры 

восточных компаний, чужой опыт ни в коем случае не может переноситься 

механически. Следует выявить и понять принципы, на которых базируется 

успех, и внедрить их в практику своей фирмы своим оригинальным и 

единственно подходящим к конкретной ситуации методом. В этом и состоит 

класс менеджера в китайской традиции. 

 


